CONsa/]_) Conselho Nacional de Secretarios de Estado da Administragéo

RESOLUCAO CONSAD N° 01 DE 12 DE JANEIRO DE 2021

Reestrutura e disciplina o funcionamento do Grupo de
Trabalho sobre Gestdo Estratégica de Pessoas
nos Governos Estaduais e Distrital - GTGEP

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE SECRETARIOS DE ESTADO
DA ADMINISTRACAO - CONSAD, nos termos do que estabelece o art. 12, do Estatuto
do CONSAD,

CONSIDERANDO a necessidade de remodelar a politica de gestdo de pessoas, adequando
tais praticas a um sistema de planejamento e de gestdo por resultados, alinhada a uma
revisao estrutural das carreiras estatais;

CONSIDERANDO a necessidade de implementar novas modalidades de trabalho,
flexibilizacdo da contratacdo de servidores e de movimentacdo entre 6rgdos, de acordo com
o seu perfil e a necessidade da administracao;

CONSIDERANDO a necessidade de desenvolvimento e formacdo de lideres voltados a
vencer os desafios didrios do servigo publico, criando oportunidades de qualificacdo e
incentivos de produtividade;

CONSIDERANDO a necessidade de promover o compartilhamento de conhecimentos e
experiéncias e das melhores préaticas na Area de Gestdo de Pessoas dos Estados e do Distrito
Federal;

CONSIDERANDO a necessidade de implementar medidas para aprimorar efetivamente e
eficiéncia nos programas de formacédo e capacitacdo dos servidores publicos dos Estados e
do Distrito Federal;

CONSIDERANDO a necessidade de implantar mecanismos que favorece o engajamento de
representantes de Governo dos Estados e do Distrito Federal e de especialistas nos temas da
GTGEP;

CONSIDERANDO o disposto no artigo 5 do estatuto do CONSAD.

RESOLVE:
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Capitulo I — Disposic¢des preliminares e caracteristicas

Art. 1° O Grupo de Trabalho sobre Gestédo Estratégica de Pessoas nos Governos Estaduais e
Distrital - GTGEP, 6rgédo deliberativo e de execucdo instituido pela Resolugdo CONSAD n°
02 de 16 de julho de 2019, é reestruturado, e terd suas diretrizes e funcionamento
estabelecidos por esta resolugéo;

Paragrafo Unico - O GTGEP funcionara por tempo indeterminado.

Art. 2° O GTGEP constitui-se uma rede nacional de especialistas e representantes dos
Governos Estaduais e do Distrito Federal que atuam na area de Gestao de Pessoas e que suas
atividades devem ser pautadas pelos seguintes principios:

| — Atuacgdo com base no engajamento e que todo processo de trabalho seja colaborativo;

Il - Atuacgdo centrada na ética e transparéncia;

Il — Responsabilizag&o e foco nos resultados;

IV — Comprometimento com o didlogo de modo a ampliar a qualidade da gestdo publica.

Capitulo Il — Dos Objetivos

Art. 3° O GTGEP atuara conforme os seguintes objetivos:

| - Produzir materiais de referéncia e promover compartilhamento entre as experiéncias e
boas praticas entre os Estados e o Distrito Federal, bem como contribuir ao aprendizado e
desenvolvimento dos profissionais da area de Gestdo de Pessoas do Setor Publico;

Il - Promover articulacdo politica e de construgdo coletiva para o aprimoramento da Gestéo
de pessoas no Setor Publico, fortalecendo seu papel como éarea estratégica da Gestdo
Publica;

Il - Produzir acdes para fortalecer os vinculos entre os dirigentes de gestdo de Pessoas dos
Estados e Distrito Federal, fomentando o sentimento de pertencimento a um coletivo,
criando canais de aprendizagem conjunta evitando duplicidade de esforgos;

IV - Apresentar propostas para o fortalecimento da gestdo estratégica de pessoas,
sistematizando e aperfeicoando a legislacdo pertinente;

V - Promover a implementacdo de servicos e informacGes compartilhados, como os bancos
de talentos, a elaboracdo e estruturacdo de sistemas de indicadores para defini¢do e avaliagcao
de resultados;

VI - Fomentar e promover parcerias e acordos de cooperacédo técnica para captacdo de fontes
de financiamento e manutengéo do GTGEP;

VII- Produzir informagfes sistematizadas e acessiveis sobre as estruturas e politicas de
Gestao de Pessoas dos Estados e Distrito Federal, permitindo o acesso rapido e facil para os
gestores, com atualizacdo periodica;

VIII - Propor diretrizes em termos de competéncias e atribuigdes (estrutura) para uma area
central de gestdo de pessoas, bem como sua organizagdo em setores;
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IX - Articulacdo com especialistas do Governo Federal, academia e com outras instituicoes
de atuacdo técnica e institucional relacionadas com a temaética, para o diagndstico e
proposicdo de solucdes para problemas complexos visando ao desenvolvimento de solucdes
da Gestéo de Pessoas nos Governos Estaduais e Distrital;

X - Promover a construgdo e a manutencdo do Observatorio da Gestdo de Pessoas vinculado
ao site do CONSAD;

Paragrafo primeiro - O GTGEP, para o desenvolvimento dos seus objetivos, serd formado,
inicialmente, pelos seguintes subgrupos de trabalho:

a) Subgrupo Liderancas

b) Subgrupo Visao Estratégica

¢) Subgrupo Carreiras

d) Subgrupo de Informacdo e Tecnologia

Paragrafo segundo - Por proposta de seus membros o GTGEP podera criar outros
subgrupos para o apoio e o desenvolvimento de suas acoes.

Capitulo 111 — Dos Membros

Art. 4° O GTGEP é constituido pelos seguintes membros:

| - Secretarios de Estado membros do CONSAD;

Il - Servidores publicos dos Estados e do Distrito Federal indicados por seus respectivos
Secretarios de Estado, a eles vinculados;

Il - Especialistas e pesquisadores com notdria experiéncia e reconhecimento na area de
gestdo estratégica de pessoas no setor publico e temas correlatos a atuacdo do GTGEP;

IV - Representantes de instituicGes publicas ou privadas que formalizem instrumento de
financiamento as atividades do GTGEP;

V — Representantes de instituicdes publicas ou privadas que formalizem instrumento de
cooperacao técnica com o objetivo de desenvolver atividades em conjunto com o GTGEP;

Paragrafo primeiro - Além dos membros indicados no Caput, poderdo participar, a convite,
das reunides do GTGEP especialistas e representantes de 6rgdos e entidades publicas e
privadas.

Paragrafo segundo - Os membros previstos neste artigo serdo designados por portaria da
presidéncia do CONSAD.

Capitulo 1V — Da organizagao e composi¢ao
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Art. 5° O GTGEP, tera a seguinte organizacgéo:

I. Coordenacéo Geral - exercida por um Secretario de Estado Conselheiro do CONSAD;

Il. Coordenacdo Executiva — composta por dois especialistas em gestdo de pessoas,
vinculados aos Estados e ao Distrito Federal, sendo um titular e um adjunto;

I1l. Coordenacgdo técnica dos subgrupos de Trabalho composto por um técnico lider para
cada subgrupo, indicado pelos técnicos e especialistas membros do GTGEP;

Paragrafo primeiro - Os técnicos e servidores indicados deverdo possuir um perfil de
lideranca em gestdo com trajetéria profissional reconhecida e notorio interesse e
conhecimento técnico na area do GTGEP.

Paragrafo segundo - Os servidores previstos no caput deverdo ser previamente consultados e
solicitados aos respectivos secretarios de Estado a eles subordinados.

Paragrafo terceiro - Os ocupantes dos cargos previstos neste artigo serdo designados por ato
do presidente do CONSAD com mandato de 2 (dois)anos, podendo ser renovado uma Unica
vez por igual periodo.

Paragrafo quarto - Em caso de vacéancia dos cargos, o Presidente do CONSAD indicara novo
coordenador para o periodo remanescente.

Paragrafo quinto - O GTGEP contara com Consultor Técnico, especialista em Gestdo de
Politicas Publicas, devidamente aprovado em processo seletivo conduzido pelo GTGEP e
contratado/ designado pelo presidente do CONSAD

Capitulo V — Das Competéncias

Art. 6° A Coordenacio Geral compete:

| - Estabelecer, em acordo com a presidéncia do CONSAD, estratégias e diretrizes para
elaboracdo do plano de acdo do GTGEP;

Il - Tracar diretrizes de elaboracdo do plano de trabalho do GTGEP;

I11 - Desenvolver acGes para viabilizar o financiamento sustentavel do GTGEP;

IV - Promover intercambio nacional e internacional com instituicdes renomadas para
desenvolvimento de a¢des na area de atuacdo do GTGEP;

V - Propor e desenvolver planejamento estratégico com atividades de curto, médio e longo
prazo.

Art. 7° A Coordenagio Executiva compete:

| - Planejar, dirigir, coordenar, orientar e avaliar a execucdo das atividades do GTGEP em
acordo com as diretrizes estabelecidas pela coordenacdo geral;

Il - Elaborar contetdo, difundir, divulgar, publicar, informar e promover na midia e em
especial nos meios de comunicagdo do CONSAD as a¢Oes do GTGEP;

Il - Implementar estratégias de comunicacdo e integracdo entre os diferentes GTs do
CONSAD.

Art. 8° As Coordenagdes Técnicas de subgrupos tematicos competem:
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| - Elaborar estudos e pesquisas no ambito de sua especificidade e na area de atuacdo do
GTGEP;

Il - Atuar como instrumentos operacionais integrados e interdependentes na realizacdo de
acoes e atividades do GTGEP;

Il - Organizar as iniciativas por assuntos e especificidades correlatas, com o propoésito de
melhor desenvolver os trabalhos e garantir a efetividade das suas entregas;

IV - Os subgrupos reger-se-ao pelas regras estabelecidas nesta resolucdo e se reportaréo ao
Coordenador Executivo.

Art. 9° Aos Subgrupos tematicos compete:

I - Ao Subgrupo Visao Estratégica:
a) Elaborar/Mapear e definir instrumento diagnostico com indicadores de maturidade da area
de Gestdo de Pessoas para serem mensurados;

b) Coletar dados/informacdes dos estados sobre a maturidade da area de Gestdo de Pessoas;
c) Promover o fortalecimento e a defesa do papel estratégico das Unidades Centrais de
Gestéo de Pessoas;
d) Atualizacdo periddica de recomendactes sobre o papel das Unidades Centrais de Gestao
de Pessoas, levando em conta a evolucdo das discussoes.
e) Realizacdo de Webinarios relacionados ao papel estratégico da area de Gestdo de Pessoas;
f) Produzir e disseminar artigos relacionados ao desafio de tornar a area de Gestdo de
Pessoas cada vez mais estratégica;
g) Realizar estudos e pesquisas para produzir e disseminar conhecimento de como promover
a area de Gestdo de Pessoas como estratégica.

Il - Ao Subgrupo Carreiras:

a) Elaborar um painel online com a sistematizacdo do “Diagndstico de Carreiras” que busca
fornecer um amplo retrato, que complementa alguns dados secundarios existentes, para
tracar um perfil detalhado do servidor e da Gestdo de Pessoas nos 26 estados e no Distrito
Federal;

b) Atualizacdo periddica das informacdes do “Diagnostico de Carreiras™;

c¢) Divulgacéo do painel e engajamento dos estados para sua utilizacao;

d) Estruturar acdes de capacitacdo e desenvolvimento, com base nas prioridades elencadas
pelo GTGEP e que promova o trabalho cada vez mais especializado com as diversas
carreiras presentes nas estruturas dos estados;

e) Realizacdo de Webinarios relacionados ao trabalho estratégico de gestdo das carreiras no
servico publico;

f) Produzir e disseminar artigos relacionados ao desafio realizar uma gestéo cada vez mais
estratégica das carreiras no servico publico;

g) Realizar estudos e pesquisas para produzir e disseminar conhecimento de como promover
uma gestdo das carreiras integrada e alinhada com as melhores praticas nacionais e
internacionais.
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I11 - Ao Subgrupo Liderancas:

a) Constituir um banco sistematizado (por categorias) online de boas praticas;

b) Organizacdo de concurso de melhores préaticas de Gestdo de Pessoas do Setor Publico;

c¢) Produzir e disseminar orientagfes de como realizar processos seletivos para a contratacao
de liderangas por meio de uma matriz de competéncias;

d) Estruturar acdes de capacitacdo e desenvolvimento, com base nas prioridades elencadas
pelo GTGEP e que promovam a gestao de liderangcas como processo estratégico das areas de
gestdo de pessoas;

e) Realizacdo de Webinarios relacionados a importancia da selecdo e desenvolvimento de
liderancas no servico publico;

f) Produzir e disseminar artigos relacionados ao desafio realizar processos de selecdo e
desenvolvimento de liderancgas no servico publico;

g) Realizar estudos e pesquisas para produzir e disseminar conhecimento de como promover
processos de selecdo e desenvolvimento de liderangas no servigo publico alinhados com as
melhores praticas nacionais e internacionais

IV - Ao Subgrupo de Informacéo e Tecnologia:

a) Elaborar Banco de Dados e de Cadastro;

b) Criar e manter Observatdrio de Gestao Estratégica de Pessoas;

c) Contribui e acompanhar o desenvolvimento e a implementacdo de sistemas
informatizados;

d) Produzir e gerenciar contetdo para o Observatério da Gestdo Estratégica de Pessoas;

e) Gerenciar dados e emitir relatorios sobre as atividades da gestdo Estratégica de Pessoas;

f) Propor a atualizacdo dos recursos tecnoldgicos existentes e a incorporacdo de novas
tecnologias na area do GTGEP;

g) Desenvolver estudos e aplicacbes de metodologias para o trabalho remoto e a distancia;

h) Acompanhar e propor ambientes virtuais para o desenvolvimento da gestdo Estratégica de
pessoas.

Capitulo — VI Das AtribuicGes

Art. 10° Sdo atribuicdes do Coordenador Geral:

I - Coordenar estrategicamente o GTGEP, estabelecendo as diretrizes, prioridades
institucionais, articulacdo com agentes politicos e demais a¢des de carater estratégico;

Il - Exercer a representacéo interna e externa do GTGEP;

Il - Aprovar e submeter relatério de atividades e plano de trabalho anual ao Presidente do
CONSAD;

IV - Promover e propor acles e projetos de parcerias ao presidente do CONSAD;

V - Coordenar e acompanhar a execu¢do dos programas, projetos e atividades do GTGEP;
VI — Convocar, presidir e deliberar sobre pautas e as reunides de coordenacdo do GTGEP;
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VIl - Encaminhar informacdes e documentos produzidos pelo GTGEP ao presidente do
CONSAD;
VIII - Constituir, caso se justifique, novos subgrupos tematicos do GTGEP.

Art. 11° S&o atribuicGes do Coordenador Executivo:

| - Planejar, dirigir, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execugdo dos projetos e das
atividades relacionadas ao GTGEP, obedecendo as diretrizes previamente estabelecidas pela
Coordenacdo Geral e exercer outras atribuicdes que lhe forem designadas pelo Presidente do
CONSAD;

I1 - Mobilizar, convocar e presidir as reunides de coordenacdo dos subgrupos tematicos;

Il - Propor a pauta de reunides e encaminhar informac6es e documentos ao Coordenador
Geral;

IV- Manter os contatos e entendimentos com os Orgdos e Entidades ndo diretamente
integrantes do GTGEP e com os demais setores da Administracdo Publica Federal, estadual
ou municipal e organizagdes ndo governamentais;

V - Elaborar e submeter o relatorio das atividades do plano de trabalho ao Coordenador
Geral;

VI - Manter informada a presidéncia do CONSAD e a Coordenacdo Geral sobre as acdes e
atividades do GTGEP.

Paragrafo unico — O Coordenador Executivo tem como incumbéncia apoiar o Coordenador
Geral em atividades especificas e substitui-lo em suas faltas e impedimentos.

Art. 12° Sdo atribui¢cdes do Coordenador dos subgrupos tematicos:

I - Auxiliar o Coordenador Executivo nas suas competéncias;

Il - Propor e apresentar proposta de estudos e pesquisas e elaborar plano de trabalho;
I11 - Convocar reunides técnicas e mobilizar os membros do GTGEP;

IV - Dar suporte aos subgrupos tematicos;

V - Receber e submeter ao debate as proposi¢es dos membros do GTGEP;

VI - Propor e organizar a pautas das reunides técnicas.

Capitulo VII — Da operacionalizacao

Art. 13° O GTGEP operacionalizara suas a¢cbes mediante:

I - ReuniBes e atividades técnicas ou gerenciais para o desenvolvimento das atividades
previstas em seu plano de agdes;

b) ReuniGes de coordenacdo quinzenais com cada subgrupo e Parceiros;

¢) Reunides bimestrais dos Coordenadores.

Il - Em caso de reunido presencial, a convocagéo sera realizada por um dos coordenadores
do GTGEP com antecedéncia minima de 15 dias Uteis e devera informar local, hora e
assuntos que contardo na ordem do dia da reunio;
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I11 - O GTGEP podera reunir-se extraordinariamente, mediante convocacédo do Presidente do
CONSAD, respeitado o prazo de antecedéncia minima de 10 (dez) dias e devera informar
local, hora e assuntos que contardo na ordem do dia da reuniao;

IV - Na primeira reunido do ano, o GTGEP deveré apresentar o programa de trabalho anual
e propor um calendario de reunides ordinarias;

V - Elaboragdo de relatorios e ou instrumentos acompanhamento trimestral, semestral e
anual das atividades desenvolvidas pelo GTGEP;

VI - Deliberagdes tomadas por maioria simples de votos dos membros presentes a reuniao;

Paragrafo primeiro - Toda e qualquer negociacdo para estabelecimento de parcerias,
acordo de cooperacdo técnica, bem como de captacdo de recursos e/ ou de patrocinio, terao
de ser submetidas previamente pela Coordenacdo do GTGEP ao Presidente do Consad para
aprovacao.

Paragrafo segundo - Toda compra e contratacdo de prestacdo de servigos deverdo ser
submetidas previamente a presidéncia do Consad, para sua aprovacao.

Paragrafo terceiro - Os recursos financeiros capitalizados e as despesas do GTGEP serdo
contabilizados em conta do CONSAD vinculada ao GTGEP com movimentacdo pelo
presidente do CONSAD.

Paragrafo quarto - O GTGEP poderéa elaborar e aprovar normas internas com o objetivo de
especificar o seu funcionamento.

Paragrafo quinto - O GTGEP, no desenvolvimento de suas ac6es e atividades, contara com
a assessoria e apoio logistico da secretaria executiva do CONSAD.

Capitulo VIII - Do Financiamento

Art. 14° As agles e atividades do GTGEP serdo financiadas por:

I - Recursos proprios do CONSAD;

Il - Contribuigéo das entidades membros do GTGEP;

I11 - Contribuicdo das Secretarias de Estados membros do CONSAD;

IV - Captacdo de recursos externos através de acordos de cooperagdo e de projetos de
parcerias com instituicdes publicas, privadas e ndo governamentais, com aprovacdo prévia
da presidéncia do CONSAD,;

Paragrafo Unico - O GTGEP podera atuar, com a anuéncia da presidéncia do CONSAD, na
captacdo de recursos financeiros para viabilizar suas acoes e atividades.
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Capitulo IX — Das disposices finais

Art. 15° Os custos referentes aos deslocamentos e diarias dos membros do GTGEP ficardo a
cargo dos 6rgdos aos quais estdo vinculados, ou dos projetos e acordo de cooperagdo, salvo
nos casos de requerimento devidamente motivado, direcionado ao Presidente do CONSAD,
que podera autorizar a liberagcdo de recursos para tanto.

Art. 16° A participacdo dos servidores e especialistas nos trabalhos do GTGEP nao
remunerada, serd considerada prestacdo de servico relevante.

Art. 17° Os casos omissos nesta resolucdo serdo objeto de decisdo do Presidente do
CONSAD.

Art. 18° Esta resolucdo entra em vigor a partir da sua disponibilizacdo no sitio eletrénico do
CONSAD.

Art. 19° Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Brasilia/DF, 12 dej;;@g) de 2021.
]

Fabricio Marques Santos
Presidente do CONSAD
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