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O Grupo de Trabalho de Compras Publicas

ABRIL/ MAIO/ 20 JULHO/ 20
Reunides para Definicdo das macro
MARCO/20 priorizacdo dos JUNHO/ 20 entregas do 29 AGOSTO A
Criacao do temas estratégicos Defini¢ao e Semestre 2020 e DEZEMBRO/ 20
GT COMPRAS e defini¢ao do foco formagao dos elaboracao dos Execucao do

PUBLICAS de atuacdo do GT subgrupos planos de acdo planejamento
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Governanga

* Estruturacao e gestao da
Rede Estratégica dos
Estados;

* Elaboragao, atualizagao e
execucao de Plano de
Comunicacgao;

* Definicao de critérios de
monitoramento e modelos
de relatorios;

* Identificacao das boas
praticas de gestao de
compras — definicao e
aplicagao do diagnadstico.

Os Subgrupos de Trabalho
SUBGRUPOS DO GT COMPRAS

Diagnadstico e
Painel de Indicadores

* Andlise e definigao de
indicadores para o painel
de compras publicas do
CONSAD;

* Estruturacao e realizagao
do projeto de
desenvolvimento do painel
de compras publicas;

* Implantagao do banco de
boas praticas das compras
publicas no site do
CONSAD.

LegislagOes e
Estratégias

* Promogao de estudos e
discussoes sobre a nova Lei
de LicitagOes;

* Levantamento de
necessidades de
regulamentacgoes
estaduais;

* Levantamento de boas
praticas relacionadas a
execucgao das legislagoes
voltadas as compras
publicas.

Capacitagao e
Valorizacao dos
Profissionais

* Planejamento e realizagao
dos webinarios;

* Divulgagao dos
webinarios;

* Definicdo, testes e
disponibilizacao da
ferramenta para os
webinarios;

* Estruturacao,
desenvolvimento e
disponibilizacao de trilha
de capacitacao em EAD.
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Origens da Metodologia de Avaliacao

ORIGENS

AVALIACAQ DA MATURIDADE
DA GESTAO FISCAL

e MAPs MDGEF'S

Sistema v
de Boas Praticas |

em Compras |
(61 requisitos) _

COMPRAS PUBLICAS
ESTADUALS - BORS
PRATIEAS BRASILEIRAS

CONSaD
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Metodologia de Avaliagao: MAPS

»

‘ ‘ IVI A Ps | Methodology for Assessing y
Procurement Systems
Enquadramento
Institucional e

MAPS - METODOLOGIA DE AVALIAGAO DE | . Tw—
SISTEMAS DE COMPRAS i de Capacidade

Suporte 5 indicadores
14 subindicadores

A metodologia MAPS foi concebida pela OCDE
com o apoio do Banco Mundial.

Analise do
Contexto
do Pais
MAPS

. . , Garantia da
O Brasil pretende integrar a OCDE e, portanto, é Qualidade

importante que as administracdes publicas Mdulos

Suplementares

subnacionais se alinhem com as boas praticas g;eé;‘?tzg
recomendadas por essa importante organizagdo Integridade e Operacdes de

multilateral. Transparéncia Compras e Praticas

4 indicadores de Mercado
17 subindicadores

2 indicadores
6 subindicadores
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Metodologia de Avaliagao: MD-GEFIS

Metodologia para Avaliacao da =
Maturidade e Desempenho da

Gestao Fiscal Dimensoes Criticas da MD GEFIS

(MD GEFIS)

‘ Eixo Ill - ADMINISTRACAO FINANCEIRA E GASTO PUBLICO (AF) ‘

Gestao Fazendaria
e Transparéncia Fiscal

AF-2 Politicas, programac¢ao e execugdo financeira

Visdo integrada
da gestdo fiscal EIXO 1l ==

Administragdo Financeira
e Gasto Publico

AF-3 Gestao de ativos
e passivos

Administracao Tributéria
e Contencioso Fiscal

AF-4 Gestao contabil

or¢amentaria

AF-5 Gestao da divida publica

AF-1 Planejamento e execu¢ao

AF-6 Gestao de custos e gastos publicos
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Metodologia de Avaliagao: Boas Praticas Brasileiras

DIAGNOSTICO DAS COMPRAS PUBLICAS ESTADUAIS 2015

As diferentes inovacdes nos modelos de compras promovidas
pelos governos no ambito federal, estadual e municipal, muitas
vezes de forma isolada e ndao compartilhada, devem ser
identificadas e disseminadas gerando como resultado a melhoria
da qualidade do servico publico e da capacidade de atender as
diferentes demandas da sociedade.

Assim, a definicao de um modelo referencial de mensuracao do
desempenho das compras publicas € um primeiro passo dentro
dessa caminhada com objetivo de melhorar a geracao e
disponibilizacdao de informacgdes para um melhor diagndstico dos
problemas, identificacao de boas praticas e disseminacao de
possiveis solucoes.

COMPRAS PUBLICAS
ESTADUAIS - BOAS
PRATICAS BRASILEIRAS

CONS3D
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Metodologia de Avaliacao: Legislacao Federal Aplicavel

LEGISLACAO FEDERAL APLICAVEL ﬁ, 7
-
o _ o wonm B S B0 e n o nt ///
O marco legal féderal apﬁcavel, inclui co"s.".““;io ///
as recomendacgdes dos orgaos de 22 Ropiblca Fodercibado Eres L -
e
controle, a exemplo do Guia de e
’ . . //
Governanca Publica produzido pelo ¥
TCU REFERENCIAL
BASICO /¢
As boas praticas tém que ter uma . GOVERNAN(;A
So,lida base de Compliance Com a SIONEY BITTENCOURT Aplicavel a Orgaos e Entidades da Administracso Piblica
Constituicdo, as leis federais, as B
recomendacdes dos orgios de D¢ MICROEMPRESAS LIC za
controle, a jurisprudéncia e a o G VERSAO
doutrina. 5 - Além dos mais de 500 links no texto legal,

esta edicaocontém;

- [ndice Sistemdtico

- [ndice de Referéncias

- [ndice Detalhado por Artigo

Ludmig
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TREINAMENTO NO SISTEMA DE BOAS PRATICAS EM COMPRAS PUBLICAS
Tabela de Dimensoes

m Dimensao - Descricao Resumida

Pratica-se um planejamento institucional de compras base zero, abrangente e
detalhado, qualitativa e quantitativamente?

Utiliza-se um catalogo estruturado e padronizado de materiais e servigos,

Planejamento de Compras

2| R CR e & aliado a estudos técnicos de familias de itens?

3 Maturidade Digital 7 O'CIC|0 de vida é adequadamente suportado por sistemas integrados
alinhados com os processos?

4  Gestao e Fiscalizagao de Contratos 12  Os contratos sao monitorados quantitativa e qualitativamente?

5 Compras Sustentaveis 2 Ha politicas e normas para compras sustentdveis gerenciadas?

6  Incentivo a MPEs ) As !\/IPEE sao estimuladas através do uso de poder de compra, nos moldes da
legislagao?

7  Equipe e Central de Compras 9 Ha pollt!cas |mplgmeqtaAda§ para incrementar a qualidade e produtividade
das equipes e da inteligéncia de compras?

~ Ha indicadores institucionais para mensuracao e avaliacao da eficiéncia,

8  Mensuragao do Desempenho 6 .. . . i )
eficacia, efetividade e qualidade dos processos do ciclo de vida?

9 SOMAENEE, TERERENIEE @ [AEEE 7 Ha uma sistematica de governanga, risco e compliance do ciclo de vida?

Legal

Total 61
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Niveis do Modelo de Maturidade

MODELO DE
MATURIDADE

Cada nivel do Modelo de
Maturidade atesta que foi
implantado um determinado
conjunto de requisitos.

O 6rgao publico vai implantando
os requisitos e subindo de nivel
de maturidade num processo de
melhoria continua sustentavel.
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Dimensoes x Nivel de Maturidade

o - I i

Planejamento de Compras

2  Catdlogo de Compras 4 1 1 1 1
3  Maturidade Digital 7 3 - 2 2
4  Gestao e Fiscalizagao de Contratos 12 4 2 1 5
5 Compras Sustentdveis 2 - 1 1 -
6 Incentivo a MPEs 2 - 1 1 -
7  Equipe e Central de Compras 9 2 3 2 2
8 Mensuragao do Desempenho 6 1 3 2 -
9  Compliance, Transparéncia e Marco Legal 7 1 2 2 2

Totais 61 15 15 15 16
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Nivel de Maturidade: Iniciante

Dimensao
Planejamento
Planejamento
Planejamento
Catalogo de Compras
Maturidade Digital
Maturidade Digital
Maturidade Digital
Gestdo de Contratos
Gestdo de Contratos
Gestdo de Contratos
Gestdo de Contratos
Central de Compras
Central de Compras
Desempenho

Compliance

Requisito

O plano anual de compras é realizado alinhado com a estratégia organizacional.

Como insumo do processo de planejamento de compras sdo analisados o histérico, consumo e levantamento de demandas.
Existe um plano anual de registro de precos.

O catalogo de compras esta padronizado.

O sistema controla o consumo, demanda e previsdo de tendéncia de ruptura de estoque.

Todas as informacodes sobre as aquisicdes sdo disponibilizadas no portal desde a licitacdo até a assinatura do contrato.
Permite consulta dos processos em aberto, em andamento e concluidos por tipo, produto, demandante e fornecedor.

O processo de gestdo de contratos e fiscalizacdo é padronizado e tem rotinas definidas de acompanhamento.

O fiscal e gestor do contrato recebem treinamentos constantes.

A gestdo de material de consumo utiliza métodos de classificacdo de estoque (antecipacao, flutuagdo, ABC).

Realiza tombamento do material permanente com identificacdo e cédigo de barras.

Existe uma unidade central responsavel pela politica de compras.

Existe um plano anual de desenvolvimento das equipes de compras.

Existem indicadores e metas de compras envolvendo aquisicdo (tempo médio, deserta, impugnada, cancelada, MPEs, sustentaveis).

Existem regulamentos que complementam e detalham as disposi¢Ges da lei de contratagGes e que sdo atualizados regularmente.
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Nivel de Maturidade: Intermediario ()

Planejamento
Planejamento
Catdlogo de Compras
Gestdo de Contratos
Gestdo de Contratos
Compras Sustentaveis
Incentivo a MPEs
Central de Compras
Central de Compras
Central de Compras
Desempenho
Desempenho
Desempenho
Compliance

Compliance

O plano anual de compras é revisado trimestralmente com feedback do que ja foi implementado.

A estimativa de precos utiliza diferentes fontes de dados internas e externas.

Sao utilizadas diferentes estratégias para conhecimento e pesquisa do mercado sobre caracteristicas dos produtos e servigos.
A gestdo de materiais de consumo Identifica padrdoes de demanda avalia tendéncia, sazonalidade, variagdo aleatdria e ciclo.
Controla o processo de movimentacao do material permanente.

O numero de licitacdes com critérios de sustentabilidade é superior a 5%.

Existem programas de capacitacdo para empresarios com objetivo de estimular sua participacdo em compras publicas.

A unidade central compra todos os itens comuns.

Existe um processo de gestao do desempenho da equipe de compras.

Existe uma politica de remuneracdo adequada da equipe de compras.

O sistema de mensuracao utiliza aspectos qualitativos e quantitativos.

Existem indicadores e metas de compras envolvendo gestdo de contratos ( san¢des, desempenho dos contratos, fornecedores ).
Existe uma sistematica de utilizacdo de indicadores para melhoria do processo de compras.

Existem documentos-modelo para as principais etapas do processo de compras que sdo atualizados constantemente.

Existe um processo de controle interno estruturado que providencia recomendagdes para melhoria do processo.



TREINAMENTO NO SISTEMA DE BOAS PRATICAS EM COMPRAS PUBLICAS

Nivel de Maturidade: Intermediario (+)

Planejamento
Planejamento
Planejamento
Catalogo de Compras
Maturidade Digital
Maturidade Digital
Gestdo de Contratos
Compras Sustentaveis
Incentivo a MPEs
Central de Compras
Central de Compras
Desempenho
Desempenho
Compliance

Compliance

A estimativa de precos utiliza Nfe como insumo.

Existem processos na fase interna da licitagdo diferenciados de aquisicao dependendo do tipo de objeto, valor, recorréncia ou nao.
O numero de licitagdes desertas ou impugnadas é inferior a 1%.

O catalogo de compras é revisado periodicamente para garantir sua adequacdo aos padrées de mercado.

O sistema eletronico de compras utiliza envolve desde o planejamento até a execucdo e gestao dos contratos.

E utilizado um Bl como apoio ao modelo de compras ( preco de referéncia, anélises comparativas, etc.).

Utiliza manutencao preventiva e corretiva.

Sdo utilizados critérios custo x beneficio nas compras sustentaveis.

O volume de compras de MPEs é superior a 30% do valor em RS total das compras.

A unidade central realiza compras centralizadas de itens comuns e coordena as demais compras.

Sdo utilizados mecanismos de reconhecimento e valorizagdo do profissional de compras.

Existem indicadores e metas de gestdo de estoques (giro, cobertura de estoques, nivel de servico, ruptura, custo da falta e TCO ).
Sdo realizados benchmarks de forma sistematica para melhoria continua dos resultados em compras.

Existe uma sistematica de acompanhamento da implementacdo das recomendacdes do controle interno.

Existem canais de denuncia confidenciais de para questdes éticas, fraude e de corrupcao.
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Nivel de Maturidade: Avancado

Dimensao

Planejamento

Requisito

O plano anual analisa o ciclo de vida das aquisi¢des e avalia seu TCO.

Planejamento

O plano de compras utiliza uma anadlise de custo x beneficio como ag¢do para definir o melhor modelo de aquisicao.

Planejamento

O plano avalia opc¢Ges de terceirizacdo, compras conjuntas, estoques e sustentabilidade.

Planejamento

Adota preco maximo referéncia para materiais ndo integrantes no Plano de registro de preco.

Catdlogo de Compras

Existe um processo de governanca do catalogo para inclusdo, exclusao e atualizagdo dos itens.

Maturidade Digital

As informag0des disponiveis no portal de compras sdo em formato aberto e estruturado permitindo o uso por terceiros.

Maturidade Digital

Sao utilizadas ferramentas de Data Analytics para identificar condutas inadequadas dos participantes.

Gestao de Contratos

Existe uma certificacdo de competéncias para o gestor e fiscal do contrato.

Gestdo de Contratos

Existe um processo de gestdo do desempenho dos fornecedores.

Gestdo de Contratos

Existe um sistema de incentivo ao desempenho de bons fornecedores.

Gestdo de Contratos

A previsdo de demanda de materiais de consumo utiliza técnicas como Ultimo periodo e médias méveis.

Gestao de Contratos

Sdo realizadas pesquisas de satisfacdo com os usuarios das compras publicas.

Central de Compras

A politica de centralizagcdao de compras avalia o custo x beneficio.

Central de Compras

Existe um processo de certificagdo de competéncias das equipes de compras.

Compliance

O processo de auditoria utiliza como critério de priorizacdo os riscos, questionamentos e processos de maior valor.

Compliance

Existem praticas de identificar riscos de corrupcao e criar agdes para sana-los.
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Dimensoes x Arquitetura do Ciclo de Vida de Compras Publicas

H Dimensao

1 Planejamento de Compras

® @Fﬂlﬂrr.as_. Estratégia, Governanga

Macroprocesso de Compras Publicas

5 |ERIEERe AR R Fornecmdows 4* Abmscinerts Ii

3  Maturidade Digital

(1)t _(s) 06 T '
4 Gestao e Fiscalizagdo de Contratos Licitacdio «  Contrato -[Anha:emmenm] . Distrlbul;ﬁo] -[Utillzagén} -[n:s;;zt;;g:e]

L] '
5 Compras Sustentaveis
1 P —
. Plano de Recuperaglio [ Manutencio |
6 Incentivo a MPEs Compras de Bens — de Bens
7 Equipe e Central de Compras [- @ Recursos Humanos e Estrutura Organizacional -]
8 Mensuragio do Desempenho [ @ e ]

( (=) controladoria |

9 Compliance, Transparéncia e Marco Legal
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Evidéncias de Requisito Implantado

Governanc¢a
Estratégico

1 1 1 1 1 1
Operacional Rlliiidl Padroniza¢do [l Formalizacdo Capacitagao Registros Analise de
Processo Resultados

Tatico
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Cadastros do Sistema

Dimensao Cada dimensao agrupa um conjunto de requisitos afins. Ha 9 dimensdes. S6 o perfil administrador pode cadastrar.

Cada requisito representa uma boa pratica que pode estar eventualmente implementada ou em implementacdo, ou ainda ndo se aplica a um dérgao.

Requisito Cada requisito integra uma e apenas uma dimensdo. Ha um total de 61 requisitos distribuidos pelas dimensdes. S6 o perfil administrador pode
cadastrar.

Origem Cada origem corresponde a um dos 4 modelos de referéncia, detalhados em tépico anterior. Um determinado requisito pode ser comum a duas ou

g mais origens. S6 o perfil administrador pode cadastrar.

Modelo de Existem 4 niveis de maturidade crescentes. Cada um deles esta associado a cerca de 15 requisitos. Cada requisito esta associado a apenas um nivel de

Maturidade maturidade. Se um érgdo implementar todos os requisitos associados a um determinado nivel de maturidade, entdo considera-se que esse 6rgdo ja
atingiu aquele nivel de maturidade. S6 o perfil administrador pode cadastrar.

UF Unidade federativa. Cada UF pode ter varios drgaos. S6 o perfil administrador pode cadastrar.

Cada UF possui um usuario com o perfil gestor. O gestor é associado a uma Unica UF. O administrador do sistema no CONSAD cadastrara todos os
usudrios gestores. Esse perfil de gestor permite a esse usuario efetuar o cadastramento dos érgaos de sua UF, bem como permite a ele efetuar o

Perfil Gestor Y L . S o , . .
cadastramento dos usudrios com o perfil editor. O perfil gestor pode responder o questionario de qualquer érgdo. S6 o perfil administrador pode

cadastrar.
Oreso Cada drgao pertence a uma Unica UF. O érgdo pode ser uma secretaria, uma entidade da administracdo indireta ou um érgdo especial. S6 o perfil
g gestor pode cadastrar.
Perfil Editor Cada 6rgao possui um usudrio com o perfil editor. O editor é associado a um Unico 6rgdo. O usudrio gestor da UF cadastrara todos os usuarios

editores. Esse perfil de editor permite a esse usuario responder o questionario relativo a seu 6rgdo apenas. SO o perfil gestor pode cadastrar.

Cada 6rgdo esta associado um questiondario que contempla todos os requisitos. O perfil editor é responsdavel por atualizar o status de implementagao
Questiondrio  de cada requisito. S6 o perfil editor e e o perfil gestor podem responder o questionario. O perfil editor pode responder apenas o questionario de seu
orgdo. O perfil editor pode responder ao questionario de qualquer 6rgao que ele selecione.
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Modelo de Informacgdes do Sistema

Descrigao Resumida

Dimensao Cada dimensdo agrupa um conjunto de requisitos .

Dimensdo

Cada requisito representa uma boa pratica que pode

Requisito .

q estar eventualmente implementada.
Origem Cada origem é uma dos 4 modelos de referéncia. Um

& requisito pode ser comum a varias origens.

o Requisito
Modelo de Existem 4 niveis de maturidade crescentes. Cada um B
Maturidade deles estd associado a cerca de 15 requisitos.
UF Unidade federativa.
Perfil Gestor Cada UF possui um usuario com o perfil gestor. Questionario
Orgdo Cada 6rgdo pertence a uma Unica UF.
S Cada 6rgdo pode possuir um usuario com o perfil

Perfil Editor

editor. Perfil Gestor

Cada 6rgdo estd associado a um questionario que

Questionario ..
contempla todos os requisitos.
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Papéis e Perfis

ADMINISTRADOR;:
e Cadastra as tabelas técnicas do sistema.
e Cadastra as UFs

e Cadastra um usuario gestor por UF.

EDITOR:
* Responde o questionario de seu 6rgao.




ENTRANDO NO SISTEMA
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Entrando no Sistema

o ~‘ o GESTORES ESTADUAIS
A identificagdo do usudrio é o
seu e-mail corporativo, escrito Cada gestor estadual do sistema

sera cadastrado pelo administrador
do sistema no CONSAD, com base
na indicacao formal do respectivo
secretario de administracao.

de forma completa, em letras
mindsculas. C ON S

CONEELHAD SACH AL DE STICRETARIDS —
DE E5TADD D ADMINISTRACAY

= E-amall:

Jnforme seu a-mail

& Senha:
P Inferme sua senha . -
EDITORES DOS ORGAOS
A senha do usudrio € pessoale | | Cada editor local sera cadastrado
intransferivel. Se necessario, - pelo gestor estadual do sistema,
providencie a inclusdo de mais 1B Precisa do Superte 7 com base na indica¢do formal do

um editor no érgdo. respectivo secretario do 6rgdo.



PERFIL GERENTE

CADASTRO DE ORGAO
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Perfil Gerente Estadual

GERENTES ESTADUAIS CONSIH o i
Os cadastros estaduais de 6rgao, @ paine
usuadrios (perfil editor) e diagndstico  [FEGE——p.

(questionario) podem ser
preenchidos pelo perfil de gerente.
Inclusive o cadastramento de érgaos
e o cadastramento de usuarios de
perfil editor sao atribuicdes
exclusivas do perfil gerente. Ja o
cadastro de guestiondrios pode ser
preenchido pelo perfil gerente e
pelo perfil editor. Ao clicar no menu ) ELITD
lateral, o perfil gerente tem acesso a Usudrios
esses trés cadastros.

B Cadastros

Orgdo

= Movimentagio

Diagndsticos

B Relatorios
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Cadastro de Orgdo

CADASTRO DE ORGAO

Ao selecionar “Orgdo” no menu lateral, o
gerente sera redirecionado para a tela de
“Orgdo”, na qual sdo listados todos os
orgaos ja cadastrados.

A listagem mostra o nome do 6rgao, o
responsavel com seu e-mail, a UF e o
status de cada drgao cadastrado.

&

Ao lado de cada 6rgdo ha trés icones
que respectivamente tém as agbes de
visualizar, editar, ou excluir o drgdo
associado.

&

Caso se deseje cadastrar um érgdo, clicar no botdo

“"Cadastrar”

que fica localizado no lado direito. Em

seguida serd redirecionado para a tela de inclusdo.

CONS2

ESl Cadastros
& Movimentacio

B Relatorios

% Configuragbes

<

& Sair

Orgaos

1
[ o)
1 1

Responsdvel na drea

Estado Status  Acdes

Lodra |

Nome do orgao da compra E-mail

Antdnio Firmino firmino@sefaz.pe.gov.or PE  Ativo

Secretaria da

Fazenda

Secretaria de Jorge Chaves jorge@sad.pe.gov.br

Administragao

Copyright @ Agéncia de Tecnologia da Infermagio do Estado do Piaul - AT
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Cadastrar Novo Orgao

CADASTRAR NOVO ORGAO

Para cadastrar basta apenas inserir o
nome do 6rgao, o responsavel com seu
e-mail, nos campos destacados, e em
seguida clicar no botao azul “Cadastrar”.

&

Caso se queira cancelar essa operagdo
de inclusdo, basta clicar no botdo
verde "Voltar".

.

A UF jd estard informada automaticamente, sem
possibilidade de ser alterada, pois serd sempre a
UF associada ao perfil do gerente que se logou.

CONS25 !

@3 Painel ~
Orgao

= MODULOS

Cadastro de orgédo

E9 Cadastros

Nome do orgédo™ Responsével na drea da compra®
< Movimentacio

[ Relatorios E-mail*

- PE -
L Configuragtes R

..................
-------
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Editar Orgao
EDITAR ORGAO JA CADASTRADO i
Na tela de listagem dos Orgdos, caso se A UF jd estard informada automaticamente, sem
queira editar (alterar) um Orgdo, é suficiente possibilidade de ser alterada, pois serd sempre a
clicar no icone de editar associado a ele. Em UF associada ao perfil do gerente que se logou.
seguida o gerente sera redirecionado para a
tela com os campos de alterac3o. CONSI> o s
Pode-se editar o nome do 6rgao, o el Orgdo
responsavel com seu e-mail, nos campos = MoouLos

Atualizar orgdo

destacados, e em seguida clicar no botao 3 Cadastros
aZUI ”Atualiza r”. & Movimentagio

Nome do orgao* Responséyel na drea da compra®

Secretaria de Administragdo lorge C s

B Relatorios E-mail*

jorge@sad.pe.gov.br

& Configuraghes

Caso se queira cancelar essa operagdo
de alteragdo, basta clicar no botdo ‘ [ o f s |
verde "Voltar”.

Copyright © Agéncia de Tecnologia da Informagdo do Estado do Piaul - ATI
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Excluir Orgao

EXCLUIR ORGAO JA CADASTRADO

.

Na tela de listagem dos Orgaos, caso Para excluir, basta clicar no botdo "Ok".
se queira excluir um Orgao, é

suficiente clicar no icone de excluir
associado a ele.

Em seguida o gerente visualizard uma
pequena caixa de dialogo solicitandoa <«—
confirmacao ou nao da operagao de consad.pi.gov.br diz
exclusdo do Orgdo selecionado. Deseja realmente excluir?

&

Caso se queira cancelar essa
operagdo de exclusdo, basta clicar
no botdo “"Cancelar”.




PERFIL GERENTE

CADASTRO DE USUARIO EDITOR

CONSI®)
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Cadastro de Usuario

CADASTRO DE USUARIO

Ao selecionar “Usuarios” no menu lateral,
o gerente sera redirecionado para a tela
de “Usuarios”, na qual sao listados todos
os usuarios editores ja cadastrados

A listagem mostra o nome, e-mail, perfil,
UF e o drgao de cada usuario editor ja
cadastrado.

&

Ao lado de cada usudrio editor ha dois
icones que respectivamente tém as
agoes de editar e excluir o usudrio
associado.

L

Caso se deseje cadastrar um novo usudrio editor, é
suficiente clicar no botdo "Adicionar” que fica no lado
direito da tela. Em sequida, o gerente serd
redirecionado para a tela com os campos de inclusdo.

1

CONS25

@ Painel

&3 Lista de Usudrios §F Operagdes

= MODULOS Selecione Tipo v Digite aqui para pesquisar.. n
Cadagﬁér usudrio

Nome email Perfil UF  Orgéo Agcbes [ |

Ricardo ricardo@sad.pe.gov.br EDITOR PE  Secretaria de v
Filho Administragio

Fernando fernando@sefaz.pe.gov.br EDITOR PE  Secretaria de

Filho Administragdo -.--.T.--l

Copyright © Agéncia de Tecnologia da Informago do Estado do Piaui - ATI
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Cadastrar Novo Usuario Editor

CADASTRAR NOVO USUARIO EDITOR

Para cadastrar basta apenas inserir o
nome, e-mail, senha, perfil, UF e o 6rgao,
nos campos destacados, e em seguida
clicar no botao azul “Cadastrar”.

&

O perfil € automaticamente limitado
ao perfil editor.

Caso se queira cancelar essa operagdo
de inclusdo, basta clicar no botdo
verde "Voltar".

.

A UF jd estard informada automaticamente, sem
possibilidade de ser alterada, pois serd sempre a UF
associada ao perfil do gerente que se logou no sistema.

CONS2D

@ Painel

&> Sair

= MODULOS

B8 Cadastros

& Movimentagio

i
Confirma senha* | Perfil* 1] Estado®
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Editar Usuario de Perfil Editor

EDITAR USUARIO DE PERFIL EDITOR i

Para alterar basta apenas editar o nome, A senha deve ser repetida apenas para efeito de
e-mail e senha, nos campos destacados, confirmacdo e valida¢do.
e em seguida clicar no botao azul
“Atualizar”.
CONS?) 0 Sair
i @ Painel . .
T Usudério E-mail
. ~ Ricardo Filho ricardo@sad.pe.gov.br
Caso se queira cancelar essa operagdo o eV :
de alTer‘aga’ol bGSTG Clicar‘ no bOTao B Relatorios Adicione a Nova senha E Repita, a senha nova senha i

verde “Voltar".

& Configurages ===

1 ‘ T




TREINAMENTO NO SISTEMA DE BOAS PRATICAS EM COMPRAS PUBLICAS

Excluir Usuario de Perfil Editor

EXCLUIR USUARIO DE PERFIL EDITOR i

Na tela de listagem dos Usuarios, caso Para excluir, basta clicar no botdo "Ok".
se queira excluir um Usuario, é

suficiente clicar no icone de excluir
associado a ele.

Em seguida o gerente visualizard uma
pequena caixa de didlogo solicitandoa <«—
confirmacao ou nao da operagao de consad.pi.gov.br diz
exclusdo do Usuario selecionado. Deseja realmente excluir?

&

Caso se queira cancelar essa
operagdo de exclusdo, basta clicar
no botdo “"Cancelar”.




PERFIL EDITOR E GERENTE

RESPONDER QUESTIONARIO
DE ORGAO

CONSI®)
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Perfil Editor

EDITORES SETORIAIS

O cadastro setorial de diagndsticos
(questionario) pode ser preenchido
pelo perfil de editor e também pelo
perfil de gerente.

Ao entrar no sistema, o perfil editor
SO tem acesso a essa funcao no

menu lateral.

Ao clicar em "Diagndsticos" no
menu lateral, tem-se acesso a tela
inicial do filtro do questiondrio.

.

O Cadastro de Diagnésticos € o principal cadastro do sistema
e a forma de operar com ele é bem especifica. E através
dessa fungdo que o usudrio editor (ou gerente) ird preencher
0 questiondrio de boas prdticas de compras de seu 6rgdo.

CONS25

@& Painel

= MCDULOS

& Movimentagio
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Filtro do Questionario

&

Se o usudrio for um gerente,
deverad primeiro selecionar um
orgdo de sua UF (que é fixa).

-

Seleciona-se a Dimensdo que
deseja responder, ou ainda
selecionar a opgdo "Todos",
para os requisitos serem
automaticamente exibidos.

&

Caso se queira cancelar essa
operagdo de responder, basta
clicar no botdo verde "Voltar".

< —

<

.

Caso o usudrio seja um editor, o drgdo jd estard informado
automaticamente, sem possibilidade de ser alterado, pois serd
sempre o 6rgdo associado ao perfil do editor que se logou.

|

CONS2H

& Painel

Diagnésticos

= MODULOS

Cadastro de Diagndstico \V
o Movimentagdo 0 1
1
1 1
Estado* | Orgéo i
1 i
1
‘ PE vl ‘ Secretaria de Administragao -1
e i
Dimensdo T
i
Selecione vll
1
......................................... o
Requisito Utiliza Data Descrigéo Evidéncia Agbes

.......
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Preenchimento do Questionario
CONS?) & Sair a

© Painel Diagnésticos

= MODULOS

e 6 Os requisitos sdo numerados por
> [ Y dimensdo, como hum Plano de Contas.

‘ PE v‘ | Secretaria de Administragio

H Relatorios. >

£ ConfiguragBes > ‘ 1- Planejamento de Compras - ‘ l
| - Os demais campos sdo usados hos
status de Em Implantacdo/Implantado

10 insumo do processo de planejamento de compras sdo analisados o histérico,

1

1

1

1

1

1

1

1.2. O plano anual de compras & revisado trimestralmente com feedback do que jafoi |
pl H
1

1

1

1

L)

CONSB) & Sair

@ Painel . .
Diagndsticos
= MODULOS
Cadastro de Diagnéstico
B Cadastros >
Estado® Orgao®
& Movimentagio >

PE '| ‘ Secretaria de Administrhgio

N .. ' O status de utilizagdo do requisito no
. ] e orgdo pode assumir 4 situagoes:

Requisito

<
1.1. O plano anual de compras € realizado alinhado com a estratégia organizacional.

* Ndo implantado  « Em Implantagdo
 Ndo se Aplica  Implantado

1.2. O plano anual de compras € revisado trimestralmente com feedback do que j foi
implementado.

1.3. Como insumo do processo de planejamento de compras s3o analisados o histérico,
consumo e levantamento de demandas.
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Preenchimento do Questionario

Campo Descrigao Resumida

@ Sair Requisito  Descricao de um dos 61 requisitos, em ordem de cddigo de
dimensao e cédigo de requisito

Diagnésticos Utiliza Pode assumir quatro valores de status:

T T * N3o se aplica ao 6rgdo este requisito

¢ N3o implantado: o 6rgao nado iniciou a implantagdo
e Em implantagdo: o 6rgdo jd iniciou a implantagado

¢ Implantado: o requisito foi implantado no érgao

Estado® Orgao*

PE -

| Secretaria de Administragio -

Dimensdo

Data Data de implantacdo ou de inicio de implantacdo do
requisito, de acordo com o status de utilizagdo selecionado.

1- Planejamento de Compras -

.

]
Requisito _[ Utiliza I Data_llDescrigioi Evidénciai Acdes :

1.1. O plano anual de compras € realizado alinhado com a estratégia organizacional.

Descricdo  Descricdo sumaria sobre o processo de implantacdo do
requisito e seus eventuais resultados

1.2. 0 plano anual de compras € revisado trimestramente com feedback do que Ji fo :E;‘;:;‘:‘Fifdﬂfﬁéa

implementado Nao se aplica Evidéncia Link para um local da internet onde estda um documento ou

Nioimy uma pdagina de evidéncias sobre a implantagdo ou seu
] progresso. O link sempre apontard para um local do érgao

ou do governo estadual. Pode ser um Drive na nuvem.

1.3. Como insuma do processo de plangjamento de compras sdo analisados o histdrico,

consumo e levantamento de demandas

Acoes Botdes de Incluir ou Excluir uma implantagao do requisito. A
implantacdo do requisito pode ter novas versdes
melhoradas. O botdo de Incluir permite incluir uma nova
linha para essa nova versdao de implantacdao do requisito
com os campos de data, descri¢cdo e evidéncia associados.
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Preenchimento do Questionario

& -

Se o usudrio for um gerente, Caso ja haja uma segunda implantagdo do requisito, o botdo de
deverd primeiro selecionar um <] Incluir incluird uma terceira versdo. O botdo Excluir permite
orgdo de sua UF (que é fixa). excluir essa segunda implantagdo.
AR e e Desicto Evlinda AP
ExemPIOS de P@QUlSlTOS em i- 1.1. O plano anual de compras € realizado alinhado com a estratégia Impl 15/01/2020 =) 0 planc WS i
implantagdo. A data refere-se = Lt oo i
ao inicio da implantagdo. S (L oo | @ | A | wees (D)
Quando for‘ ConCIUIda, deve—se ;‘Z_Opl’azq énuTIde c:r‘gprasé revisado trimestralmente com feedback Nio
o que j& foi implementado.
mUdGr' 0 STGTUS e G dGTG. i 13A‘Co;nn \'nshur:[’: go processedelplanetjamentto;e;omprzs sdo Eml w 03/02/2021 ) Ok WS E
i %15 1.4. O plano anual analisa o ciclo de vida das aquisi¢bes e avalia seu TCO. Eml 08/02/2021 =) ok s i
e e e e ]
O questiondrio ndo precisa ser wropar deii o maormdee de i oo e
pr‘eenChido em SeqUénCia nem 1.6. O plano avalia opgdes de terceirizagdo, compras conjuntas, estoques e Nio

sustentabilidade.

de uma Unica vez.
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Preenchimento do Questionario

1.11. Existem processos na fase interna da licitagao diferenciados de

Nao w
aquisicdo depenendo do tipo de objeto, valor, se € compra recorrente ou
nova.
1.12. O numero de licitagdes desertas ou impugnadas € inferior a 1%. Nio

&

Pode-se salvar o trabalho a
qualguer momento, para
continuar depois.




PRATICAE
MULTIPLICACAO NOS ESTADOS

CONSI®)



GT COMPRAS PUBLICAS

TREINAMENTO NO SISTEMA DE
BOAS PRATICAS EM COMPRAS PUBLICAS

Instrutores: Jorge Chaves e Joao Quirino
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