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Celestino Roque Secco, secretinio de
Administracio de Santa Cataring, &
reeleito para mais um mandate comeo
presidente do Conselho Macional dos
Secretirios de Administracio (COMSADY,
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Informativo do Conselho Nacional de Secretirios de Estade de Administracio

nal de Secretarios de Ad-
ministragio— COMNSAD, |
ermseu XLV Farum, rea-
lizade nos dias 29 e 30 §
de novernbro de 2001,
em Porto Alegre, Rio
Grande do Sul, abordou
relevantes termas relacionados &s gestdes pl-
blicas estaduais. Entre as pontos discutidos
e conselidados na Carta de Porto Alegre
consta a posicio dos secretarios de reiterar

ao Governo Federal que amplie as exclu-
sies da base de calculo da receita utilizada
para fins de pagamento da divida com a
Lniae, destinando os seus resultades para
os fundos estaduais de previdéncia. E mani-
festado tambeérm enorme interesse dos Esta-
dos no sentido de que o Congresso Macio-
. nal apresse a
N tramitagio e apro-
vacac dos projetos
de lei relativos & re-
sulamentagio da
previdancia com-
plementar no ser-
vico publico. Os
secretirios reafir-
mam o papel fun-
damental dos ser-
vidores pablicos
no desarrcalvimenta das paliticas e acbes dos
Estados, reiterando a disposigio de insdtuir
MMecanismoes & processos de valorza-los.
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O diretor do Departamento dos Regimes de Previdéndia no Servigo Pdblico do
Ministério de Previdéncia e Assisténcia Social (MPAS), Deldbio Gormes Pereira Silva,
observa, em artigo de sua autoria, que o MPAS, que vem atuande desde 1998 como
parceire dos Estados e Municipios na reformulagio dos respectivos sistemas
previdencidrios, dard todo o auxilio técnico para o sucesso desta acao. O secretirio
do Governo e Gestio Estratégica de Sio Paulo, Anténio Angarita; e a secretdria de
Administracio do Tocantins, Zenaide Moleto, falam das exxperigncias de seus Estados
na irea previdencidria. Paginas e 7
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Consalidar o Centro de Informa-
caa e Referéncia em Administracao
Puabli¢a - CIRAP & um dos projetos do
CONSAD para 2002, Encre as atividades
do centro estao a elaboraciio de projetos
de cooperacio téonica e financeira e iden-
tificacio de fontes de financiamenta, &
execucio desse projeto estd a cargo das
secretarias de Gestao Administrativa do
Diistrito Federal & de Administracic do
Rio de Janeiro, Também estd prevista a
realizacio do | Seminario sobre a Mo-
dernizacao do Estado e da Adminis-
tracio Piblica, com o objetiva de pro-
vocar a sociedade, as liderangas politicas
& administrativas a promoyversm uma re-
flexdo conjunta sobre as tendé&ncias da
nova Administracio Plblica ne Brasil. O
COMSAD pretende ainda realizar o | Cur-
so de Especialista em Administracio
Piblica, a Distancia.
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Os encontros do CONSAD sdio de grande imporldncia, pais permitem a discussdo de politicas para o funciona-
lisma puiblico & a troca de bons resudtedos na gestdo prblico. Muitas gestares nan estdo preparados para se relocionar
com os funciondrios piiblices, Quande assumi a pasta, em faneira, ndo encontrei, por exermplo, registros de negociagdes

saloriais anteriores.

Marco Maia, secretério de Administracao e dos Recursos Humanos do Rio Grande do Sul.

Editorial
A servico do Brasil

A troca de experiéncia ea busca cons-
tante de solucdes criativas para o aperfsi-
coamento da gestio publica em
pral do cidadio sdo pontos
basicos das agendas dos | =
Foruns de Secretirios de
Adrministracio, A cada s )
SNCORTro Dorma-Se mais |
visivel seu papel, de
contribuir efetivamente
paraa transformagic e maderniza-
gAc da Adminisoracio Pablica paraqua
esteja, de fato, aservico dasociedade, 8

Dindmicos por natureza e de suma
importincia na contexte demaocratico,
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quando se discute de forma mais ampla o4

papel do Estado em toda a sua
abrangéncia, os Féruns de Secretirios de
Administracio ganham relevincia no ce-
nario nacional, sobretudo porque apontam
para um novo modelo de gestio governa-
mental, pautado pela ética, cantrole das
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o jnrna.l. do COMSAD & urn informati-
va do Conselha Macianal de Secrecirios de
Administragas
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gastos plblicos, responsabilidade social &
politica, observando principios humanistas,
de valorizacio e zelo dos bens puiblices ma-
teriais & dos servidores em geral.
A criacao do COMNSAD — Conselho
Macional de Secretdrios de Administragio,
na ano passado, 6rgdo permanente de
coordenagdo e articulacao dos inte-
resses comnuns das Secretarias
de Administragdo, veio
w.  consolidar essé traba-
s Iho. Sua finalidade &
¥ propor politicas pd-
blicas no ambito de
atuacio das Secretarias
de Administracan & or-
gans correlatos; participar
F da formulacio eimplermenta-
cAo das politicas nacienais de ad-
ministragio publica ¢ interagir com
todos os segmentos da sociedade,
com vistas 4 construcdo de relacdes |

sociais mais justas e igualitarias, no con-

texto de uma ordem democratica,
E consensa que a situacio enfrentada

Cul;!giado

Eronsta de Luce {Acre), Walter de Olveira Sitva
[Alagoas] foimundo Comes de Souze (Amapa), Loo-
renice daz Sontes Persir Broga [Amazonas], Ana
Beavinds Teixeire Lapes {Bahia). Sargia Thornaz Dias

- Wictor (Ceard), Maric Cacilin Sagres de Siho Landim

[Dhstrito, Federal), Edinaldo Lourslrg Farrag {Espir)-
bo Santo), feovalter Carreio Sontos {Goids). Luciong
Feriades Moreina (Maranhdia), Fouste de Souza Fa-
rig {Mato Grosso], Gilberto Todes Vicente (Mata
Grosso do 300, Moura Santns Ferreira (Minas Ge-
rais), Carlos fekd Kayoth (Pardl, Anidmo Fernpndes
Meto [Paraiba), Ricordo Augusto Cusha Smifting
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Coma era de se esperar o assunto Previdéncio tem side destacado em diversos féruns do CONSAD pela
imparténcia que o mesma rebresento para os trabalhadores em geral e particulormente para os Regimes Proprios
de Previdéncio Estadual, envolvenda todos os servidores poblicos. Dal o releviincia que este assunto tem assurnide
nos foruns de administracdo, onde a experiéncia de alguns ¢ as propostas de outros tém sido de grande valia para o
enfrentaments do probleme em questdo.

lodo Salgado de Carvalho Filho, secretario de Administracio de Sergipe

coes administrativas ocorridas ao longo dos
dltimos anos, que configuram em determi-
nados segmentos em todos os poderes, em
detrimente de outros. A situacao previden-
cidria do pais & em particular dos Estados
&, dos temas de grande relevincia, aquele
que mais afeta o equilibric das finangas pd-
blicas & que padera inviabilizar a adminis-
tragio dos governos, com sérios prejuizos
i populacdo em peral & em particular ne
tocante aos programas seoiais,

E precisa, pais, que o Governo Fe-
deral amplie as exclusbes da base de cél-
culo da receita utilizada para fins de paga-
mento da divida com a Unido, destinando
as seus resultades para os fundos estadu-
ais de previdéncia

Assim, os secretarios de Administra-
cio do pais avancarm em suas discussbes a
propostas, pautadas em um debate franco
sobre a necessidade de se implantar me-
canismos cada vez mais eficientes de uma
gestdo plblica qualicativa. medernae liga-
da aos anseios da comunidade. Este tra-
balho sé verm contribuir para o engrande-
cimento da Macio Brasileira.

(Paranal, Judos Tedew Andrade Fitho {Fiaui), Hugs
Leal Mele da Sitva (Rio de laneiro), foime Mariz
Farin isior (Rio Grande do Marte), Moreo Aurélie
Spali Moia {Rio Grande da Sul). Arnoldo Egidio Brance
[Rand&nia), Dhm de Souza Sriplis [Roraima) Anto-
e Angariio (S0 Paulal, Jode Salgods (Sergipe)
Zenaide Candide Moleto (Tocancing)
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Marin Féhx Fontele (300351 —-DRTHE0)
E-mail: imprensai@sga.dfigovbr

Mo da redacao: cooe jarral £ resulezda dairicaty: daszoremnz

dz Gasrdo SAdnvriscragez da DF Masa Celia Landin, cama chie
e deckae alzr vslbildads s agtes dasemeabadas ook CORMSAL.



Jornal do

—

Como orgonismo da administragao publice de pais, o CONSAD &, na sua realidede. o congrepacdo do gue
operacionalments acontece nos Estados. Suas reunides peribdicos sio essenciais, censiderando o troca de experi-
éncia, o surgimenle de novas idéias e o busca da adogdo de politicas idénticas da Administracdo Priblica, visando g |

uma lingeager nacional,

Valter Oliveira Silva, secretirio de Administracio, Recursos Humanos e Patriménio de Alagoas |
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Reunidos em Porto Alepre, de 29 .a 30
de novermbro, os secretdrios de Administra-
¢do do pais debaterom diversos tamas refa-
cionades d busco de solucées barg um me-
thar gerencigmento do Estado

O presidente do Consefhe Nacic-
nal de Administracao {CONSAD),
Celesting Roque Secco, secretirio de Ad-
ministracio de Santa Catarina, destacou,
na abertura do XLIV Farum MNacional de
Secretdrios de Adminisiracdo, o papel
da ética na Administracio Poblica (tépi-
cos do discurso na pdgina 5). Ao dar as
boas vindas aos cangressistas, o secreta-
rio de Administracao e dos Recursos Hu-

O Conselho Macional de Secretarios
de Administracio — COMNSAD, em seu
LY Farum, realizado nos dias 29 e 30
de novernbro de 2001, em Porto Alegre,
Rio Grande do Sul, abordando relevantes
temas relacienados 3s gestdes pdblicas es-
taduais, ponderou destacar o seguinte:

a) Reiterar a posicio manifestada na
Carra do Recife de que o Governo Fede-
ral amplie as exclusdes da base de calcu-
|z da receita utilizada para fins de paga-
mentoe da divida com a Unido, destinan-
fo 05 seus resultados para os fundos os-
taduais de previdéncia;

b} Manifestar, mais uma vez, enorms
interesse dos Estados em que o Congres-
5o MNacional apresse a tramitagio e apro-
vagao dos projetos de lei relativos 4 regu-
lamentagaa da previdéncia complementar
no servico plblico;

) Conclamar os congressistas, para
que, urgentemente, concluam a discussio
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ranos do Rie Grande do Sul, Marco Maia,
lembrou da necessidade de se promover
uma discussdo mais ampla sabre o papel
do Estado brasileiro para fazer frente iz
refvindicacdes da populacio. O secreti-
ric do Rio Grande do Sul faleu também
sobre as relactes do Governo com a fun-
cionalisma pablico.

Durante os deis dias do encontro, os
secretarios discutiram temas como previ-
déncia publica, tetos salariais, gastos com
pessoal, negociacoes com entidades de
representacio dos servidores publicos,
valorizagdo dos servidores, legislacio fe-
deral, entre outros. Ao final, eles divulga-
ram a Carta de Parto Alegre,

|
sobre a contribuicdo previdenciaria dos |

inativos e pensionistas;

d) Reiterara premente necessidade de
que os Poderes da Unifio retomem as dis-
cussdes sobre a fixacio dos tetos salariais;

&) Reafirmar o papel fundamental dos
servidores piblicos no desenvalvimento
das politicas ¢ acées dos Estados e do
poder piblico, reiterando a disposicio de
instituir mecanismos e processos de
valoriza-los;

f] Insistir no pronta estabelecimento
de canal de interlocugio do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao com
o CONSAD,

£y Que s dé celeridade 3 revisio da
legislacio federal sobre a aquisicio de bens
e servigos pela administragdo plblica.

{0 COMSAD aproveita a oportunida-
de deste Forum para manifestar, por unani-
midade de seus membros, que o imperativo
da Etica & uma exigéneia de toda a atividade
hurnana, em especial na gestio plblica.
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Ao final do férum, em Porto Alegre,
seus participantes reelegeram Cedesting Ro-
que Secco, secretirio de Administragio de
Santa Catarina, para rmais um mandato comao
prasidente do Conselho Macional dos Se-
cretarios de Administragio; e Mauricio
Eliseu Costa Romdo, secretirieo de
Permambuco, para a vice-presidéncia, Os
reeleitos vio exercer umano de mandato. O
Férum de Secretirios, a Junta Fiscal e as Co-
misses compdam os orgios de delibera-
o, fiscalizacio e consulta do COMNSAD. A
presidéncia e a vice-presidéncia constituerm
o8 drgios de execucio, com o apoio de um
colegiado formado por 25 secretirios de
Estado de Administragio,

A diversidade daz realidades brasilei-
ras, a dindmica das suas transformactes nos
contextas social, palitico e econdmica
verificada na atualidade, sdo algumas das
razoes que levaram os secretirios de Esta-
do de Administracao de todo o Pais a pro-
mavererm encantros periddicos, onde pudes-
s2m trocar experigncias e buscar solucdes
para o aperfeigoamenta de suas gestdes.

Apds o trigésimo nono encontro, &
comprovada a sua utiidade e importingia,
o8 secretirios decidiram institucionalizar o
férum, quando deram-the personalidade ju-
ridica e forga politica, Assim, no dia |6 de
novembro de 2000, durante o XL Férum
realizado em Maceid {AL), foi criado o Con-
selho Macional de Secretarios de Adminis-
tragio (COMSAD),
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s gestores de pessoas concentra-
ram-se emn dois temas bisicos: Consolida-
ciio do disgndstico geral em Recursos Hu-
rmartes nos Estados e Apresentagdo de expe-
riéncias ingvadaras relativas ae dingndstico
dos Estados. Nas sugestdes apresentadas
aos secretarios constam,

- propot aampliagio doespaca na agen-
da dlos encontros para atroca de experiénci-
35 e discussao de assuntos comuns a todos os
Estados;

- propor a farmagio do bance de da-
dos, am convénio com o CIRARCGNSAD,
detalhande as faixas salariais, por drea.

- propar formmagde do Grupo de Traba-
Ihe de Avaliacio de Desempenho e Sisterma
de Carreiras e Gestao {ainda que inconduscs,
os resubiades pardais | contribuem para o
entendimento, abrangénda e aplicacia),

- prapor o aperfeicoamente do pro-
comso de integracio encre as Secretarias-menm-
bro, possibilitande agilizar a busca de infor-
macoes & subsidios paraa elaboracio de tra-
balhos tacnicos;

- glaborar o diagndstico da situagao atu-
al e tendéncias da administragio de recursos
hurnanos nes governos estaduais (alguns Es-
tados jd contribuiram com as informagdes).
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A erigcan do CONSAD veio consolidor ¢ dingmizar mais ainda os encentras periddicos dos secretdrios de
Estado de Administracdo, que se transformaram num grande espago democrdtico, de amplos debates direcionados
para a methorio da gestdo piblica no pais. O objetive maior € a elevacao do padrdo de qualidade dos serviges
prestadas oos cidoddos brasileiros.

Maria Cecilia Landim, secretaria de Gestio Administrativa do Distrito Federal

€ Encontro Nacional de Gestores Potrimoniais e o VIl Encontra Nocienal de Gestdo de
Pessoas compuseram o ampla agenda de debate do XUV Farum Macional de Secretdnos
de Administragdio, com o reunido de técnicos das resbectivas dreas

Gastio p
Os gestares patrimoniais, com ©
apoio dos secretirios, abordaram os se-
guintes assuntos: Patriménio Imabiliaric
{Receita Patrimonial, Lei de Responsabili-
dade Fiscal, Gestag Patrimonial), Sistema
de Gestao e Controle de Frota de Veicu-
los, Médulo de Abastecimento (troca de
experigéncias na utilizacio do controle por
cartic magnético fornecido pela empresa
Rodoticket), Mas sugestoes apresantadas
aos secretdrios constam:

— propar acs Estados e ao Distrito
Federal disponibilizarem. gratuitamente,
entre si, os aplicatives por eles deservol-
widos; -

O papel

Paralele ao X LIV Férum MNacional de
Secretirios de Administracio. ocorreu o |
Encantro Macional de Assessores de Co-
municacio das Secretarias de Administra-+
can. jornalistas, relagbes publicas e publii-
tarios assistiram A palestra do prefessor
universitiria Vitor Necchi, gue abordou o
tema Assessor de Imprensa & Jornalista? Tam-
bém participaram do debate Os Desafios
da Comumicagdo Integrada, com coordena-
dores dos cursos universitarios de Pro-
paganda e Publicidade, Relagdes Pabli-
cas e Jornalismo. Os assessores de Co-
municacio de Porto Alegre, Curitiba,
Santa Catarina, Distrito Federal e Goids
debateramn ainda as experiéncias de co-
municacia de seus Estados, Ac final, en-
caminharam um decumento ao Forum
dos Secretirios de Administracio.

Quanto ao papel do Assessor de Im-
prensa houve o consenso de que esse pro-
fissional & mais gue um jornalista, pois exe-
cuta papéis que vao além do que prevé a
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—intensificar o intercimbio de infor-
maghes sobre as legislagdes e as minutas
de instrumeantos administrativos e juridi-
cos utilizades na gestao patrimonial,

— propor a flexibilizagao da legisla-
cio federal, de alcance nacional, relativaa
licitagtes para alienagio de imoveis;

— propor criacio de linhas de finan-
ciamento da Caixa Econdmica Federal
para aquisigdo, pelos respectivos ogupan-
tes o outros interessados, de iméveis des-
tinados 4 capitalizagio de fundos de pre-
vidéncias piblicas:

— apresentar a proposta relativa ac
PARSEFR

cadores
funcio. "Ele ¢, por exceléncia, um
cormunicadeor, com conhecimento erm ad-
ministracio empresarial, psicologia,
miarketing, legislagio, contabilidade & au-
tros”, destaca o documento.

s comunicadores sugeriram a cria-
¢ao de uma rede entre as Assessorias de
Comunicacio visandeo a troca de dados €
gxperiéncias padronizadas para os gover-
nos federal, estaduais e municipais, midia e
COMSAD, Sugeriram também a criacio de
um banco de dados com informagfes so-
bre a vida funcional dos Estados, a partir da
realizacio de uma pesquisaaplicada pelos
assessores de Comunicacao. B, ainda, o in-
tercimbio de experigncias voltade paraa
valorizagio dos servidores: mural de noti-
cias, informativos internos, festivals de ta-
lentos, instituicio de prémics culturs, edu-
cacionais e cientficos que, em (ltima anali-
s, 530 projetos que geram fatos positivos e
melhoram a imagem das Secretarias de
Administracio e dos Governos.
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Os féruns nacienals tém contribuide para o fortalecimento de gestdo piblica, na medida em que se buscam |
respostas definitivas para os problemas da populacdo. O evento reflete as transfermagtes por que passam os |
Estados, cont o evidente pregcupagdo dos governantes de buscarern iniciativas inovadoras, técnicas e gerenciols as

rrais proximas possiveis da realidade do pais.

Ricardo Augusto Cunha Smijtink, secretario de Administracio do Parana.
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“A mente que se abre para uma
nova idéia, jamals volta aos seu tama-
nho natural” — Albert Einstein

Hd poucos meses, um dirigente sindical criti-
cou, otravés da secdo de cartas do jornal Did-
rio Cotarinense. uma cerld medida adminis-
trative adetada na Secretaria da gual sou o
titutar em mew Estodo. De inicio, pensel em
fazer réplica, sujeitando-me, pois, a possibili-
dade de tréplica, elc. Mas, depois, decidi nédo
conteslar por dois motivos: primeira, parque
se tratave de wma critica vezia de qualguer
cantelido considerdvel e, segunda, borque fui
“xingodo " de maquiavélico. Mo entante, ao
invés de ofendido, senti-me lisonjeado, por-
quania ocorreu-me gue Maquiavel foi um pen-
sodor admirdvel nas questfes da ética na ad-
ministragao.

Esse episadio inspirou-me para @ esco-
tha do terma para esla ocosida, qual sefa, o
ETICANA ADMFNIETRAQED FUBLICA.

Antes € necessdrio wm parénteses bora
sittrar melhor a nosso reflexdo.

Mosso mundp estd em uma tumuliuada
agoria, ogorio de parto. fsto bem pode ser a
desintegragdn precedente d destruican da nossg
culturg. Méo ha necessideds de relembror acor-
tecimentos funestos, porquanto eles estdo bem
wivos e fossa retnd, quadnio mdais em nossd
merndrio. Ndo podermos dissipar, pols, o possi-
bilidade dessa agonia. Se este & o case, ndo hd,
parece-me, muito o que ser dito. Serd urna fare-
fa fara as arqueclogos de wm fiture distante
diognosticar o nossa fotal doenga,

Por autro lade, o atual caos, o terroris-
e, o confitsdn, o desmoronamento de na-
¢ies e instituigoes podem ser as dores de um
munda em trabalho de parla. Existen muitas
rozoes bora acreditar que estamos envolvidos
nas afliches do nascimenta de uma nova era.
Se assim for, estamos também envolvidos no
processo de pascimenta de urm novo ser fi-
mana, copez de viver nessa novd erd, Nesse
munda transformado. E esta possibilidade que

- T. 1.
- =Y e B
ol AN

] " - = rz-*
B e i g by, gy, P
IV E-I =L 18

| |
[
|
'
l i
'
i
i
|

i 2 i IR i
. B . .
s L BS P D ed

Celestino Roque Secco® |

eu posto de cansiderar.

£ minha conviecdo que fsto se deve o
numerosas mudancas de paradigmas que es-
tdo ocorrendn simultoncamente, A
inevitebilidude destas mudancas tem literal-
mente abaladn as raizes de nosso ser fisico,
psicaldgicn, econdmice e espiritual.

Agora, em vdrios dreas, estamos diante
néo de wma, mas de vdrias mudancas inevitd-
veis de paradigmas, Dentre as muitas mudar-
s, atentio-me a apenads ura delas. que & per-
tinente ao tema da minha reflexdo. Mas Giti-
mas eleicoes municipeis. o exigéncia do ético
foi um dos princibaois falores que orientararm o
voto do eleitorads. Foi sob o pressdo do exigén-
i o étien na vida peiblica e no vida social gue
e instaloram indmeras CP's. Mo livro Raizes
do Brasil. Sérpio Buargue de Holonda analisa
corno, na formaggdo social do Brasil, esteve au-
sente aética e as conseqLiéncias que isso pro-
parcianau ao nasso desenvolvimento moral €
civico. Prevaleceu, no nossa formacdo histari-
ca, o cultura do ovenlureiro ou do cagadar, o
gue implica aquela atitude de querer “cother o
fruto sem plontar o dreore”. Varios cormporta-

mentas negotivos derivam dessa atitude fun-

damental perante o vida: o oportunismo profis-
sional, a pretensdo de subir na vida sem esfor-
co. o farmoso “eitinhio brasileira”, o indoléncia,
d sonegagdo, o corupede, o ndo-observdngia
de normos de convivio social, o desrespeito oo
consumidor, o fraude nos negdcios, as atitudes
anti-soliddrios.

A incidéncia nociva dessa culturo preda-
e, torna-se maor ng momento e gue, no
menda todo, uma ideologio egocéntrica e uma
globalizacdo berversa potencializam um ultra-
indivualisrne, o fragmentagdo do autoridade,
o diluigdo das narmas e regros sociois e o va-
larizagda absoluta do dinheire come wm fim
e si mesmo. Resurnindo, o corrosdo da ética
em todas o5 atividodes,

A ética € um tema que acomponka a
hiumeanidade desde quando a primeire hormem
aparecew neste planeta, pois diz respeito ds

refagdes entre as pessoas cor o abjetivo de
estobelecer principios do ogir humana.,

Interessar-se pelo ética, nestes tempos,
& uma alitude preliminormente rocional, pois
certamente significard a sobrevivéncia do es-
pécie fumana o longa prazo, A ético deve ser
o desdfio de urma nova sociedade, na busca da
conslrugdo de um ogir cormeto, respeitando-se
o cada um e beneficiando-se o todos. Deve-
mos ser éticos ndo por medo do lei oy da
normo, do pecade ou do inferna, mas paor al-
mejar uria vida melhor e de qualidade, para
nds, a nossad familia e g sociedade.

Mo entanta, o Brasil & um pals sem Lra-
digan ética. A histéria politica destes 500 anos
de idode dermonstea esta assertiva, Desejou-
se consiruir um grande pais nesta dltma me-
tade do século e & verdadeiro que construi-
imos grandezas e chegamas & oilava poléncio
ecandmico do mundo ccidenial, Mas construi-
maos, tarmbén, miséria, fome e o faléncie ou
incperdncia de instituicies como o fustica, o
aparcie palicial & uma série de servicos pro-
prios do Estado. ;

De outro lado, & preciso gue se harmo-
nize o controle da inflagdo e 0 adequacoo des
orcamentos fiscais com o solucde, ou ao rme-
1105 a cantencan, das mazelas socials.

Entendo que a questdo & mais ética do
que econdrmico. Hoje, estamos a caminho de
nos lornarmos efetivamente Lma nagdo, mas
nd medida em que abragarmaos wma proposta
concreta que signifique uma matriz #tica para
todas os brasileiros. Todas as torpezas, fodas
os traficdncios, manejos de gise os homens
lancam mdo parg ofenderem-se reciprocarmen-
te, na honrg e na propriedade, devem ser fi-
quidadas no foro da ética. E fol o hermem
piiblico a guerm a sociedade dew a incumben-
cig de lovar esta roupa suja & apresentd-fo
limpa ooz ofhes do mundo(Resume de seu
discurso proferide n aabertura do Farum
de Porto Alegre).

*Celestine Regque Secco € presiden-
te do CONSAD,



0 CONSAD se afirma coma o espaco por exceléncia para g discussdo de firoblemas comuns @ todas as
secretarias estaduais de Administracdo. Isso significou clore e forum de Porto Alegre. Hoje se dd, no dmbito do
conselho, um proficuo debate nacional em forno da mudanco de paradigme no selor publico, que evolul para braticas
de gestdo empreendedara parad tarnar-se mais dgil e flexivel, e assim oferecer sempre o melhor servico ga cidadde,

Ana Benvinda Teixeira Lage, secretaria de Administracao da Bahia

Previdéncia dos Servidores Publicos

v
compensacéao
nDrevigenciaria

Delibie Gomes Pereira Silva*

Em nosso pais existe a garantia de
mebilidade dos trabalhadores no merca-
do de trabalho do setor plblico para o
privada, bem comao do privado para o
plblico, sem prejuizo para a contagem
reciproca dotempo de contribuicio (até
a promulgacio da Emenda Constitucio-
nal n® 20, de |5 de dezembre de 1998,
era tempo de servico) para fins de ape-
sentadoria, conforme previsto no art, 201,
§ 9%, da Constituicio Federal, in verbis:

“Para efeito de aposentadoria, € as-
segurada a contagem reciproca do tem-
po de contribuicio na administracio pu-
blica e na atividade privada, rural e urba-
na, hipdtese em que os diversos regimes
de previdéncia social se compensaria fi-
nanceirameante, segunde critérios estabe-
lecidos em lei.”.

O direito 2 utilizacio do tempo de
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Tocantins
Zenayde Cindido Moléto®

Criado pela Constituigio Federal de
1588, o Estado do Tocantins defrontou-se, de
imediato, com o problema previdendario
relacionada aos antigos servidores, remanes-
centes de Goids, que passaram a integrar o
contingente de servidores do novo Estada.

O déficit orcamentinio e financeiro dos
entes plblicos, 4 época, & a auséncia de re-
gras claras queviabilizassem o dessjado equi-
libric financeire e atuarial, truncavam quais-
quer perspectivas quanto a garanta dos be-
neficios devidos acs servidores aposentados
2305 Pensionistas cartorarios.

Ressentia-se o nove Estado deuma re-

servico ou de contribuicdo de diversos
regimes de pravidéncia social para fins de
aposentadoria ja possuia previsio legal
desde [ 980, em face da Lei n® £.894, de
|® de dezembro de 1980, Contude, a pre-
visio de os regimes de previdéncia sacial
s& compensarem financeiramentes veio so-
mente com a Constituicio Federal de
1988,

Creorre que, confarme disposte no
texto constitucional, era necessaria a apro-
vacdode lei gue regulamentasse a maté-
ria. Messe sentido, tramitou por um longo
pericdo, he Congressa Macional, o proje-
to de lei de autoria do Deputado Hauly, o
qual somenteveio aser aprovado em maio
de 1999, depois de uma ampla negocia-
tio entre o Governo Federal e os Esta-
das. Mesma assim, somente fai regula-
mentada a compensagio entre o NS5 eos
regimes proprios dos Estados e Municipi-
os, ficande 2 miargem a compensacio en-

re of respectivos regimes proprios de .

previdéncia.

A partir deste momento, o Ministé-
ric da Previdéncia e Assisténcia Social e o
Instituto Macional do Seguro Social - INSS

'] 5 ¥ [
lacio confidvel, entre as despesas cormn os be-
neficios e as fentes de custeio, qualhe assegu-
rasse o cumprimento dessas abrigacbes. Com
as novas regras, fez-se possivel e de modo
acelerado, a reforma da previdéncia dos ser-
vidares plblicos efetivos & militares do Esta-
do do Tocanting, com a definicio dos planos
de custeio & beneficios do Regime. Esse pro-
cesso de adequacio, iniciado em 1998, se
encontra, atualmente, consclidado coma re-

empreenderam um encrme esforce para
a operacionalizacio da compensagio
previdenciaria. Cabe destacar a comple-
xidade desta acdo em razio do grande
nimere de entes plblicos envolvidos (27
Estados e aproximadamente 3 mil munici-
pios com regimes proprios de previdén-
cid soeial). Deste processo resultou o Sis-
tema de Compensacio Previdenciiria —
COMPREY, um sistema informatizade via
internet que utiliza avancos tecnologicos,

Mota-se como & grande o desafio,
para os entes pablicos, da
operacionalizacic da compensacio
previdenciaria entre os regimes proprics
de pr‘e'.ridéncia_ Messe sentido, o Minista-
rio da Previdéncia e Assisténcia Social, que
vem atuando desde | 998 como parceiro
dos Estados e Municipios na reformulagic
dos respectivos sistemas previdencidrios,
dard todo o auxilio técnico para o sucesso
desta acio.

*Diretor do Diepartamento dos Re-
gimes de Previdéncia no Servigo Paklico
do Ministério de Previdéncia e Assistén-
cia Social - MPAS

cente aprovacioda L el | 246, de 6 de setem:-
bro de 2001,

O Instituts de Previdénda do Estado do
Tocanting, criado pela Lein® 72, de 31.07.89,
de natureza autarguica, se encontra vincula-
doa esta Secretaria, & sua reestruturacio atu-
al decorre da supramencionada lel, que reor-
ganizou o Regime Proprio de Previdéncia Es-
tadual.

Ao assinar, emmarco deste ano, conve-
mio com o Banco do Brasil, visando assegurar
malor remtabilidade acs recursos do Instituto
de Previdéncia do Estade do Tocanting, o
Governader Siqueira Campes deu grande im-
pulso i Previdéndia Estadual, ampliando e for-
talecendo os beneficios destinados aos servi-
daies do Estado,

*Secretaria de Administracio do
Estado do Tocantins desde 1996,
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£ COMSAL & urm drgdio fundamental dentro do brocesso de modernizacio da administracdo piblica. Constitui-se nurm forum onde s6o
debotidos temas atuais, come reestruluracdo e modernizacde do Estado, reforma, ajuste fiscol. fundos de previdéncia e valorizagdo dos
servidores, Ressalte-se a significagdo de s¢ trabothor com exemplos ¢ experiéncias implontadas, o gue representa grandes gonhos,

Jaime Mariz de Faria |(nior, secretario de Administracio e dos Recursos Humanos do Rio Grande do Norte.
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Anténio Angarita®

Ha dois
anos, uma pirra-
posta de Refor-
ma da Previ-
déncia do Esta-
do de 5o Pau-
lo, traduzida |
pelo Projeto de 5
Lei | 1/99, foi ;
enviada & As- '
semhbléia | L .
Legislativa. Mele, esta prevista a coneri-
buicao de ativos, inativos e pensionistas,
em aliquotas definidas em funcao de estu-
dos atuariais. Foi uma solugio pioneira,
respeitando os direitos adquiridos do fun-
cionalismo e justa com a sociedade paulista
que paga impostos & exige o Estado bem
administradao, A tramitagio, no entanta,
foi paralisada pela decisic do Supreme
Tribunal Federal, contraria 4 cobranga da
contribuicao previdenciiria dos inativos.

0 Estado de 530 Paulo continua com 2
situagio previdencidria desequilibrada, O
nimero deinativos entre dezembro de | 994
adezembro de 2000 aumentou en cerca de
[6%6 & o nimero de funcionarios ativos di-
minuiu em aproximadamente 2 19, Assim,
para equilibrar o déficit previdencidrio do
Estado seria necessario aumeniar 3 aliquota
dos servidores ativos, hoje de 636 para 389
- fato totalmente invidvel. A cobranca dos
inativas, por autro lado, depende de emen-
da constitucional,

Resta enfatizar; a importincia de en-
contros periodicos, gue discutam e retra-
term as distintas opedes politicas & juridicas
adotadas pelas unidades federativas, na
estruturagdo dos regimes previdencidrios,
em bases contributivas e com critérios que
assepurem o equilibnio financeiro e atuarial,
seim descuidar dos compromissos de res-
pensabilidade social.
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¥ Secretario do Governo & Gestio Es-
tratépica de 540 Paulo
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Senhores Secretdrios de Estade,
membros do Colegiado do CONSALD,

Cumprindo o dever prescrito na dinea
Y do Art, 107 dos Estatutes do COMNSAD,
apresento a Yossas Exceldncias a prestagia
de contas das acoes realizadas na gestao em
foco. E o fago com grande satisfacio pessoal
porque, ac concluir este primeiro mandata,
considero superada a fase de consolidagio
dornosso Conselho.

As reunioes quase informais que carac-
terizaram as Féruns que precederam ao de
Maceid (AL}, em nevermbre de 2000, demons-
traram quao proveitosos foram cais encon-
tros, em gue os Secretirios de Estado, res-
ponsiveis pelas administragdes estaduais,
realizaram rica troca de experiéndas, emam-
biente deintensa trabalhe, sempre harmdni-
oo e de espirto consensual, reafirmando-se,
em cada ocasiao, aimportincia de se const-
tuir este Colegiado.

Restaya; pois, institucionalizar o Férum,
sobaforma de Conselho, cam estatutas pro-
prics, visando consolidi-lo e tornd-lo mais
visivel para todos os brasileiros.

Estava criade o COMIELHO MACIO-
AL DESECRETARIOS DE ADMINISTRA-
CAO - CONSAD, duranta o Férum de
Maceid, em | 7 de novernbro de 2000.
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Registro dos estatutcs do COMNSAD, no
primeiro (ico de Registro de Pessoas Juridi-
cas - Cartdrio Marcelo Ribas, Brasilia (DF),
sob o n” 0005770, do livro A-1 1. em 03 de
janeiro de 2001,

Receita (A3}
Recebemaos de Anvidades em 200
[ 19 Secretarias contribuiram) ... 56992 00

Despesa. (RE) :

- Despesas bancirlas {débim em contal,.... 304,80
- Despasas realizadas, conforme comprovanteas
arquivados............., 15.527,92

& Inscricio no Conselho Macional de Pes-
soas |uridicas - CMNP| n® 04,233 4540001 -
63

Emnissio da "Carta de Maceid

@ Pealizagio do XL| Férum, em Belo
Harizonte(MG), nos dias 15 e 16 de margo
de 2001, no qual se destacaram as seguintes
deliberacoes:

Instalagio da Cornissio Permanente
para a criagho do Centre de Referéncia em
Administracao Poblica - CIRAPYCOMNSAD,

Criacao da Comissio de Recursos Hu-
rnaros (Gestio de Pessoas),

" Emissio da “Carta de Belo Horizonte

*  Realizagio do XLIl| Férum, em Recife
{PE}, nos dias 08 e 0% de junho de 2001.

® Realizacio do XUl Férum, na cidade
do Rio de [aneiro(R]), nos dias 20 e 2| de
setembro de 2001

©  Apresentacio dos Resulados do Gru-
po de Trabalho de Recursos Humanos {Ges-
tio de Pessoas)

* Resukados do Grupe de Trabatho de
Gestio Patrimanial

Instalacao da Sede do COMNSAD, em
Brasilia (DF):

Modia 3| deoutubro de 2001, inaugu-
rou-se 4 sede do COMNSAD em Brasilia (DF),
com oenderegn SGOMN —Area Espedial i |,
guadra | -CEP 70.610-610, em dependén-
cias cedidas pela Escola de Governo do Diis-

v trite Federal, numa especial deferéndia da

Excedentissima Senhora Secretiria Maria Ce-
cilia Soares da Silva Landim. A& inauguracio
foi expressivaments prestigiada por muitos
rembros do COMNSADL,

Celestino Roque Secco
Presidente do COMNSAD

Saldo disponivel ..o 4 EE9 28
(em conta-corrante: Caixa Econdmica Federal

conta n® Q3000850-0, Agéncia [078-2)
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A questdo da previdéncia piblica term ocupado lorgomente as breocupactes do poverne do Maronhao ao longo dos
mandatos do Governadora Roseana Sarney. Haje, a Previdéncia Sociol do Estado é constituide pelo Fundo Estadual de
b Pensda e Aposentadoria— FEPA, com competéncia pora custear os beneficios previdencidrios. Entende, portanto. gue

F?anm de Trabaiho 2001/2002

() apoio do Consclho Macional de Secretdrios de Administracdo {COMNSAD), como orpdo permanente de coor-
denacao e orticwlagde dos interasses comuns das Secretarios de Estado, tem contribuide sobremeneira para a
methoria da qualidode e gestéo da admintstracdo plblica, Além disso, g participacdo no conselho nos pessibilita a
interacdo com todos os segmentos do socfedade politica e civil, fazenda com que participemes da pracesso de

canslrugdo de uma sociedade mofs justa e igualitdria.

Soraia Yictor, secretaria de Administracio do Ceara

Releriénos em Admings

- agq G
Objetive: Gerenaamanta trataments e disponibilizagie de infor-
mardos sobre Adiministragac Fiblica.

Atividades:

Fazer urn ponto da Situagao das agdes realizadas.

Elaborar projeto de cooperagio técnica & financeira.

Identificar fontes de financiamento.

Mezociar & aprovar projeto de implantagio do CIRAR

Execucio: Secretaria de Gestio Administraciva do DF

Secretaria de Administraghe do Esrade de Rio de janeiro

Apoio:  ONUDESA

Contribuicie inicial de COMNSAD: R 10.000,00

Equipe: |osé Roberto A, Coutinho(5ARE] & Edson Tamatsu{IF)

Editar a revista “Perfil da Administracdo Publica dos Estados"
Objetive: Divulgar o Perfil das Secretarias de Estade de Administra-
cin de todos o5 Estados , incluindo estruturas organizacionais, dados
estatisticos e agoes em execucio de cada Secretaria.

Atividades: ey
Realizar levantamente de dades relatives & administracie poblica dos
Estados Brasileiros;

Proceder 4 andlise dos dades;

Elaborar as marérias a serem publicadas;

Revisar e publicar a revista que terd edicio trimestral,

Fublicagia: COMSAD

Apoia: ecretaria de Estado de Sants Catarina (|OESC) & Instituto
Brasileiro de Administragan Piblica (IBAP)

Recursos: Autofinancidveis com publicidade e contribuicie inicial do
COMEAD, atraves da Imprensa Oficial do Estade (primeiros ndmeros),
Equipe: Francisco Amorim (OMNU ¢ IBAF) o Gaspar Borges (SEA-5C)

esse tenta deva sempire merecer eshaco nas reunioes do Farum de Secratdrios,

Lutiano Fermandes Moreira, secretario de Administracie e Modernizacao do Maranhao,

Promaover | Curso de Especialista em
Administragao Piblica, 4 Distincia

Objetivo: Formagao de um corpo de especialistas, com represen-
tantes de cada Estade para, sob a Coordenagio do CIRAR prestar
Assessoria aos Estados.

Atividades:

Elaborar programa do curse, visando ministra-lo per meio virtual:
Definir os professores;

Civulgar o curso;

Selecionar og candidatos:

Realizar o curso,

Recursos; Autofinanciiveis

Realizacio; COMNSADYOMN L Universidade do Estade de Santa Catarina
Equipe: Francisce Amorim e LIDESC

Objetive: Provocar a sociedads, as liderangas politicas e administrativas
e o5 especialistas a promoverem uma reflexdo conjunta sobre as
tendéncias da nova Administracio Piblica no Brasil.

Atividades:

Discutir & aprovar os temas;

Elaborar Termos de Referéncia;

Definir oz conferencistas;

Definir fontes de financiamento;

Realizar o seminario;

‘Publicar recomendagies,

Local; Brasilia

Data : junho 2002

Recursos: Autofinanciiveis

Realizacio: CONSAD /OMUIDESA,

Apaio: BID

Equipe: Francisco Armorim (MU e IBAP) & Gaspar B.G Borges (SEA-SC)

Orcaments de comprometimento do CONSAD, relative an Plana de Trabalho 2001/2002

Receita (R$)
Saldo em conta Cormente ..., . 41,159,128

Previzdo de Receita pf o exercicic 2001/ 2002, com as anuidades das
ecretarias-membro do COMNSAD (R: 5.000,00(1) =27

o . 135.000,00 176.15%,28
Desp&sa {R$}
Contribuigie do COMNSAD para a implantagas de CIRAP
L . 20,000,000
CU£tE||:| |:|r;1 MIEEDEE Tecnl:as B SQ.DUG,DD

Apoio aocs Estados.’ﬂacretanas anﬁrriés dos Foruns/COMSAD
40.000,00
| 2.000,00

a

Manutencao da sede, em Brasilia:

Conservacio da sede ..

Sccrctar'la(salarlo+nncargm]| I4.GGU,GD
Eventuais .. 236 DEIG- l[fll.‘.'l 27 6000,00 149.600,00
Superavit [R$} .................................. 26.559,28

{1} 52 o Conselho aprovar a nova anuidade no valor de

R$ 5.000,00 (cinco mil reais).



