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1. MODELO DE GESTAO
ANTERIOR




Modelo de Gestdo Anterior

CATALOGACAO
DE MATERIAIS
E SERVICOS

RECEBIMENTO

COMPRAS MANAUS

BANCO DE
PRECOS

ATA DE
REGISTRO DE
PRECO

PLANEJAMENTO
DO REGISTRO
DE PRECO

CONTRATO




Q Modelo de Gestdo Anterior

CATALOGACAO PLANEJAMENTO
DE MATERIAIS SAREOSS DO REGISTRO

PRECOS

E SERVICOS DE PRECO

INTEGRADO

REGISTRO DE

RECEB:MENTO

COMPRAS MANAUS




Q Problemas decorrentes

« Catalogo informatizado, mas nao integrado a
Licitacdo, Contratos, Estoque e Sistema
Financeiro;

» Diversos Bancos de Precos e orgaos
gerenciadores de Atas de Regqistro de Precos,
ocasionando precos diferentes para 0 mesmo
item;

« Sistema de estoque nao integrado aos
demais sistemas;

* Inexisténcia do Sistema de Gestao de



2. PARCERIA PREFEITURA DE
MANAUS E GOVERNO DO




Q Parceria

« Convénio com o Governo do Amazonas para a
transferéncia de sistemas, sem Oonus:;

* Aproveitamento do conhecimento acumulado no
Governo do Amazonas;

« Treinamento ministrado por servidores da Sefaz;

« Utilizacao da base da NF-e e das pesquisas
realizadas pela CCGOV/Sefaz como referéncia
de preco;



Q Acoes da parceria
mp

Base NF-e de material;

TROCA DE
INFORMACOES

@ |

Base NF-e de servigos;

= N

= N

CADASTRO DE
FORNECEDORES
UNIFICADO;

Notas faturadas contra Notas faturadas contra o

a prefeitura. Governo do Amazonas

Domicilio Municipal

Eletronico.
100% EM
IMPLANTADO IMPLANTACAO
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3. NOVO MODELO DE
GESTAO




Q Novo modelo de gestdo

/

(U

COMPRAS
MANAUS

N
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Q Sistemas UGCM

PROTUS

CADASTRO DE
FORNECEDORES

SEFAZ

ESTOQUE

RECEBIMENTO

CONTRATOS

COMPRAS MANAUS

COMPRAS
MANAUS

CATALOGACAOE
PADRONIZACAO DE
MATERIAIS E SERVICOS

BANCO DE
PRECOS

REGISTRO DE
PRECOS

LICITACAO
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4. PRINCIPAIS MUDANCAS




Q Principais mudanc¢as

 |Implantacao do Processo Digital;
* |ntegracao de todos os sistemas;

e Gestao por indicadores de desempenho;

Ex.: Prazo médio de catalogacdo de item;

Prazo médio de cotacdo de precos.

COMPRAS MANAUS
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Exemplo de item de controle

MANUAUS Item de Controle Unidade Gestora de
Serao seo sy e pRAZO MEDIO DE ATENDIMENTO DA CATALOGAGAO Compras Municipais - UGCM
14 A
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6 -
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2 -
0 T T T T T T T T T T T T T
2015 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ MEDIA
= \IEDIA —e—META —e—REAL
2015 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET our NOV DEZ MEDIA
Meta 10 10 10 10 9 9 9 9 8 8 8 8
Real 5 4 5
FORMULA: IMédia do Prazo de Atendimento Finalizados no Més em dias. ﬂ FONTE: Sistema de Catalogagao
ELABORADO POR: Robson Silva
APROVADO POR: Thiago Tupinamba




Exemplo de item de controle

PREFEITURA DE

Item de Controle

Unidade Gestora de

‘s VA NAUS RS PRAZO MEDIO COTACAO DE PRECOS MATERIAL Compras Municipais - UGCM
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0 T T T T T T T T T T T T T
2015 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ MEDIA
= \EDIA —e— META —e—REAL
2015 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET our NOV DEZ MEDIA
Meta 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Real 10 2 3 3

FORMULA: |Média do prazo de atendimento de cotacio de material finalizado no més em dias.

FONTE: Sistema de Banco de Pregos

ELABORADO POR: Sica Araljo

APROVADO POR: Thiago Tupinamba




5. METAS DA NOVA GESTAO




Q Metas da nova gestdo

ECONOMICIDADE

Reduzir em 10% os valores gastos com
produtos e servicos, sem reducao nos
servicos oferecidos a populacao,
economizando RS 100 milhoes de reais
até 31/12/2016.



Q Metas da nova gestdo

TRANSPARENCIA

Indice de Pregdes Eletrdnicos: 90%

Indice de processos eletronicos
publicados no Compras Manaus: 100%



Q Metas da nova gestdo

AGILIDADE

Prazo médio de tramitacao de processos
licitatorios acima de RS 8 mil — 45 dias

Prazo médio de tramitacao de processos de
compras diretas, dispensas e
inexigibilidades — 10 dias
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Coisas incriveis no mundo dos %‘
negocios nunca sdo feitas por uma

unica pessoa, e

Steve Jobs




Q Contato

THIAGO TUPINAMBA DE QUEIROZ

COORDENADOR — Unidade Gestora de Compras Municipais

Tel.: (92) 98842-1155 / 98116-8000

E-mail: thiago.queiroz@pmm.am.gov.br
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OBRIGADO

Thiago Tupinamba

Elis Caldas * Robson Silva < Marcia Leal - Brenda
Catherine « Lay Taciana * Severina Figueiredo - Leny
Almeida - Lady Loren

PREFEITURA

MANAUS

SEMPRE AO SEU LADO




