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INTRODUCAO

Compete a Secretaria de Estado da Administracao e
da Previdéncia - SEAP a gestao:

» Pessoas, incluindo o Sistema de Assisténcia a
Saude do servidor;

» frota oficial de veiculos;

» COmpras e servicos;

» documental;

» patrimonio movel e imovel.
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INTRODUCAO

Compete ao Departamento de Administracao de
Material - DEAM:

» Realizar os Registros de Precos para aquisicao de
bens e contratacdao de servicos comuns, para 0S
orgaos e entidades da Administracao Direta e
Indireta;

» realizar procedimentos licitatorios em geral;

» gerenciamento do sistema de compras do
Estado, denominado Sistema de Gestao de
Materiais, Obras e Servicos (GMS).
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DEAM EM NUMEROS

2015

» R$ 823 milhoes licitados;
» 137 processos licitados;

» 100% dos servidores usuarios do sistema de
compras capacitados;

» 59 d6rgaos e entidades da administracao direta e
indireta atendidos.
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ESTUDO DE CASO

» Em 2015 o DEAM desenvolveu um trabalho de
racionalizacao de procedimentos;

» 0 objetivo foi eliminar entraves do modelo de
gestao burocratica existente para agilizar e
aperfeicoar o processo de compras;

» as areas de atuacao foram estrategicamente
delimitadas, apos analise das necessidades.
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PROCESSOS REALIZADOS

PREGOES ELETRONICOS 2013 a 2015
(R$ milhoes)

R$ 818

R$ 900 -

R$ 800 -

R$ 700 -

R$ 503

R$ 600 -

R$ 400 -

R$ 300 -

R$ 200 -

R$ 100 -
R$ 0

2013

P

2014

EEEEEEEEEEE



PROCESSOS REALIZADOS

PREGOES PRESENCIAIS 2013 a 2015
(R$ milhoes)
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PROCESSOS REALIZADOS

TOTAL DE PROCESSOS LICITATORIOS

2013 a 2015
(Em quantidade)
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INSTRUCAO PROCESSUAL

1) Termo de Referéncia, assinado pelo
dirigente;

2) declaracao de Adequacao da Despesa;
3) quadro de Detalhamento da Despesa;

4) indicacao orcamentaria;

ANTIGA

5) relatorio de previsao de consumo;
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6) locais de entrega/prestacao dos servicos;

7) indicacao do gestor e fiscal;
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INSTRUCAO PROCESSUAL

FASE I
1) Declaracao de Adequacao da Despesa;
2) quadro de Detalhamento da Despesa;
3) indicacao orcamentaria;

4) locais de entrega/prestacao dos
Servicos;
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5) relatorio de previsao de consumo.
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INSTRUCAO PROCESSUAL

FASE II:

1) Locais de entrega/prestacao dos
Servicos,;
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2) relatorio de previsao de consumo.




PESQUISA DE PRECOS

» Adotada a ferramenta “Banco de Precos”, para a
definicao do valor maximo do processo licitatorio;

» a ferramenta é atualizada constantemente, de
acordo com 0S parametros de
mercado, permitindo pesquisas com resultados
imediatos e assegurando maior economia has
negociacoes;

» elimina a realizacao de cotacbes de precos junto
aos fornecedores.
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AMOSTRAS

» Instituida a obrigatoriedade do orgao/entidade
demandante formar comissao de analise da
especificacao técnica do objeto licitado.
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EDITAL DE LICITACAO

» Padronizado os editais de licitacao, com o
desenvolvimento do novo modelo, denominado
“edital modular’;

» reduzido o tramite processual, o tempo de
confeccao e analise pelas areas técnica e juridica.
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EDITAL DE LICITACAO

MODELO DA
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HABILITACAO
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REVISAO DA LEGISLACAO

» Realizada a revisao da legislacao que instituiu o
Sistema de Registro de Precos com o objetivo de
racionalizar procedimentos e reduzir o tramite
processual.

» Decreto Estadual n.° 2734/20] 5 (disponivel em:

www.casacivil.pr.gov.br).
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REVISAO DA LEGISLACAO

DEFINICAO

ESTABELECIMENTO

- Regra de Adesao a Ata de Registro de Precos;
- competéncias para a realizacao dos processos;
- competéncia para apuracdo e aplicacio de

penalidades;

- critérios para abertura de processos especificos.

- Indicacdo orcamentaria no processo de

contratacao;

- obrigatoriedade do registro das penalidades.
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SISTEMA GMS

» O sistema GMS é um recurso de tecnologia da
informacdao e comunicacao para gerenciar o fluxo
processual de aquisicao de materiais, obras e

Servicos.

» O sistema é subdivido em
modulos, estrategicamente organizados de forma
ciclica.
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SISTEMA GMS

CATALOGO DE
ITENS

FASE INTERNA E

ALMOXARIFADO EXTERNA
CADASTRO DE
CONTRATO FORNECEDORES
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Principais acoes em 2015

- Definicdo de novos conceitos e abertura de chaves de
acesso para registro de itens especificos

CATALOGACAO

@\DJANY OB - Juntada eletronica dos documentos dos fornecedores, além
O IH@=b[0I N da implementacao de rotinas, para facilitar a utilizacao

- Integracdo com o sistema de controle externo do TCE/PR, com
realizacao de treinamento dos usuadrios e implementacao de
rotinas

FASE INTERNA E
EXTERNA

- Integracdao com o sistema de controle externo do TCE/PR e

T consolidacdo da ferramenta nos orgdos/entidades do Estado
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CONSIDERACOES FINAIS

» Diante das alteracdes promovidas na area de
compras, com impacto direto nos processos
licitatorios e no sistema de gestao de compras
(GMS), bem como comparando o ultimo
quadrimestre de 2014 com o ultimo quadrimestre
de 2015, obtivemos:
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CONSIDERACOES FINAIS

TRAMITE PROCESSUAL
(Inicio do processo / homologacao)

7 meses

3 meses

2014 2015
™
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CONSIDERACOES FINAIS

» Processos mais céleres beneficiam o publico-alvo
do Estado, com a ininterrupcao de fornecimento.

» Conciliacao entre o planejamento e a execucao
dos processos licitatorios, que resultaram na
concentracao de objetos semelhantes num unico
certame, reduzindo a quantidade de processos e
custos operacionais.
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CONSIDERACOES FINAIS

» Por meio da revisao da instrucao processual
padronizacao dos editais, obteve-se maior
transparéncia nos processos e facilidade do

controle interno e externo.

» Com as areas finalisticas realizando a analise
técnica das amostras, verificou-se melhora
significativa na qualidade dos produtos licitados.
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CONSIDERACOES FINAIS

» Com o auxilio dos recursos de ensino a
distancia, o Estado do Parana capacitou 15.090
usuarios do sistema de compras
(GMS), eliminando as despesas com
deslocamentos e diarias.
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CONSIDERACOES FINAIS

» As mudancas promovidas foram simples e com
poucos recursos publicos que resultaram em
processos mais efetivos.

» A mudanca nem sempre é diretamente

proporcional ao gasto que se tem para
implementa-la/desenvolvé-la.
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Obrigado!

Marcelino Manhani Junior
Assessor SEAP/DEAM
marcelinom@seap.pr.gov.br
(41) 3313-6408




