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banco que
faz tudo
pOT VOCE.

www.brb.com.br

O maior banco do cerrado é um dos maiores patrocinadores do esporte
local, um dos grandes incentivadores da cultura de Brasilia, além de ser um
dos principais agentes de concessao de Crédito Rural na regido. O BRB possui
mais de 120 agéncias, 300 pontos de atendimento conveniados, 750 terminais
de autoatendimento no DF e outros 52 mil compartilhados por todo o Brasil.
E, é claro, tudo isso com os melhores gerentes para atender vocé ou sua
empresa com os melhores servigos e taxas.

BRASILIA

BANCO DE BRASILIA

Faz tudo por vocé

S1BRB -

BRB Telebanco 61 3322 1515  Ouvidoria 0800 642 1105
SAC BRB 0800 648 6161 SAC/Ouvidoria PcD 0800 648 6162
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de 1 milhao de
idatos avaliados

0 Instituto AQOCP é uma associacdo civil sem fins
economicos, de carater assistencial e educacional. Nossa
finalidade & desenvolver projetos na. area da Educacso 3
populagdo em geral, atividades complementares aguelas
desenvolvidas pelo Estado. Com o propésito de captar
recursos a serem aplicados em nossas finalidades,
firmamaos parcerias realizando

- Concursos:Fublicos
- Testes seletivos

- Vestibulares

- Certificaces

€D :6¢p

REFERENCIA DE QUALIDADE
EM CONCURSOS PUBLICOS

Desde asua fundacado, o Instituto AOCP realizou diversos
concursos em todo o pals, atendendo a drgdos
municipais; estaduais e federais, superando um milhdo
de candidatos avaliados.

O Instituto ADCP & a melhor opcdo para quem procura
credibilidade e sequranca em processos de selecdo. Para
mais informacdes, acesse www.institutoaocp.org.br

44 3013 4807
contato@institutoaocp.org.br
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EDICAO
COMEMORATIVA

Esta primeira edi¢do do ano de Governancga & Desenvolvimento é especial. Em co-
memoragdo aos 15 anos do Conselho Nacional de Secretarios de Estado da Administra-
cdo (Consad), a revista passou por uma reestruturagado editorial e ganhou um novo proje-
to grafico — mais leve e contemporaneo. E teremos, ainda, uma reportagem dedicada ao
aniversario da entidade e a sua contribui¢do para modernizar a gestdo publica.

Aprimeira parte da publicagdo traz matérias mais explicativas e analiticas sobre ges-
tdo publica e as atividades desenvolvidas pelo Consad em todo o Pais. Na segunda parte
da revista, continuamos a contar com a valiosa parceria das secretarias de Administra-
¢do/Gestdo que nos enviam informacdes sobre projetos realizados com sucesso nos
estados e no Distrito Federal. E uma forma de valorizar o que est4 dando certo e replicar
as experiéncias em outras regioes.

Como é do conhecimento de todos, passamos por um momento de extrema dificul-
dade, com o agravamento da recessdo econdémica e, consequentemente, da situagao fis-
cal e financeira dos estados. Devemos entender o cenério e aproveitar as oportunidades
geradas pela crise para repensar o modelo praticado hoje. Acreditamos que a nova gestio
vird por meio de um Pacto Federativo que torne as politicas publicas mais compreendi-
das pela sociedade e alcance aqueles que realmente precisam de ajuda.

A gestdo publica tem avangado muito, mas ainda de forma lenta e gradual, pois o Bra-
sil é um pais enorme e com grandes desigualdades regionais. Alguns governos estaduais
ja constituem ilhas de exceléncia na prestagdo de servigos a sociedade, enquanto outros
ainda tém um longo caminho a percorrer. Que esses 15 anos de trabalho do Consad sir-
vam de inspiragdo para enfrentarmos os novos desafios que estdo por vir.

Boaleitura!
Alice Viana
MISSAO VISAO VALORES
Promover amelhoriada Ser reconhecido como + Colaboracdo
gestdo publica nacional lideranca nacional em e cooperagao;
para gerar bem-estar e gestdo publica. + Sinergia e integragao;
desenvolvimento. + Inovagdo;
» Otimizacao
eeficiéncia;
. Eticae transparéncia.
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Ergon RH e Folha de Pagamentos
Lider em Gestao de Pessoas no Setor Publico

2,5

Economia
Mensal da Folha

Milhoes de
Funcionarios

Reducao dos gastos com a Folha

Descubra como Estados e Municipios fazem auditoria continua da Folha
de Pagamentos automaticamente e economizam até 4,6% mensalmente

A Techne é lider em Gestdo de RH/Folha de Pagamentos
para Governo com a solucdo Ergon, implantada em 7
Governos de Estado (R), RS, PA, ES, RN, TO e MT), 5
Capitais (Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Campo
Grande, S3o Luis) e outros 6rgaos publicos (Tribunais,
Assembleias Legislativas, Institutos de Previdéncia,
Secretarias de Fazenda, Senado Federal, etc.).

O Ergon processa atualmente a Folha de Pagamentos de
cerca de 2,5 milhoes de funcionarios publicos, o que
representa 20% do total do funcionalismo publico. Em
média nossos projetos resultam em uma economia
mensal de 4,6% nos gastos com pessoal.

Ergon

Gestao de Pessoas no Setor Publico

Estas instituicbes escolheram a Techne porque o Ergon
promove uma folha de pagamento confiavel, com
reducdo de erros e blindagem contra fraudes, dando
seguranca juridica para o gestor e proporcionando uma
auditoria continua. Além disto, o Ergon automatiza
diversos processos e oferece ferramentas de apoio como,
por exemplo, simulagoes de cenarios para concessoes de
reajustes.

Somos lideres em gestao de pessoas no setor publico.
N6s podemos ajuda-lo a enfrentar os desafios da gestao
do capital humano. Ligue para (11) 2149-9200 ou entre
em contato pelo e-mail ergon@techne.com.br

N
i' TECHNE

(11) 2149 9200
www.techne.com.br
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SETORPUBLICO

NOLIMITEDOS GASTOS

Recessdo econdmica vivida no Paisagrava
endividamento dos estados brasileiros.
Especialistas defendem reformas estruturais

paraoajuste das contas publicas

QUESTAO PREVIDENCIARIA
Artigo assinado pelo presidente do

Conaprev, Benedito Brunca

Oportunidade de Novo modelo de gestao Governo quer estreitar 175 milhdesde Reconhecimento as
crescimento profissional daqualidade relagdo com o servidor atendimentos em 20 anos agdesinovadoras
DF (56 JoiS GO O MA MG
Satde ocupacional Focono Goias mais Valorizacao Participagdo popular
unificada sustentavel competitivo doservidor nagestdo publica
DIRETRIZES PARA SUPERAR
MS eMT ©PA PB PE '
O DEFICITESTADUAL
Transparéncianas Choque de gestaona Hospital Oncolégico Avaliagdo especial Central de Licitagoes Secretérios de Estado da Administragio, do
contas publicas administracdo Infantil paraos concursados economiza R$1bilhdo Planejamento e da Fazenda de 21 estados e do
Distrito Federal reuniram-se, em Brasilia, para
debater como retomar o crescimento do Pais
P PR RJ ORN RR
Administracdo Acessolivreao Umnovo olhar Governo quer recadastrar Alternativas para aumentar
mais eficiente Arquivo Publico paraoservidor 99 mil servidores aarrecadagdo
RS ®SC @SE @sr @10 10
Renovagaona Estadoadota Mecanismos de economia Prémio Mario Covas Modernizar a gestdo
gestdo publica previdéncia complementar naprevidéncia valoriza servidores parareduzir gastos

GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO
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UMAHISTORIAASERVICO DA

O PODER DE ARTICULAGAO COM O GOVERNO FEDERAL, ESTADOS E MUNICIPIOS
AJUDOU A TORNAR O CONSAD UMA REFERENCIA NA CONSTRUGAO DE POLITICAS

PUBLICAS VOLTADAS PARA O CIDADAO

m dos entraves histéricos para o de-
senvolvimento do Brasil é a falta de
U eficiéncia na gestdo publica. No Pais, a
cultura do planejar pouco e gastar muito
gera problemas que afetam a entrega de
servicos publicos basicos pelo Estado,
como educacdo e saide. Em um cendrio oposto, com
maior eficiéncia da maquina publica, o Brasil teria condi-
¢des de aumentar suas taxas de investimento, ampliar a
competitividade e, consequentemente, melhorar a entre-
gadesses servigos ao seu principal financiador: o cidad&o.
Para chegar até 13, sdo necessarias iniciativas trans-
parentes e articuladas com o Congresso Nacional, mi-
nistérios, governadores, servidores, académicos, além
de setores da midia e da sociedade civil. Em meio a crise
atual, em que todas as unidades da federacdo passam
por dificuldades financeiras, uma gestdo publica mo-
dernafaz-se ainda mais urgente.

TEXTO: ELTON PACHECO

FOTOS: ANDRE GUSMAO, GRUPO K, HERISSON LOPES, LUIZ MACEDO/AGENCIA CAMARA E ARQUIVO CONSAD

GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO

Otimizar, racionalizar, exercitar praticas efetivas sdo,
portanto, os grandes desafios que se impdem. E, nesse
contexto, que o Conselho Nacional de Secretarios de Es-
tado da Administracdo (Consad), criado oficialmente no
ano 2000, ganhou forga no Pais.

Ha 15 anos, a entidade direciona esforcos para pro-
mover a melhoria da gestdo publica e gerar desenvol-
vimento e bem-estar, a partir do fomento de politicas
publicas mais efetivas, da melhoria da qualidade do gas-
to publico e da promogao de debates e de troca de expe-
riéncias. Essas a¢des tém como objetivo propor politicas
publicas no ambito das trés esferas federativas, interagir
com os segmentos da sociedade politica e construir rela-
¢des sociais mais justas e igualitarias baseadas em uma
gestdo eficiente em custos.

Ao longo desses anos, os interesses comuns dos
estados brasileiros foram discutidos em 99 féruns, oito
congressos, diversas missdes internacionais e parcerias
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com O6rgdos publicos, entidades privadas e internacio-
nais. O principal desafio é o de estabelecer um canal
de comunicacio permanente e eficaz com o Governo
Federal, além de estreitar as relagdes com os municipios
para o fortalecimento da capacidade de gestdo dos go-
vernos locais.

Agora, as atencdes voltam-se para o futuro. E os
desafios da entidade confundem-se com os do Brasil,
como o de repensar um modelo de gestdo do Estado,
um novo Pacto Federativo e tornar as politicas publi-
cas mais compreendidas pela sociedade, alcangando a
quem precisa.

DIALOGO CONJUNTO

Nao é exagero dizer que a capacidade de articulagao
elevou o Consad a um patamar importante quando se
discute a eficiéncia da administracdo ptblica. O didlogo
com as instancias do governo sempre fez parte do DNA
da entidade, até mesmo antes da sua organizagdo como
Conselho, quando os secretérios apenas reuniam-se em
féruns para discutir a gestdo publica no Pais.

Esses féruns articulados foram o pontapé para a
abertura de um processo de fortalecimento das secre-
tarias estaduais de Administracdo. E o que acredita a
presidente do Consad, Alice Viana: “Sempre fomos mui-
to ativos no fomento ao desenvolvimento da gestdo pu-
blica brasileira, e este é um reconhecimento conjunto,
muito por causa desse poder de articulagdo construido
pelo Conselho ao longo dos anos”, afirmou a também
secretaria de Estado da Administragdo do Para.

Para a especialista em gestdo publica e consultora do
Consad, Evelyn Levy, desde os primérdios, o Conselho
existe para a articulagdo. Foi ele quem deu visibilidade
para a administragdo publica brasileira, mobilizando
servidores do Pais inteiro, dos trés poderes e dos trés ni-
veis de governo. “O Consad é um ponto vivo de contato
com esses publicos e, aos poucos, passa a ser, também,
um canal ativo com a sociedade”, ressaltou.

Sdovarios os instrumentos consolidados que permitem
materializar essa atuagdo articulada nesses 15 anos, como
as ricas discussdes nos 99 féruns realizados até hoje e a
troca de experiéncias e a realizagdo do Congresso Consad
de Gestdo Publica, ja considerado o maior sobre a teméatica
no Brasile que caminha paraa 92 edigdo, emjunho de 2016.

NOVO PATAMAR

No ano 2000, j& como Conselho Nacional — e ndo
mais férum de secretarios —, o Consad fortaleceu-se.
“O que mudou foi a forma de relacionamento, a qual
passou a ser de dentro para fora. Enquanto a comuni-
cacdo entre os secretarios ja estava consolidada com a
realizacdo dos féruns, o status de Conselho foi impor-
tante para dar-nos um novo patamar para os relacio-
namentos externos e para a articulagdo que consegui-

n

mos a partir dai”, explicou o consultor Joaquim Castro.

Ele lembrou que esse poder de articulagdo dos
secretarios da Administragdo comegou quase uma
década antes da criagdo oficial do Consad, quando a
modernizagdo do Estado entrou na agenda federal. Era
o0 ano de 1995, e o Brasil estava em meio a Reforma da
Gestdo Publica (ou Reforma Gerencial do Estado), com a
publicacdo do Plano Diretor da Reforma e o envio, para
o Congresso Nacional, da Emenda da Administragdo
Publica, que se transformaria, trés anos mais tarde, na

Nos primeiros quatro anos do governo Fernando
Henrique Cardoso, a reforma foi executada em nivel
federal, no entdo Ministério da Administracio Federal
e Reforma do Estado (MARE), sob o comando de Luiz
Carlos Bresser-Pereira. Com a extingdo do 6rgdo, a res-
ponsabilidade passou para o Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo, ao mesmo tempo em que estados e

municipios passavam a fazeras suas [s}{s)s)sEEp ({03 ELL O)

Segundo Evelyn Levy, o Consad comegou a se
fortalecer justamente nesta época, quando o ministro
Bresser-Pereira passou a procurar os secretarios esta-

“O status de Conselho deu um novo patamar
para os relacionamentos externos”

GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO

Joaquim Castro

duais para pedir apoio na reforma. “O Bresser obteve
muito apoio dos secretérios, com a Emenda 19. Essa re-
forma e a mobilizagdo dos secretarios foram a primeira
grande articulagdo importante daquilo que depois se
tornaria o Consad”, recordou.

Ao mesmo tempo, os secretarios da Administra(;éo
comegaram a perceber que precisavam de recursos e se
organizaram para pedir ajuda ao Ministério do Planeja-
mento para obter empréstimo, com o intuito de fortificar
as secretarias, a exemplo do que vinha acontecendo com
as de Fazenda, que modernizaram seus sistemas tributé-
rios e fiscais, com o Programa Nacional de Apoio a Admi-
nistracdo Fiscal para os Estados Brasileiros (Pnafe).

Levy frisou que esse processo comegou no segundo
mandato de FHC, mas culminou no primeiro Governo
Lula, que apoiou a ideia. “Assim, o Ministério do Plane-
jamento assumiu o empréstimo e passou a transferir os
recursos para os estados, a fundo perdido, o que ficou
conhecido corno Esse programa fortaleceu
bastante asadministracdes publicas”.

Joaquim Castro explicou que “a partir desse progra-
ma, deixamos de ser o primo pobre da administracao
publica. Isto é, enquanto as secretarias de Fazenda
davam saltos significativos, com o seu projeto de mo-
dernizacdo, as secretarias de Administragdo ainda
engatinhavam. Com a existéncia formal do Consad, a
iniciativa de buscar a modernizacao da rede foi nossa.
E nao foi facil, com dois anos de muito trabalho”, co-
mentou ele, que, na época, era representante do Con-
selho, junto ao Ministério do Planejamento.

Financiado com aporte de USs 1 milh&o, pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), o programa
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teve o Consad como participe. O desafio, disse Joaquim,
era fazer com que os 26 estados e o DF preparassem um
projeto particular e especifico. “Essa foi a nossa grande
obra inicial. Criamos um grupo de trabalho para organi-
zar e articular o inanciamento repartido entre os esta-
dos. Naquela época, a situagdo era a pior possivel. Mas
houve avancos significativos com esse investimento do
BID” salientou.

Antes mesmo da aplicagdo dos recursos, um
diagnéstico realizado pelo banco, entre 2003 e 2004,
apontou que a maioria das administracées estaduais,
apresentava sérias deficiéncias de capacidade de plane-
jamento e de coordenacdo nas areas de recursos huma-
nos e de tecnologia da informac&o, sobretudo naquelas
relacionadas com os setores da satide, da educacdo e da
seguranca publica.

O estudo demonstrava, ainda, a caréncia de capa-
cidade para implementagdo de tecnologias de gestdo
capazes de avaliar experiéncias e de orientar a replica-
bilidade de boas préticas, como a adogdo de centros de
custos, de contratos de gestdo, de sistemas de compras
eletrdnicas, de centros de atendimento integrado ao ci-
dad&o e de planejamento estratégico.

Com o dinheiro investido (US$ 56,5 milhées de
recursos do BID e outros USs$ 52,2 milhdes de con-
trapartida), as secretarias ficaram mais fortes. Varios
exemplos exitosos surgiram a partir de entdo. Segundo a
representacao do BID no Brasil, aimplanta¢do do Pnage
propiciou a construgdo de didlogo permanente entre os
estados e o Governo Federal, ajudando a criar momento
favoravel para instituicdo de uma Agenda Federativa de
Gestdo Publica e de uma rede de profissionais que con-

CONSAD
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BENEFICIOS
DOPNAGE

15 sistemas de planejamento
revisados e/ouimplantados

20 planos de capacitagdo
de pessoal realizados

13 sistemas de gestdo
de Recursos Humanos executados

27 estruturas
organizacionaisredesenhadas

2 codigos de ética
implantados no setor ptblico

15planosde gestdo
de Tecnologia da Informacao
desenvolvidos e implementados

5planosde mudanca
da cultura institucional impactada

27 estados com solugdes
compartilhadas com a Unido

Compartilhamento do Sistema Integrado
de Planejamento, Contabilidade e Financas
do Mato Grosso com outros estados

Cruzamento dabase dedados de RH entre
Governo Federal e 11 estados, identificando
sobreposi¢do de cargos publicos

tinua intercambiando informacdes e experiéncias sobre
problemas comuns.

O programa também apoiou a sensibilizagdo e a
capacitacdo para a gestao de resultados e a profissio-
nalizagdo, o aprendizado e o ganho de expertise das
equipes estaduais para o gerenciamento de outros pro-
jetos financiados por organismos internacionais e pelos
proprios estados. “Pela primeira vez, havia recursos dis-
poniveis nas secretarias de Administragdo. Foi quando
surgiu um menu de melhorias de gestdo que os governos
poderiam realizar, trocar informacdes e serem mobiliza-
dospelo Governo Federal”, justificou Evelyn Levy.

CAPITALHUMANO

Se, de um lado, havia mais disponibilidade financei-
ra, de outro, o capital humano também evoluiu. Técni-
cos do alto escaldo do Governo Federal, principalmente
os de carreira, foram transferidos para os governos esta-
duais, e muitos tornaram-se consultores. Essa migragao
fortaleceu o trabalho e ajudou na modernizacao das
secretarias da Administracdo.

Especialistas em Gestdo Publica, pela Fundagao
Getulio Vargas (FGV), Hironobu Sano e Fernando Abria-

cio, afirmaram, no artigo “Federalismo e Articulagdo )——

Interestadual”, que a “migracdo desse quadro técnico
comprometido com a reforma administrativa, além de
ter sido um refor¢o para o Pnage, foi importante para o
fortalecimento do préprio Consad. Houve crescimento
e fortalecimento das reunides em outras areas de po-
liticas publicas. Em alguns casos, o Governo Federal
ou politicas nacionais estruturantes tiveram um peso
decisivo, mas, em outros, foi exatamente a falta de di-
retrizes ou de recursos que levou a associagdo entre os
governos estaduais”.

Federalismo e articulagdo interestadual: o pa-
pel do Consad na politica de modernizacéo da
gestdo publica, dos pesquisadores Hironobu Sano
e Fernando Abrtcio, analisa a atuagao do Consad
e seus efeitos sobre as politicas de gestao publica
no Pais. Os autores investigam os fatores que
levam a competicdo, a cooperagao e a aprendiza-
gem no inter-relacionamento entre os governos
estaduais e, a0 mesmo tempo, sdo analisadas as
consequéncias dessa articulagdo na relagao verti-
caljunto ao Governo Federal.

EVELYNLEVY:
“DESDE OS PRIMORDIOS, O CONSELHO
EXISTE PARA A ARTICULAGAO”

Conforme o trabalho, “o impulso que o Consad rece-
beu na aproximagao com o MARE foi reforcado com a
ida de técnicos com passagem pelos ministérios e que
tiveram contatos com as ideias de reforma do Estado
paraasadministragdes publicas estaduais”.

O primeiro presidente do Consad, Celestino Roque
(2000-2002), informou que esse fortalecimento de
pessoal também foi percebido nos féruns, que passa-
ram a dar lugar ao corpo de funcionarios técnicos das
secretarias e ndo apenas aos seus gestores. “Enquanto
encontro de secretarios, debatiamos questdes pontuais.
Depois, com a criagdo do Conselho, as discussdes fica-
ram muito mais no ambito da administracdo, recursos
humanos, contratos e licitagdes,
controles e reforma da previdéncia. O Consad conse-
guiu caminhar no sentido de comecar uma discussdo
sérianessas questdes”.

Celestino Roque falou que o ganho em qualidade
técnica foi o ponto-chave para a sobrevivéncia e o cres-
cimento do Conselho. “A partir do momento em que os
técnicos foram envolvidos, houve evolucao fortissima
do nosso capital intelectual. Os secretarios passaram a
entender o mecanismo da gestdo publica como um todo.
Tinhamos esperanca real, no sentido de que a presenca
deles poderia fortalecer, como fortaleceu, a gestdo dos
estados”, recordou.

ALIANCAPOLITICA
Celestino revelou que “estavamos engatinhando
na questdo da Lein® 8.666, de licitagdes. Nesse periodo,
iniciamos a primeira discussdo sobre os leildes publicos
para as contratagdes de obras e servigos em area publi-
ca para mostrar que era possivel reduzir gastos com a
execucdo dos leildes, apenas transferindo certas agdes
ecustos”.
Tanto que o governo adotou, como ponto de partida,

as discussdes de um projeto do CONSAD para apresen- )———

tar proposta de substituicdo a Lei n° 8.666, que propu-
nha separagdo entre normas gerais e especificas, inver-
sdo dasfases do procedimento licitatério, diminuicdo de

O Consad apresentou ao Ministério do Planeja-
mento, em janeiro de 2006, anteprojeto de lei de
licitag®es e contratagdes publicas, com o intuito
de subsidiar os estudos, em andamento, relativos
a alteragdes da Lei Federal n® 8.666,/1993. O an-
teprojeto propicia, ao poder publico, a redugdo de
custos e de tempo, a fim de que a administracdo
venha a alcangar melhores pregos, com maior
qualidade, gerando economia financeira.

“Quandovocé diz que, independentemente da matriz
politica, quem tem sucesso é quem se dedica, sendo de
direita ou esquerda, esta falando de autonomia.

No caso, sempre primamos por ela”

Paulo César Medeiros

[ CAPA ]
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prazos, uso de meios eletrénicos, sangdes administrati-
vas, reducdo das modalidades de licitagdo, entre outros.

A mobilizagdo em torno da Agenda da Administra-
¢ao Publica ganhou félego. O Congresso Nacional teve
uma funcdo destacada na ordem das politicas publicas,
“mas o assunto da gestdo ndo entra nas agendas politi-
cas deuma forma forte e contundente e, sim, de maneira
auxiliar. Porisso, a articula¢do torna-se imprescindivel”,
detalhou o ex-presidente do Consad, Paulo César Me-
deiros (2008-2010).

Para ele, uma boa agdo governamental tem de ser
precedida de uma politica eficaz de gestdo. “Passamos
a colocar em pauta, junto ao Congresso Nacional,
assuntos de interesse, e, nesse periodo, o Consad
consolidou-se ainda mais, porque ajudou a levantar
as discussdes e a divulgar as boas préticas de gestdo”,
destacou Paulo César.

Com a Frente Parlamentar Mista de Fortalecimento
da Gestdo Publica, a distancia entre o Consad e os par-
lamentares ficou mais curta. A Frente nasceu a partir da
necessidade de analisar e de propor agdes legislativas

CONS@DHH

O MERITO CONSAD E ENTREGUE A PERSONALIDADES
EM RECONHECIMENTO A ATUACAO PROFISSIONAL
EM DEFESA DA GESTAO PUBLICA

para aperfeicoar a gestdo publica no Brasil, implemen-
tando mecanismos mais eficazes para fortalecer a ma-
quina e o controle de recursos publicos.

O presidente da Frente, deputado Gilberto Nasci-
mento, justificou que “a missdo tem sido apresentar
exemplos bem-sucedidos de gestdo, como redugdo de
custos, otimizagdo de servicos e melhoria da condicdo
de vida da populacéo, para que outros gestores possam
beneficiar-se de praticas de sucesso, a fim de expandir e
multiplicar o seualcance”.

Nesse processo, o deputado acredita que a atuagao
do Consad tem importancia fundamental. “Serve de
exemplo e de inspiragdo para todo o setor. O gestor
publico, seja federal, estadual ou municipal, espera, ha
muito tempo, por solugdes que passem pela integragdo
e contem com o respaldo da administragdo. Sem essa
integracdo, é impossivel chegar a um resultado que be-
neficie a todos, seja duradouro e consiga romper vicios
da burocracia, para otimizar e melhorar a oferta de pro-
dutos e de servicos a populacao, especialmente nas are-
as mais sensiveis, como educagéo, satdee seguranga”.

“Enquanto encontro de secretarios, debatiamos questdes
pontuais. Com a criacdo do Conselho, as discussdes
ficaram no ambito da administracao”

GOVERNANGA & DESENVOLVIMENTO

Celestino Roque

Gilberto divulgou que a Frente Parlamentar estuda
propostas em tramitagdo para que, a partir de 2016, pos-
sa apresentar uma pauta consistente ao setor publico,
“com o compromisso de aprovagao dos diversos par-
tidos e apoio de representantes de todos os poderes da
Republica”, disse o deputado.

Entre as propostas, ele listou aquelas que tém im-
pacto direto nos setores de prestagdo de servigo publico,
como acesso a dados, processos de licitagdo, obras, di-
reitos e deveres do servidor, além de politicas publicas
e programas de governo. “Precisamos deixar de tratar
a gestdo publica de forma isolada e adotar a estratégia
de unir esforcos para o bem comum, visando sempre a
melhoria da condi¢do de vida da populagdo”, concluiu.

RICOS DEBATES

Uma plataforma essencial para o compartilhamen-
to de boas praticas surgiu com a criacdo do Congresso
Consad de Gestdo Publica. Para se ter ideia, a 82 edigdo
do evento, realizado em 2015, reuniu mais de 2 mil pes-
soas, em Brasilia. O congresso também contou com mais
uma edi¢do do Mérito Consad, uma forma de a entidade
reconhecer aqueles que lutam a favor da gestdo publica.
“Uma prova de que os gestores publicos estdo avidos por
articulacdes que gerem condigdes e oportunidades de
aprender”, acrescentou Paulo César Medeiros.

Além das tentativas de aproximagdo com o Minis-
tério do Planejamento, o Congresso Consad nasceu
pelo desejo de colocar “o préprio bloco na rua”, como
definiu o ex-presidente. “Queriamos falar de gestao
publica, em um congresso préprio, que demonstrasse
nossa capacidade de articulagdo e que contribuisse
para pautar grandes debates. Isso é o que mobiliza
coragdes e mentes na gestdo publica. Quando vocé diz
que, independentemente da matriz politica, quem tem
sucesso é quem se dedica, sendo de direita ou esquer-
da, esté falando de autonomia. No caso, sempre prima-
mos por ela”, finalizou.

MISSOES INTERNACIONAIS

Os gestores publicos também passaram a olhar para
as experiéncias exitosas la fora. Foram varias as mis-
sbes internacionais que levaram secretarios da Admi-
nistracgdo e técnicos para conhecer modelos de gestao
publica em paises como os Estados Unidos, o Canadé, a
Australia e o Chile. “Essas missdes agregaram para todos
os participantes maior e melhor intercambio entre os es-
tados, a partir da aproximagao pessoal e de mais conhe-
cimento, por meio do contato direto com referéncias no
exterior e com as melhores praticas de gestao”, ressaltou
Eduardo Diogo, presidente do Consad entre 2012 € 2014.

De acordo com Eduardo Diogo, tais visitas técnicas
também ajudaram a promover o fortalecimento institu-
cional do Consad, tornando-o “cada vez mais inserido e
reconhecido como grande incentivador da gestdo publi-
ca por exceléncia no Brasil”, defendeu. “Evidéncia disso
é que, em margo de 2013, quando da visita, ao Brasil,
da representante para Assuntos Intergovernamentais
Globais, do Departamento de Estado dos EUA, Reta Jo
Lewis, ela solicitou e nés realizamos um encontro, na
sede do Consad, entre ela e os conselheiros”, completou.

Apresidente da e-Stratégia Publica, Florencia Ferrer,
é quem organizou a maioria das missdes. “Toda empresa
do setor privado tem espago para capacita¢do, mas, no
setor publico, isso ainda caminha a passos lentos. O
tempo de mandato é curto, as agendas sdo lotadas, os
recursos financeiros escassos”.

Para ela, essas viagens possibilitam que o governo
aprenda a inovar. “A forma que o Consad encontrou,
além do seu poder de articulacdo, foi trazer a experién-

[ CAPA ]

VISITAS TECNICAS AOS EUA,
CANADA E AUSTRALIA SERVIRAM DE
INSPIRAGAO PARA O SECRETARIOS
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DEPUTADO GILBERTO NASCIMENTO:
“PRECISAMOS DEIXAR DE TRATAR A
GESTAO PUBLICA DE FORMA ISOLADA”

cia de fora para dentro, realizando missdes técnicas im-

portantes. Aprender com os acertos e os erros dos outros
é parte fundamental do processo de aprendizagem”, fri-
sou Ferrer, que espera realizar novas missdes, sobretudo
com pautas que prezem o atendimento ao cidado.

VISAO DE FUTURO

A constituicdo de tematicos é
outra estratégia para tornar o Conselho um férum do qual
os gestores possam extrair ideias concretas e mais prag-

maticas para o aperfeicoamento da gestdo publica, nos

estados. A outra é o chamado @:EVstde)e X&)l (=atr =1L} O)

plataforma on-line que retine estudos sobre a administra-
¢do publica apresentados nos eventos da entidade.

Ao olhar para o futuro, o Consad tem dois desafios.
O primeiro é a aproximacdo com a sociedade civil.
“Embora os féruns tenham parcerias com organizagdes
da sociedade civil, a atuagdo deles permanece distante

da comunidade”, afirma Fernando Abrtcio e Hironibu
Sano, no artigo que analisa o papel do Conselho, na mo-
dernizacdo da gestdo publica.

Os especialistas da FGV também apontam a neces-
sidade de articulagido do Consad com outros conselhos.
“Um avango nessa diregdo foi a parceria com o Conselho
Nacional de Secretérios Estaduais do Planejamento
(Conseplan)”, além da aproximagdo com o Conselho
Nacional de Politica Fazendaria (Confaz) — encontro
que teve a segunda edi¢do em 2015. A entidade também
retomou o contato com o Conselho Nacional de Secre-
tarios de Educagdo (Consed) e com o Conselho Nacional
dos Dirigentes de Regimes Préprios de Previdéncia
Social (Conaprev).

A riqueza dos debates e o intercambio de expe-
riéncias foram reforcados pela criacdo de Grupos de
Trabalho que discutem temas de grande complexidade
e envolvem técnicos de diferentes estados.

Alice Viana afirmou que, hoje, é praticamente
impossivel estabelecer uma agenda que contemple
debates sobre a gestdo publica brasileira sem a inclu-
sdo do Consad. Toda a credibilidade da entidade foi
conquistada gragas a qualidade da gestdo, em cada
mandato presidencial do Conselho, e dos secretarios
da Administragdo que fizeram e fazem parte da sua
histéria, nesses 15 anos.

“E dessa forma que queremos continuar avancando.
Queremos uma cooperagao entre os gestores e 0s gover-
nos para lancar um olhar sobre o que funciona em um
Estado e como pode ser aplicado em outro. Até porque
temos muito claro que o interesse que prevalece é o
publico, o da sociedade, em termos de prestagdo de ser-
vigos e de desenvolvimento de politicas publicas. Nao
defendemos uma cor partidaria especifica e é, com esse
olhar, que visualizamos os proximos 15 anos”, comentou
aatual presidente do Consad.

“Aprender com os acertos e os erros dos outros é parte
fundamental do processo de aprendizagem”

GOVERNANGA & DESENVOLVIMENTO

Florencia Ferrer

PONTO DE VISTA

Hdumano afrentedo Consad, asecretdria de
Estado da Administracdo do Pard, Alice Viana,
fezumbalanco da atual gestdo do Conselho e
comentou quais assuntos estdo sendo discutidos
pelo colegiado para a construcéo deuma agen-
dapoliticaforte, em busca da melhoria da gestéo
publica do Pais. Paraela, o cidaddo é o grande
financiadordo Estado e estd sedento por melhorias.

Na posse dos novos membros do Consad,
em janeirode 2015, asenhoradestacou
aresponsabilidade de o colegiado
fortaleceragestao publicano Pais. Um
anodepois, qual balanco pode serfeito?
O Consad sempre foi muito ativo no fomento ao desen-
volvimento da gestio publica. E uma instituicio reco-
nhecida, com instrumentos consolidados que permitem
materializar essa forma de atuagédo, por meio da agao
articulada dos estados, além do Congresso Consad de
Gestdo Publica, que, em 2016, chega a 92 edigdo e retine
as melhores préticas de gestdo do Pais. Um dos desta-
ques de 2015 foi a retomada de parcerias importantes,
como a do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), para estruturar o Programa de Fortalecimento da
Rede de Compras Publica. Realizamos, em novembro,
a 22 edi¢do do Férum Nacional, em conjunto com o
Conseplan e o Confaz. Também devo citar o novo plane-
jamento estratégico da entidade, com agdes de inovagado
da prépria gestdo do Consad, para dar meio e visibilida-
de as praticas de gestdo estaduais.

Interagir com diferentes esferas de
governo é uma caracteristica do
Consad. Por que a entidade tomou para
sio debate sobre gestdo publica?

A agdo articulada é fundamental para que possamos
reivindicar, junto ao Congresso Nacional, os assuntos
que estdo na pauta do dia da gestdo. O Consad insiste
no debate saudavel, com o objetivo de criar uma agenda
propositiva que restabeleca o equilibrio fiscal e finan-
ceirodos estados.

O Conselho éformado porsecretarios
de diferentes partidos politicos. Essa
pluralidade ajuda atornar os debates, as
acdes e os projetos ainda mais ricos?
Costumo dizer que o Consad é suprapartidario, ou seja,

estd acima dos interesses de qualquer partido politico. O
interesse que prevalece é o publico, o da sociedade, em
termos de prestacdo de servicos e de desenvolvimento
depoliticas publicas.

Em sua opinido, quais os principais
desafios da gestao publica brasileira?
Novas formas de gestdo e de governanca, para fazermos
melhores entregas a populagdo. A crise é um momento
dificil, mas também uma oportunidade para exercitar-
mos praticas e medidas para otimizar o gasto publico.
Precisamos encarar o cenério de forma que possamos
transformar boas praticas em politicas de Estado. Os
cidaddos estdo sedentos por qualidade nos servigos de
saude, de educacdo, de infraestrutura e de seguranca.

De que formaa atuacao do Consad

pode ajudar?

O Conselho é um espago de cooperacdo das 27 unidades
da Federagdo, que compartilham experiéncias de gestao
e de intercambio de conhecimento. Podemos trocar
expertises se algum servigo ou produto foi adquirido,
de que forma foi implantado e utilizado. E uma troca
rica porque ainda ajuda a reduzir custos. Langamos um
olhar sobre como funcionou em um Estado e como pode
ser aplicado em outro. Acredito que cooperagdo é a pala-
vra que melhor define o Consad.

[ CAPA ]
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EMENDA CONSTITUCIONAL N°19/98

PNAGE

Conhecida como Reforma Administrativa, foi apresentada ao Legislativo em 23 de
agostode 1995, por meio da Mensagem Presidencial n®886 sobre principios e normas

da administragao publica, servidores e agentes politicos, controle de despesas e de @O
finangas publicas e custeio de atividades, a cargo do Distrito Federal. Para muitos %/
especialistas, elafoi de grande contribui¢gdo paraa modernizagdo e o controle de &

gastos publicos até hoje, em especial para o regime juridico dos servidores publicos.

COMPRAS PUBLICAS

HA 15 ANOS, O CONSAD
INTERAGE COMDIVERSOS

ATORES DA SOCIEDADE,

SUGERE POLITICAS PUBLICAS E

M U LTIPLAS PROMOVERELACOES SOCIAIS

MAIS JUSTAS E IGUALITARIAS

DlMENS(jES BASEADAS NAEFICIENCIA.

ALGUMAS DESSAS ACOES,

DO CO NSAD PROJETOS, DISCUSSOES E
PARCERIAS MARCARAM A
HISTORIADO CONSELHO E
AJUDARAM A FORTALECER A
GESTAO PUBLICANO BRASIL.
CONFIRA!

®

PROPRIAS REFORMAS

O Consad procurou, nesses 15 anos, dar

sequéncia asreformasiniciadas no plano

federal, nos anos 90, e que procuraram

redistribuir os papéis entre os entes

federados, descentralizando a producéao

de servicos para estados e municipios,
conservando as atribuigdes relativas J
aelaboragao de politicas publicasea

regulagao de servigos publicos. Essa D D U
transformagdoimpoésaosestadoseao ===,
DF a busca de maior qualificagdo de seus
servidores, métodos e tecnologias para

que se desse um salto de produtividade,
permitindo, principalmente, aampliagao e
adiversificacdo dos servicos disponiveis a
populagao e necessarios a competitividade

do Brasil, em um mundo globalizado.

[ CAPA ]

O Consad possuiacordo de cooperagdo com o Sebrae para o Programa de Estimulo

Compras Governamentais (programaestimulo.com.br) pelos pequenos negécios.

O gerente de Politicas Publicas do Sebrae Nacional, Bruno Quick, comentou que,

aos poucos, os estados geram espaco para discussao de temas, como treinamento,

qualificagdo e ajustes normativos necessarios para tornar a contratagao dessas empresas em pratica
comum nas administragdes estaduais. “Ha pontos fundamentais que sdo tratados para permitira
montagem de licitagbes que respeitem as caracteristicas locais e regionais dos estados. No caso das
MPEs, o Consad é um parceiro direto, no estimulo e no incentivo desse processo”, justificou Quick.

BANCO DO CONHECIMENTO

Os congressos que o Consad
realiza ja sdo considerados
referéncia nacional. Os encontros
sdouma oportunidadede
atualizagdo, deintercambio e de
formagao deredes que acelera

o processo de disseminacao da
inovacao no Pais. Na 72 edicdo do
evento, foilancado o Banco do
Conhecimento (banco.consad. (@]
org.br), um acervo documental

administrado pela propria entidade,
que permite acesso a maisde

1.000 trabalhos cientificos. Foi
desenvolvido pela Fundagao

Joao Pinheiro, com o patrocinio

do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID).

®

O Programa Nacional de Apoio a Modernizagdo da Gestao e do Planejamento dos Estados e do

Distrito Federal foi financiado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), que mantém

relagdes préximas com o Consad ha mais de 12 anos. Além desse projeto, o BID desenvolveu estudos @/
de capacitagdo executados pela Fundacao Joao Pinheiro e financiou pesquisas e visitas técnicas a

outros paises, no contexto da preparagao da Agenda da Gestao Publica, langada em 2013. Sempre

apoia os eventos da entidade, com a participagao de conceituados especialistas internacionais.

GOVERNANGA & DESENVOLVIMENTO

GRUPOS DE TRABALHO

O Conselho jateve o GT Agenda Comum (GTAC), que tratou da gestao de
pessoas, tecnologia da informagéo, orgamento publico e gestdo patrimonial.

Teve também o GT Saude do Servidor, que disseminou programas alusivos as [—]
politicas de atencao a satide do servidor. Atualmente, conta com o GT que analisa
o Piso Salarial do Magistério, além do que estuda a questao da previdénciae o =

de Comunicagao, querelne assessores de imprensa de todas as secretarias.

CONSAD

19



[ ENTREVISTA ]

BRUNO
DANTAS

MINISTRO DO
TRIBUNAL DE
CONTAS DA UNIAO

ERREIRA/AGENCIA CNJ

Qualavaliagao osenhorfazsobre
aqualidade da gestdo publicano
Brasil?

BRUNO DANTAS: Embora seja inegavel que
a qualidade da gestdo publica no Brasil vem
avancando nas ultimas décadas, a triste reali-
dade é que essa evolugdo tem sido mais lenta do
que necessitamos e, 0 que é mais grave, concen-
trada em algumas poucas “ilhas” de boa gover-
nancga na Unido e em alguns estados. Os muni-
cipios, infelizmente, salvo honrosas exce¢des,
ndo tém acompanhado esse desenvolvimento.
A fundagdo da Escola Nacional de Adminis-
tracdo Publica (ENAP), em 1986, e a criacdo da
carreira de gestor governamental, em 1989, fo-
ram marcos importantes na esfera federal, mas
ndo tenho duvida que a verdadeira revolugdo
da administrag¢do publica brasileira deu-se com
a universalizagdo da regra do concurso publico,
na Constituigdo de 1988. De la para c4, pode-se
afirmar que ha um processo continuo de indu-
¢do a profissionalizacdo da gestdo publica pelos
6rgaos de controle, como os tribunais de contas,
e o Estado vem dando respostas, ainda que isso
ndo ocorra na velocidade que desejariamos.
Atualmente, o TCU tem investido muito no
aperfeicoamento da governanca publica, fixan-
do métodos que permitam medir a eficacia das
politicas publicas. Trata-se de um controle mais
sofisticado, que ndo mira apenas a legalidade,
mas sima eficiéncia.

“Oregime juridico do nosso funcionalismo publico é

[ BRUNO DANTAS ]

Existe uma falha entre ademanda

social e a capacidadereal do Estadoem
atendé-la. Como o modelo de gestao
publicavoltado pararesultados pode ser
asolugao para esse problema?

BRUNO DANTAS: A gestdo publica voltada para
resultados é o futuro. Quando falo em fiscalizagdo e em
controle voltados para a eficiéncia, e ndo apenas para a
legalidade, é aisso que me refiro. Evidentemente que ha
areas da atuagdo governamental mais e menos vocacio-
nadas a serem observadas por esse prisma, mas acredito
que ainda hd um enorme espago para o crescimento dos
métodos de afericdo de resultados na esfera publica.

Como motivar o gestor publico?
Faltaum plano de carreira?

BRUNO DANTAS: O regime juridico do nosso fun-
cionalismo publico é arcaico. Ele nivela os servidores
por baixo, estimula a acomodac&o e pune o esforgo. Afi-
nal, que estimulo um servidor ptblico tem para realizar
tarefas além de suas atribui¢des normais? Ele ndo pode,
dentro da lei, receber adicional financeiro ou “folga” do
servigo. Se permanecer duas ou trés horas a mais e tra-
balhar em dobro, receberé rigorosamente a mesma coisa
que aquele colega que cumpriu a risca sua atribui¢ao
individual. No setor privado, a disposi¢do e avontade de
contribuir sdo recompensadas com aumentos salariais,
“folgas” e promogdes. No setor publico, de modo geral,
a progressdo funcional é baseada exclusivamente no
tempo de servico. Isso significa que os bons e os maus
servidores serdo promovidos indistintamente ao longo

arcaico. Ele nivela os servidores por baixo, estimula a

acomodacdo e pune o esforco”
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dos anos. Atingir o “final da carreira” é uma questao de
tempo e, ndo, de mérito. Evidentemente que isso é in-
justo! Na auséncia de uma politica de recursos humanos
que crie os incentivos corretos, a motivacdo das equipes
depende do talento individual de cada gestor. Claro que
planos de carreira ajudam, mas, enquanto essa logica
que mencionei ndo for rompida, estaremos apenas au-
mentando as doses de um remédio que, ja se sabe, ndo
resolverdadoenga.

Uma das principais dificuldades dos
governos é o comprometimento do
or¢gamento com a folha de pagamento.
Comoresolver esse impasse da area de
Recursos Humanos?

BRUNO DANTAS: Esse é um problema insoltvel
no curto prazo, pois, em geral, os servidores publicos
possuem estabilidade. Penso que a nova legislagdo que
ampliou para 75 anos a idade de aposentadoria com-
pulséria da algum alivio, pois ndo obriga um servidor
que esteja em condi¢des de permanecer na ativa a se
desligar, deixando uma lacuna que devera ser preen-
chida por concurso publico e duplicando o gasto com
pessoal. A verdade é que, por falta de planejamento,
muitos 6rgaos desconhecem a sua lotagdo ideal, ocasio-
nando desperdicios. Creio que o primeiro passo deveria
ser distribuir adequadamente a forca de trabalho hoje

GOVERNANGA & DESENVOLVIMENTO

existente entre os diversos 6rgdos e s6, entdo, pensar em

preenchimento por concurso publico. Mas reconhego
que trocar o pneu com o carro em movimento é muito
dificil. Ha necessidades prementes que ndo podem es-
perarum plano dessa envergadura.

AlLeideResponsabilidade Fiscal
(LRF), aprovada no governo Fernando
Henrique Cardoso, é considerada um
marco na gestao publica brasileira.
Qual éaavaliacdo que osenhorfaz
desses15anosdeaplicacdodalei?

BRUNO DANTAS: A LRF é um marco civilizatério
da gestdo fiscal no Brasil. Os mais jovens niao devem
recordar-se, mas, antes da aprovagdo dessa lei, eram fre-
quentes bombas fiscais deixadas no final do mandato do
governante cujo grupo politico havia sido derrotado nas
elei¢des, com ointuito de inviabilizar a gestdo do adversa-
rio que assumiria meses depois. A LRF trouxe regras que
permitem a imputagdo pessoal dos gestores, elevando a
boa gestdo fiscal a um valor a ser perseguido, e ndo algo
etéreo que impactava apenas os debates dos economis-
tas. Em suma, a LRF reduziu o espaco do populismo irres-
ponséavel que dilacerava as contas nacionais nas trés es-
feras federativas. Com balizas fiscais estreitas, o sucesso
das administra¢des federal, estadual e municipal passou
adepender de eficiéncia: fazer mais com menos.

[ BRUNO DANTAS ]

“A LRF trouxeregras que permitem a imputagao

aumvaloraser perseguido”

Apesar dosavangos comacriagaoda
LRF, estados e municipiosainda tém
dificuldades de fechar suas contas. A
lei precisareadequar-se arealidade
dos estados ou os governos precisam
planejar melhor seus gastos?

BRUNO DANTAS: O maior problema dos estados e
municipios, a meu ver, é o nosso federalismo fiscal. Nao
creio que o problema esteja na LRF, mas, sim, na partilha
das receitas. Obviamente, enquanto uma grande reforma
tributaria ndo vem, é preciso planejar muito e executar com
competéncia para dar boa destina¢do aos parcos recursos
publicos que sdoreservados a esses entes federativos.

O TCU viveu grande protagonismo ao
rejeitar,em decisao unanime, as contas
da presidente Dilma Rousseff, relativas
aoanode 2014. Na avaliagdo do senhor,
quais foram as principais distorcoes
detectadas?

BRUNO DANTAS: Na realidade, embora poucos
saibam, a apreciacdo das contas de 2013 j4 havia re-
velado distorgdes graves e o parecer recomendando a
aprovagdo com ressalvas sé foi votado, pelo Plenario do
TCU, depois que o Governo Federal assumiu uma série
de compromissos. Em 2014, a Corte deparou-se com um
dilema: o que fazer diante da gravidade das infracées
e do gigantesco volume de recursos contabilizados em
afronta a LRF? Cheguei a dizer, muitas vezes, que, em
99% dos casos de sua competéncia, o TCU atua como
juiz das contas dos gestores; mas, no caso do Presidente
da Reptublica, nosso papel é de perito. Portanto, ndo
nos cabia examinar se as chamadas “pedaladas fiscais”
ocorreram por dolo ou culpa, se por imprudéncia ou
impericia, se por um motivo torpe ou um motivo nobre.
Como peritos, nés apenas auditamos o balango e apon-
tamos fatos, sem valora-los. Cabe ao Congresso Nacio-
nal esse juizo de valor, e temos absoluta consciéncia do
papel de cada um. Muitas vezes, insurgi-me contra o
argumento da Advocacia Geral da Unido de que o estado

X ou o municipio Y também cometiam a mesma infra-
¢do, pois esse é um fundamento de natureza politica que
estava sendo apresentado a uma instancia técnica.

Tramita no Congresso Nacionaluma
série de projetos queimpactam
diretamente no orcamento dos estados
sem que eles sejam ouvidos. Muitos,
inclusive, ndo tém capacidade de arcar
com os novos custos. Como resolver essa
falta de comunicagao com o Legislativo?

BRUNO DANTAS: Infelizmente, vivemos, no Brasil,
uma espécie de “gincanalegislativa”, e a propria impren-
sa incentiva esse fenémeno. Encaro com perplexidade
noticias que enaltecem o deputado A ou o senador B,
por terem apresentado um grande numero de projetos,
e denigrem o parlamentar C, por ter apresentado pou-
cos, como se a representa¢do parlamentar pudesse ser
medida por esse critério. Penso que ainda falta no Brasil
algo que vem ganhando espago em outros paises, que é
a avaliagdo de impacto legislativo. Além disso, acredito
que ainda é pouco observada a regra da LRF que impde
que qualquer proposta que crie despesa deve apresentar
obrigatoriamente a respectiva fonte de financiamento.

O Consad completoul5anos.Na
opinido do senhor,como uma entidade
do porte do Conselho pode ajudarno
fortalecimento da gestao publica?

BRUNO DANTAS: O Brasil é formado por muitos
“brasis”, mas isso ndo pode ser empecilho para que
aprendamos com experiéncias bem-sucedidas em
outros pontos do territério nacional. Enxergo o Consad
como férum qualificadissimo de compartilhamento de
preocupagdes e de reflexdo coletiva para a identificacdo
de problemas comuns. De fato, é auspicioso ver altos
dirigentes da administragdo estadual reunirem-se
periodicamente para debater e aprender uns com os
outros, favorecendo o intercimbio de agdes exitosas.

pessoal dos gestores, elevando a boa gestao fiscal
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IBADE - INSTITUTO BRASILEIRO DE
APOIO E DESENVOLVIMENTO EXECUTIVO

Com 15 anos, a Zetra é uma empresa de tecnologia que fornece sistemas de gestao inovadores de exceléncia para a area
de Recursos Humanos. Sdo mais de 200 clientes gestores de RH vinculados a empresas publicas e privadas de todos os
portes. Unica do Segmento com certificacio ISO 27001, que garante a seguranca das informacdes. Outro diferencial da
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continua pela qualidade dos processos, produtos e servicos.
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- Tecnologia que auxilia o gestor no acompanhamento de despesas
com pessoal

« Aliado no cumprimento dos limites estabelecidos pela Lei de
Responsabilidade Fiscal

» Reduz as chances de erros operacionais
- Relatérios gerenciais em planilhas, graficos e textos explicativos
- Informacgdes totalmente seguras com senha de acesso

O INSTITUTO é formado por uma equipe com mais de
trinta anos de expertise em Servico Publico, sobretudo
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SETOR PUBLICO

NOLIMITE
DOS GASTOS

RECESSAO ECONOMICA VIVIDANO

PAiIS AGRAVA ENDIVIDAMENTO DOS
ESTADOS BRASILEIROS. ESPECIALISTAS
DEFENDEM REFORMAS ESTRUTURAIS
PARA O AJUSTE DAS CONTAS PUBLICAS

situacgdo fiscal dos estados brasileiros

é critica. Dados do Tesouro Nacional
A revelam que, até o quarto bimestre de

2015, 66% do gasto publico com despe-

sas primarias sdo com pessoal. O custo
com a folha de pagamento cresce ainda mais quando
considerado o custeio estadual, no qual estdo inseridos
beneficios como o auxilio transporte.

A equacdo simples eleva para, pelo menos, 75% da
despesa dos estados 0 comprometimento com o funcio-
nalismo publico, tendo, por consequéncia, o atraso no
pagamento de servidores e o descumprimento da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF).

TEXTO: SUZANA LEITE
FOTOS: JOSE GOMERCINDO/ANPR E SHUTTERSTOCK
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Para a presidente do Conselho Nacional de Secreta-
rios de Estado da Administragdo (Consad) e secretaria
de Estado da Administracdo do Paré, Alice Viana, “os
estados passam por um momento de extrema dificulda-
de” Segundo ela, a situacao fiscal e financeira agravou-
se com o duro momento de recessdo econdmica vivido
pelo Pais, o que impacta diretamente as
contas estaduais.

De acordo com o Boletim
Focus, do Banco Cen-
tral, a retragdo pre-
vista para o Brasil,
em 2015, éde 3,71%
do Produto Inter-
no Bruto (PIB),
enquanto a in-
flagdo, medida
pelo Indice Na-
cional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), passou dos10% no ano.

“Portanto, medidas urgentes precisam ser adotadas
para que o Pais retome o crescimento, com um projeto
de desenvolvimento nacional que viabilize ndo s6 o
retorno da credibilidade, mas a recuperagao efetiva do
setor produtivo, que, de fato, agrega valor & economia
do Estado e traz, consequentemente, a geragio de
emprego e de renda para o Brasil”, alertou a presidente
do Consad.

Alice Viana reiterou que recuperar a
confianga do empresariado brasileiro é '
essencial para que eles retomem a intengdo
de investir. “Isso significa melhoria sensivel
na receita do Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos (ICMS) e dos impostos
que sdo cobrados e que constituem a receita
propria dos estados”.

[ ECONOMIA ]

Na opinido do professor de mestrado do Ins-
tituto Brasiliense de Direito Publico (IDP) e pes-
quisador do Instituto Brasileiro de Economia da
Fundacao Getulio Vargas (IBRE/FGV), José Roberto
Afonso, o cenario da macroeconomia é o mais som-
brio possivel. “Isso contaminard também as financas
estaduais”, afirmou.

Quanto a folha de pessoal, o
economista propde refor-
mas institucionais im-
portantes, incluindo
mudancas constitu-
cionais. “E indis-
pensavel acabar
com vinculacdes
de salérios entre
carreiras e para
majoragao au-
toméatica pela in-
flagdo passada. Isso é necessério porque a mesma regra
ndoseaplica areceita”, avaliou Afonso.

SITUACAO CRITICA

A deterioracao fiscal dos estados ocorre desde 2008,
gracas ao impacto da crise financeira internacional, o
que levou o Governo Federal a adotar medidas antici-
clicas, com redugdo da taxa basica de juros, estimulos
crediticios e desoneracdo tributéria.

O assessor parlamentar de Assuntos Econémicos do
Senado Federal, Pedro Juca Maciel, explicou que “algu-
mas dessas medidas tiveram repercussdo em tributos
compartilhados em estados e em municipios, ocorrendo
queda das receitas de transferéncia da Unido”.

Informacdes do Tesouro Nacional mostram que,
ap6s 2008, as receitas cairam em proporgdo ao PIB —
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saindo de 13%, no referido ano, para 12%, em 2014. Ja as
despesas tiveram trajetéria ascendente: de 12% para
12,8%, na mesma base de comparacdo. “A partir de 2008,
houve queda das receitas de transferéncia — de 3,3%
para 2,8% —, em fungdo das desoneragdes concedidas
pelo Governo Federal, e relativa estabilidade das recei-
tas tributéarias — de 9,7% para 9,9%", disse Juca.

E, também, apds o ano de 2008, que se observa forte
crescimento de despesas de pessoal, passando de 6%
para 6,7%, em 2014. O assessor parlamentar analisou que
essa elevacdo é resultado do relaxamento dos estados,
fruto de autorizagdes do Governo Federal para as opera-
¢des de crédito.

De 2002 até 2011, essas receitam representavam 0,1%
e 0,2% do PIB. A partir de 2012, elas triplicaram de valor,
alcangando 0,7%, em 2013. Quando acontece a elevacgdo
do endividamento dos estados, cai a sua capacidade de
investimento com recursos proprios.

Igual comparagdo mostra queda nos investimentos
do PIB - de 1,3% para 0,7%. “Percebe-se, portanto, que
essas autorizagdes de crédito, muitas delas em cara-
ter excepcional, ampliaram o espago financeiro dos
governadores. Porém, eles as utilizaram ndo para in-
vestimento, mas para ampliar as despesas de pessoal”,
enfatizou Juca.

O aumento das receitas liquidas com a folha de paga-
mento e a diminuigio da capacidade de investimento es-
tadual refletem na prestagdo de ma qualidade de servigos
publicos basicos, como educacgdo, saneamento, satde e
seguranga, sem contar a manutengao de estradas e vias
urbanas e a preservacdo do patriménio publico.

ESFORCOFISCAL

A LRF completou 15 anos em maio de 2015. Ela
regulamenta a Constituigdo Federal ao estabelecer as
normas gerais de finangas publicas a serem observadas
pelos governos federal, estadual e municipal. Em outras
palavras, busca garantir maior controle das contas, com
mecanismos de fiscaliza¢do e de transparéncia.

O principal objetivo da lei é proibir que sejam feitas
despesas sem receita correspondente para atendé-las.
O texto também estipula limites de gasto com pessoal,
procedimentos a serem adotados para o aumento de
despesas e iniciativas que devem ser tomadas ao con-
tratar crédito — inclusive antecipacgdo de receita orga-
mentaria. “E uma lei que estimula um bom planejamen-
to”, frisou o economista José Roberto Afonso.

Em setembro de 2015, 0 Governo de Brasilia apre-
sentou relatério de gestdo fiscal, referente ao segundo

GOVERNANGA & DESENVOLVIMENTO

AN

quadrimestre do ano. Na oportunidade, a Secretaria de
Fazenda do Distrito Federal informou que o gasto com re-
munerac¢ao de servidores havia atingido 50,8% da receita
correnteliquida, quando o toleravel pela LRF é de 49%.

Na ocasiao, foi divulgado que “o crescimento da
folha de pessoal, desde o inicio do ano, somado a frus-
tragdes de receitas, levou o Governo de Brasilia a ultra-
passar o limite maximo de comprometimento da receita
corrente liquida com salarios”. A preocupagdo era quan-
to ao descumprimento da LRF, que trava algumas a¢des
namaquina publica.

As punigdes da lei sdo mais severas quando os 49%
do limite maximo sdo ultrapassados. Nesse caso, a ad-
ministracdo publica fica impedida de contratar opera-
¢des de crédito, como fechar financiamentos com insti-

tuicdes financeiras e receber transferéncias voluntarias.

DINORAH NOGARA:
PARANA TERMINOU 2015 COMO A
QUARTA MAIOR ECONOMIA DO PAIS

T
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“Eindispensavel acabar com vinculagées
de salarios entre carreiras e para majoragao
automatica pelainflacdopassada.”

Outra proibigdo é obter garantias de outro ente, como
a Unido, que pode deixar de avalizar operacdes de cré-
dito externas entre o Estado e institui¢des financeiras
internacionais.

PERSPECTIVAS DIFERENTES

Quase metade dos estados ampliou as despesas com
pessoal acima da inflagdo, até o quarto bimestre de 2015,
conforme dados do Tesouro. Os gastos com pessoal, em
Tocantins, por exemplo, cresceram 29%, frente ao mes-

José Roberto Afonso

mo periodo de 2014. Mato Grosso do Sul registrou 25%
de aumento, enquanto a Bahia, 23%.

A grave situagdo fiscal e financeira também levou
o governador do Rio de Janeiro, Luiz Fernando Pezdo,
a pedir, em reunido com o entdo Ministro da Fazen-
da, Joaquim Levy, realizada no inicio de dezembro, a
renegociagdo dos seus débitos com a Unido. Segundo
Pezdo, o Estado do Rio teria de pagar, em 2015, quase
R$ 8 bilhdes de servico da divida.

Em entrevista, o governador comentou que entendia
a “grande dificuldade que o Tesouro estéd passando”,

NOLIMITEDOS GASTOS

AlLeide Responsabilidade Fiscal (ou Lei Complementar
n°101), foisancionada pelo entdo presidente Fernando
Henrique Cardoso e entrou emvigorno dia 5 de maio
de 2000. Impde o controle dos gastos da Unido, Distrito
Federal, estados e municipios, condicionado a sua
capacidade de arrecadagédo de tributos. As finangas
sdo avaliadas trienalmente pelo Tribunal de Contas.

Aresponsabilidade na gestao fiscal pressupde:

- agaoplanejadaetransparente;

- prevencgao deriscos e corregcoes de desvios que
afetam o equilibrio das contas publicas;

- cumprimento de metas de resultados
entrereceitas e despesas;

- obediénciaalimites e condigbes no que dizrespeito
arenunciadereceita, geragdo de despesas com
pessoal, da seguridade social, divida consolidada
e mobiliaria, operagao de crédito, concessao
de garantias einscrigdo em restos a pagar.

O patamar é considerado
perigoso, mas nao hasangdes
caso seja ultrapassado

46,55% -PRUDENCIAL

Se ultrapassado, impede o Estado
de criar cargos ereajustarsalarios

49% -MAXIMO
Nesse estagio, o Estado pode
demitir até servidores estaveis
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IMPACTO NOS
ESTADOS

Acrescentao§62aoart.167 da
Constitui¢cao Federal para proibir
acriagao, por lei, de encargo
financeiro aos estados, ao Distrito
Federal e aos municipios, decorrente
da prestacao de servicos publicos,
sem a previsao da correspondente
transferéncia de recursos
financeiros necessarios ao seu
custeio. O texto ja foiaprovadono
Senado e remetido a Camara.

Dispoe sobre o Regime Especial de
Regularizagdo Cambial e Tributaria
derecursos, bens oudireitos de
origem licita, ndo declarados
oudeclaradosincorretamente,
remetidos, mantidos no exterior
ourepatriados porresidentes ou
domiciliados no Pais. E um projeto da
Camara, que prevé a repatriagcao de
RS 150 bilhdes ao Tesouro Nacional.
Foiaprovado, em dezembro, pelo
Senado e sancionado, em janeiro,
pela presidente Dilma Rousseff.

Assegura o direito de greve
aosservidores publicos da
administragao publica direta,
autarquica ou fundacional, dos
poderes da Uniao, dos estados,
do DF e dos municipios. Estipula
percentual minimo de servidores
paraassegurar acontinuidade
da prestacao de atividades
indispensaveis ao cidadao. Veda
a greve aos membros das Forgas
Armadas e aosintegrantes da Policia
Militar e do Corpo de Bombeiros.
E um projeto de lei do Senado.

GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO

com as agéncias de risco analisando os nimeros, mas a
renegociacdo da divida é um pedido de todos os estados.
“Com 13 folhas de salério, e este ano atipico, é um pleito
que a gente possa jogar para a frente e mostrar a dificul-
dade que os estados estdo enfrentando. Precisamos co-
locar a maquina pararodar. Temos obras para fazer, para
continuar”, finalizou.

Em contrapartida, mesmo diante desse cenério
desafiador, o Governo do Parana comemora os resulta-
dos do duro e necessario ajuste fiscal. Em um primeiro
momento, o governo local realizou ajuste tributario,
mediante a equagdo das aliquotas do ICMS e do IPVA ao
patamar verificado nos demais estados.

Com as medidas aprovadas pela Assembleia Legisla-
tiva, de janeiro a novembro, o Estado repassou aos mu-
nicipios mais de R$ 7 bilhdes, a titulo de transferéncia
dos tributos — valor 17,6% superior aos repasses verifica-
dosem igual periodo de 2014.

Outra importante medida que desonerou o Poder
Executivo local em R$ 121 milhdes por més foi a segrega-
¢do de massas no sistema previdenciario — com trans-
feréncia de 31 mil aposentados e pensionistas para o
Fundo de Previdéncia administrado pelo servigo social
auténomo Parana Previdéncia. Antes, eles estavam no
Fundo Financeiro, suportado pelo Tesouro Estadual.

O esforco fiscal contou, ainda, com o fechamento
de cinco secretarias e a extingdo de 1.000 cargos comis-
sionados. Além disso, foi determinada a contencao de
recursos as demais secretarias, resultando na soma de
R$ 4,4 bilh&es contingenciados.

A vice-presidente do Consad e secretaria de Estado
da Administracdo e da Previdéncia do Parana, Dinorah
Nogara, informou que o “governador Beto Richa pagou
um preg¢o muito caro, de impopularidade, por essas e
outras medidas, que chamo de estadistas. Sei que foi um
ano duro para o Parana, mas me orgulho de poder dizer
que encerramos 2015 como a quarta maior economia do
Pais” Ela reiterou que o trabalho de ajuste fiscal “possi-
bilitara que o governo invista R$ 6,8 bilhdes em 2016”.

MUDANCAS NA LEI

Os economistas Mansueto Almeida Junior, Marcos
de Barros Lisboa e Samuel Pessoal avaliaram, no arti-
go “O ajuste inevitavel”, que “a crise é mais profunda
e requer ajuste mais severo e estrutural. Medidas de
aumento da receita para viabilizar um maior superavit
primério, neste ano, sdo insuficientes para superar os
graves desafios enfrentados pelo Pais e apenas adiam
o enfrentamento dos problemas, que se tornam ainda
mais graves com o tempo”.

UM DIA DE RECESSAO
QUALQUER...

Nao
TEMOS MAIS -
RECURSOS. ISSO NAO TEM

MAIS SOLUGAO!

ﬂsm DINHEIRO
PARA FINALIZAR

0S PROJETOS!

POR aQuz
ESTE

DISCURSO E
DISPENSADO. GESTOR,
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Solugoes inovadoras para uma gestio piiblica eficiente

Nossas areas de atuacao:

- Diagnostico e implementacdo de praticas - Elaboracdo de manuais de procedimentos afetos a
de compliance em conformidade com a Lei Gestdo Publica;
Anticorrupcéo (Lein®12.846/2013); - Regulamentacdo de procedimentos

- Acompanhamento e auditoria em prestacdo de complementares a Lei de Licitaces e Contratos

contas de conveénios publicos;
- Assessoria juridica, técnica e econémica em
Parcerias Publico Privadas;

Administrativos — Lei n® 8.666/93, com a
capacitacdo dos agentes envolvidos;
- Assessoria e consultoria em temas de Direito Publico.

SAIBA MAIS EM:

www.institutoprotege.com.br
(61) 3548.0040 / 3548.0041
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QUESTAO

PREVIDENCIARIA

previdéncia do servidor publico, ini-

cialmente operada por diversos entes
A da Federacdo, sem uniformidade ou
protecdo de seus recursos, foi refor-
mulada pela Lei n® 9.717, de 1998, que
dispde sobre regras gerais para a or-
ganizacdo e o funcionamento dos Regimes Préprios de
Previdéncia Social (RPPS) dos servidores publicos da
Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos municipios.
A disciplina dessa lei, somaram-se as Emendas
Constitucionais n® 20, de 1998, e n° 41, de 2003, que
assentaram o carater contributivo e o equilibrio finan-
ceiro e atuarial como pilares da estruturagiao dos RPPS,
e a Lei Complementar n° 101, de 2000, cujas normas de
financas publicas também voltaram-se para garantir a
preservagao dos recursos previdencirios. Imprimiu-se,
assim, novo marco para os RPPS, com imediata reper-
cussdo na gestao dos recursos vinculados aos compro-
missos com os beneficios previdenciarios.
Os critérios que ditam a estruturagdo dos RPPS pre-
vistos na lei geral compreendem a organizac¢io baseada

GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO

em normas de atuéria e de contabilidade, a realizagdo
de reavalia¢®es atuariais anuais para revisdo do plano
de custeio, a destinagdo de recursos exclusivamente
para pagamento dos beneficios e das despesas com sua
administragdo, o financiamento por meio de recursos e
contribuicdes do ente e dos segurados, a separacao dos
recursos em contas distintas, as diretrizes para aplica-
cdo dos recursos e a limitacdo do plano de beneficios e
das regras de concessdo. Prevé, também, a transparén-
cia das informagdes relativas a sua gestdo e a partici-
pagdo de representantes dos segurados nos colegiados
e nas instancias de decisdo, em que os seus interesses
sejam objeto de discussdo e de deliberacdo.

Em caso de descumprimento, prevé, como sangdes
aos estados, ao Distrito Federal e aos municipios, a sus-
pensdo das transferéncias voluntarias de recursos pela
Unido; o impedimento para celebrar acordos, contratos,
convénios, bem como para receber subvencgdes, em-
préstimos e financiamentos da Unido e de institui¢des
financeiras federais; e a suspensao dos valores relativos a
compensacado financeira entre os regimes. Excetuam-se
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A Uniao, os estados, o Distrito Federal e mais de
2.050 municipios possuem RPPS.

dessas restrigdes as agdes de educagdo, saude e assis-
téncia social.

Os critérios previstos na lei geral constituem normas
basilares para a gestdo dos RPPS, que pressupdem a
adocdo de um conjunto de regras e de padrdes, para que
os procedimentos relativos ao financiamento e a exe-
cugao dos planos assegurem os fins a que se destinam: a
prestacao do servigo publico de previdéncia social, com
transparéncia, responsabilidade e seguranca, atenden-
do aos principios da eficiéncia e da economicidade para
aformacdo dasreservasnecessarias.

Para tanto, sistematizou-se o acompanhamento dos
riscos da gestdo dos RPPS, cujo principal pilar é o da
regularidade, ou seja, a adequacdo a padrdes de confor-
midade dos processos integrados da gestdo dos ativos e
dos passivos previdenciarios, por meio do Certificado
de Regularidade Previdenciaria (CRP). Ao Ministério
do Trabalho e Previdéncia Social, a lei geral atribuiu a
competéncia relativa aos RPPS, para orienta-los, super-
visiona-los e acompanhé-los, visando a garantir o seu
cumprimento e a estabelecer e a publicar os parametros
easdiretrizesrelativos as regras gerais nela previstos.

Esses pardmetros visam a dar uniformidade aos
RPPS, mantidos por cerca de 2.080 entes federativos,
responsaveis pela cobertura a mais de 9,7 milhées de
servidores, aposentados e pensionistas. Além da Unido,
todos os estados e o Distrito Federal e, atualmente, mais
de 2.050 municipios possuem RPPS (37% do total).

O CRPintroduziu, na administragdo ptblica, concei-
tos e principios de gestdo que possibilitam a aplicagdo
de técnicas de andlise e de controle dos passivos e dos
ativos do regime previdenciario, na visdo transversal e
sistémica requerida em funcdo das diversas variaveis
que condicionam uma boa gestdo. Assim, esse certifica-
do foi modulado em critérios auténomos de verificacdo
previstos na lei geral, cujos alcances foram definidos
por parametros mensuraveis, consolidados no Extrato
Previdenciario (disponivel na internet), que cobrem os
riscos legais, operacionais e atuariais relacionados a
gestdo dos RPPS.

O cumprimento dos critérios para obtencdo do CRP
solidifica a base para o alcance da sustentabilidade dos
RPPS. Contudo, identifica-se que expressivo percen-

tual de entes que possuem RPPS encontra-se sem CRP
(37,8% do total), além de que 12,7% obtiveram o certifi-
cado por decisdo judicial. Como expressiva parcela dos
orcamentos publicos é destinada a previdéncia dos seus
servidores, os entes que ndo cumprem com os requisitos
de organizacdo de seus RPPS tendem a possuir contas
publicas menos equilibradas, afetando a sua gestao
como um todo, devido a capacidade econdmico-finan-
ceiranecesséria para as demais politicas ptblicas.

Poroutrolado, sem CRP, ficam impedidos do repasse
de transferéncias voluntarias e da celebracdo de con-
vénios e de financiamentos federais, assim, além de o
ndo cumprimento das normas de gestio previdenciaria
afetar a execucdo das demais politicas publicas, esta
também é impactada pela restricdo no financiamento
dos programas vinculados as estas politicas essenciais
para o desenvolvimento social e econémico desses en-
tes, prejudicando as populagdeslocais.

E de suma importancia que a sociedade aprofunde o
seu conhecimento sobre a previdéncia do servidor pua-
blico e participe efetivamente do seu acompanhamento,
que conta, também, com a atuag¢do do Conselho Nacio-
nal dos Dirigentes de Regimes Préprios de Previdéncia
Social (Conaprev), composto por representantes dos
RPPS e de entidades de segmentos vinculados a admi-
nistragdo previdenciaria e ptublica.

BENEDITOBRUNCA

PRESIDENTE DO CONSELHO
NACIONAL DOS DIRIGENTES DE
REGIMES PROPRIOS DE PREVIDENCIA
SOCIAL (CONAPREV) E SECRETARIO DE
POLITICAS DE PREVIDENCIA SOCIAL
DO MINISTERIO DO TRABALHO E
PREVIDENCIASOCIAL.
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DIRETRIZES

PARASUPERARO
DEFICIT ESTADUAL

SECRETARIOS DE ESTADO DA ADMINISTRAGAO, DO
PLANEJAMENTO EDA FAZENDADE 21 ESTADOS EDO
DISTRITO FEDERAL REUNIRAM-SE, EM BRASILIA, PARA
DEBATER COMO RETOMAR O CRESCIMENTO DO PAIS

TEXTO: PAULA FONSECA/CONSAD
FOTOS: GRUPO K E VALTER CAMPANATO/AGENCIA BRASIL
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Consad realizou, no dia 19 de novem-
bro, fé6rum conjunto com o Conselho
Nacional de Secretarios Estaduais do
Planejamento (Conseplan) e o Conse-

lho Nacional de Politica Fazendaria
(Confaz). O evento aconteceu na Tribuna de Honra do
Estadio Nacional Mané Garrincha, em Brasilia.

E o segundo ano consecutivo que os trés conselhos
reinem-se para debater uma agenda propositiva que
restabeleca o equilibrio fiscal e financeiro dos estados.
Participaram dessa edigdo os secretarios e os represen-
tantes de Alagoas, Bahia, Distrito Federal, Espirito San-
to, Goias, Maranhio, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Para, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Ron-
dénia, Roraima, Santa Catarina, Sao Paulo e Tocantins.

A presidente do Consad e secretaria de Estado da
Administracao do Par4, Alice Viana, falou sobre a re-
presentacdo nacional do férum: “a unido de esforgos dos
trés conselhos visa a construir agendas que possam au-
xiliar-nos na resolugdo dos problemas e das limitagdes
que a crise econdmica, ética e politica tem trazido aos
estados, sobretudo no investimento de politicas publi-
cas” ressaltou.

Alice Viana defendeu que o Pacto Federativo é es-
sencial para que o Pais supere o atual momento de difi-
culdade. Ela citou o poder de articulagdo dos estados na
recente reunido dos governadores de diferentes regides

do Brasil. Com o auxilio do trabalho dos secretarios de
Fazenda, no ambito do Confaz, os chefes do Executivo
buscaram minimizar o impacto financeiro e fiscal por
que todos passam em maior oumenor escala.

Na ocasido, eles tiveram acesso aos depésitos judi-
ciais, a regulamentacgdo das operacdes de crédito refe-
rente a compensacao de perdas dos exercicios fiscais
de 2013 e de 2014 e a garantias do auxilio financeiro as
exportacoes. “Esses sdo exemplos da forca da Nacdo,
que, unida, é capaz de articular e de fazer acontecer, de
forma rapida, a revisdo de decisdes politicas e adminis-
trativas que nos afetam de forma significativa”, disse.

Um dos grandes desafios dos estados, afirmou a pre-
sidente do Consad, é encontrar solucdes para superar o
esgotamento previdencirio, com um modelo que con-
tribua para a reducao do déficit da Previdéncia Social e
da compressdo desses gastos sobre a despesa de pessoal.

Outras limitacdes sdo o cumprimento da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) e os constantes rea-
justes no Piso Nacional de Salarios. “Nossa intencdo
é constituir um Grupo de Trabalho que traga estudos
concretos, com alternativas que nos atendam e ndo
compliquem, ainda mais, os gastos estaduais, que ja
estdo extremamente limitados”, justificou Alice.

De acordo com o subchefe de Assuntos Federativos
da Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica,
Olavo Nolato, o férum conjunto é uma forma de valori-
zar a cooperacao federativa, a fim de resolver os entra-
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ves que sdo comuns a todos os governos. “Precisamos
construir espagos de convergéncia entre os estados e o
Governo Federal”, avaliou Olavo, que se disponibilizou a
fazerainterlocucdo entre os trés conselhos e a Presidén-
cia da Republica para uma mesa de didlogo com ques-
tdes pontuais que afligem as administragdes publicas.

AGENDA COMUM

Anfitrid desta edi¢do do férum, a secretaria de
Estado de Planejamento, Orgamento e Gestdo do
Distrito Federal, Leany Lemos, salientou a importan-
cia do evento ndo s para se fazer bons diagnésticos,
como também para compartilhar praticas e conhecer
alternativas criativas adotadas em outros estados.
“Esta é a grande for¢a dos conselhos: a capacidade de
superacdo. Juntos, podemos encontrar solu¢des para
0s nossos problemas”, salientou.

O presidente do Conseplan e secretario de Estado
do Planejamento e Gestdo de Santa Catarina, Murilo
Flores, acredita que, mesmo se a crise nacional seja su-
perada em 2016, os estados ainda sentirdo o seu efeito
nos anos seguintes. “Mais do que em 2014, quando ndo
enxergamos o que veriamos em 2015, hoje, sabemos o
tamanho do problema do futuro. Precisamos refletir,
aprofundar contetdos e proposicdes e dialogar com a
sociedade para que haja entendimento para sairmos

dessa situagdo”, acrescentou.

GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO

O representante do Confaz, coordenador do Con-
selho Nacional de Secretarios de Fazenda (Consefaz)
e secretario de Estado da Tributacdo do Rio Grande do
Norte, André Horta, previu que o indice de confianca
do investidor j& estd melhorando, o que ird ajudar a
economia a retomar o seu rumo. Para ele, o que falta
para fechar a equacdo é a aprovacgdo da Contribuicao
Proviséria de Movimentagdo Financeira (CPMF) parti-
lhada com os estados. “Acho o quadro otimista, a partir
de agora, para voltarmos a crescer, termos economia e
quitarmos as dividas estaduais”, frisou.

PISONACIONAL

Uma das maiores preocupagdes dos governos esta-
duais é com a Lei do Piso Salarial do Magistério, que foi
aprovada compulsoriamente, sem observar a realidade
econdmica local. A legislagdo estabelece um valor mi-
nimo a ser pago aos professores, com formagdo de nivel
médio, emjornada de 40 horas semanais.

O reajuste é anual, com base no aumento do per-
centual de crescimento do valor por aluno, referente
aos anos iniciais do Ensino Fundamental — definido
pelo Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da
Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacdo (Fundeb). Em 2015, o montante foi fixado em
R$1.917,78, reajuste 13,01% acima da inflagdo e superior
areceitado Fundeb.

NOVOS MEMBROS
O SECRETARIO DE ESTADO
DE MODERNIZAGAO
ADMINISTRATIVA E DOS
RECURSOS HUMANOS

DO RIO GRANDE DO SUL,
EDUARDO OLIVEIRA, FOI
ELEITO 2°VICE-PRESIDENTE
DO CONSAD, PARA O BIENIO
2016/2017. ELE SUBSTITUI

A SECRETARIA DE ESTADO
DE ADMINISTRAGAO DA
PARAIBA, LIVANIA FARIAS.
TAMBEM FOI ELEITA MEMBRO
DO CONSELHO FISCAL A
SECRETARIA DE ESTADO

DE PLANEJAMENTO E
GESTAO DO RIO DE JANEIRO,
CLAUDIA UCHOA.

Os dados foram coletados pelo Consad, em um estu-
do que contou com a participagdo de representantes da
Bahia, do Distrito Federal, de Minas Gerais, do Para, do
Rio Grande do Norte e de Santa Catarina, sob a coorde-
nagdo da consultora Evelyn Levy. Parajaneiro de 2016, a
previsdo era de que o aumento chegasse a11,3%.

O secretario de Estado de Gestdo e Administracdo de
Roraima, Frederico Linhares, alertou que esse reajuste
reflete tanto nos professores de inicio de carreira quanto
nos mais antigos, que também irdo pleitear o beneficio, e
até nos inativos, impactando a previdéncia dos estados.
“Nao estamos contra a educacdo. A valorizagdo do do-
cente é unanimidade. Mas ndo podemos ignorar o forte
impacto orcamentario na folha de pagamento”.

Diante da impossibilidade de arcar com esse custo
extra, os secretarios deliberaram que os presidentes
dos trés conselhos encaminhassem carta aos minis-
tros da Educacdo, Aloizio Mercadante, e da Fazenda,
Joaquim Levy, solicitando a suspensdo de qualquer
reajuste ao piso dos professores, enquanto perdurar a
crise econdémica no Pais.

QUESTAO PREVIDENCIARIA

Outro assunto abordado durante o encontro foi a
relevancia da Previdéncia Complementar no equilibrio
financeiro dos Regimes Préprios de Previdéncia Social
(RPPS). O secretario de Politicas de Previdéncia Com-
plementar do Ministério do Trabalho e Previdéncia So-
cial, Jaime Mariz, informou que o Brasil conta com 939
mil servidores aposentados, o que significa um gasto de
R$ 495,6 bilhdes anuais com a previdéncia.

Segundo ele, cada quatro ativos financia um inativo.
E as perspectivas ndo sdo as melhores, uma vez que a
“demografia é uma ameaca invisivel”. De 1980 a 2012,
por exemplo, a expectativa de vida do brasileiro passou
de 62 para 74 anos. “Nos anos 50, tinhamos 2,6 milhdes
deidosos e, hoje, sdo 23,5 milhdes. Em 2050, este nime-
ro subiré para 65 milhdes, com declinio de 1,5% na taxa
de fecundidade”, explicou Mariz.

O secretario defendeu que é preciso “dedicar tempo
e esforco para o fomento da previdéncia complemen-
tar no Brasil”. O modelo foi regulamentado pela Lei
12.618,/2012 e garante que o Estado pague a aposentado-
ria do servidor até o teto do Regime Geral de Previdén-
cia Social (RGPS). Aquele que quiser garantir o beneficio
maior pode aderir a um plano de contribui¢do definida,
com aliquota de contribuigdo até o limite de 8,5% sobre
o que exceder o teto, com aporte equivalente da Unido.

[ FORUM ]

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

4 Promover amelhoria da gestao
publicanacional para gerar
bem-estar e desenvolvimento.

Seruma reconhecidaliderancga
nacional em gestdo publica.

Os consultores do Instituto Publix, Gilber-
to Porto e Alexandre Borges, apresentaram
a missao, a visao, os valores, os resultados e
as iniciativas que instituem o novo Planeja-
mento Estratégico do Consad, para o biénio
2016,/2017. O desenho do projeto foi feito a partir
de 15 entrevistas, oficinas de trabalho e analise
de documentos.

O levantamento apontou as linhas de
atuacdo, os problemas enfrentados, os stake-
holders e a avaliagdo do papel do Conselho.
A partir de dados da pesquisa, os consultores
listaram trés grandes vertentes que definem
a representatividade da entidade: uma ins-
tancia politica de gestdo publica, junto ao
Governo Federal e ao Congresso Nacional;
uma comunidade de aprendizagem pratica e
de troca de experiéncias bem-sucedidas; e um
agente de politicas publicas.

Entre os novos objetivos da entidade es-
tdo tornar as politicas publicas mais efetivas,
melhorar a qualidade do gasto, harmonizar
questdes interfederativas de gestdo publica,
bem como estreitar a articulagdo com outros
conselhos, com organismos internacionais
e com parlamentares. Os préximos desafios
contemplam a lideranga para propor reformas
estruturais, com soluges que impactam nos
estados; a ampliagdo da forma colaborativa (até
mesmo com parcerias gratuitas em prol da boa
gestdo); e a criagdo de ferramentas de expansdo
do conhecimento e de boas praticas.
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Para discutir as reformas necessarias e realizar estu-
dos estratégicos sobre esse tema, foi designado um grupo
de trabalho, que tem a coordenagdo de Roberto Moisés
dos Santos, da Secretaria de Estado de Planejamento, Or-
camento e Gestdo do Distrito Federal. Também integram
a equipe representantes do Consad (Par4, Parand, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul), do Confaz e do Grupo de
Gestores das Financas Estaduais (Gefin). O resultado
deve serapresentado em janeiro.

RESPONSABILIDADE FISCAL

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) também ga-
nhara pauta exclusiva em grupo de trabalho que conta
com contribui¢des de representantes do Distrito Fede-
ral, Minas Gerais, Para, Pernambuco, Rio Grande do
Sul, além do Gefin. A coordenacdo é de Augusto Mon-
teiro, da Secretaria de Fazenda do Estado da Bahia, que
tem, até fevereiro, para apresentar mecanismos para a
racionalizag¢do do gasto de custeio.

“A aplicagdo da lei comecgou a ser distorcida pelo
fato de cada Estado interpreta-la da forma que lhe con-
vém. Nao existe um érgao que defina um padrao”, afir-
mou o analista de Financas e Controle da Secretaria do
Tesouro Nacional e assessor parlamentar de Assuntos
Econdmicos do Senado Federal, Pedro Jucd Maciel,
durante a sua exposi¢do “Situacdo financeira e fiscal
dos estados: LRF diante da crise econdmica federal”.

OUTROS ASSUNTOS

O chefe de Operacdes da representacdo do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) no Brasil,
Juan Carlos De La Hoz, apontou as perspectivas de
cooperagdo entre a institui¢do financeira e os estados
brasileiros. Na ocasido, foi assinado um memorando de
entendimento entre o Consad e o BID. “E um documen-
to que ira abrir muitas portas para os recursos técnicos,
com o objetivo de fortalecer a gestdo publica. Estamos
passando por épocas dificeis, mas o banco continua
muito otimista pela experiéncia que tem. A nossa ideia
é manter o didlogo ndo sé no nivel financeiro, mas tam-
bémno politico e no técnico”, disse.

O 2° Férum Consad, Conseplan e Confaz ainda
abordou as compras publicas como instrumento de go-
vernanga, com a explanacdo da representante do BID,
Daniela Carreira. Ja o especialista em Modernizagdo do
Estado, Ricardo Gazel, discursou sobre a gestdo publica
no cenario de restri¢do fiscal, “em que o Brasil ocupa o
572 lugar entre 144 paises, considerando a prestagdo de
servigos ao cidaddo, como saneamento basico, saude e
educacdo” justificou.

GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO

FORUM CONSAD

Em paralelo, o Consad reuniu os seus conselheiros

para a 992 edicdo do seu férum. Em debate, o novo Mar-
co Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil,
que entrara em vigor no dia 23 de janeiro de 2016 para a
Unido, os estados e o Distrito Federal. Nos municipios, a
novaregravalerda partir de 12 de janeiro de 2017.

A legislacgdo prevé a substitui¢do dos convénios
por parcerias, com ou sem recursos financeiros, re-
conhecendo as entidades civis sem fins lucrativos
como legitimas para o desenvolvimento de politicas
publicas. “A lei também traz a ideia da gestdo publica
democratica, da participacdo social e do fortalecimen-
to da sociedade civil”, informou a assessora especial da
Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica,
Lais Figueirédo.

Os secretarios ainda deliberaram sobre 0 IX Congres-
so Consad de Gestdo Publica, que seré realizado em ju-
nho, no Centro de Convengdes Ulysses Guimardes, em
Brasilia. Nessa edigdo, o maior congresso sobre o tema
no Brasil terd, na comissdo técnica, a participagdo dos
conselheiros Claudia Uchoba (R]), Eduardo Oliveira (RS),
Frederico Linhares (RR) e Jodo Matos (SC).

LEANY LEMOS:

CAPACIDADE DE SUPERAGCAO E A
GRANDE FORCA DOS CONSELHOS

Inteligéncia e comprometimento para resultados na
Modernizacao da Gestao de Pessoas
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GOVERNO DO AMAZONAS

INSCRICOES PARA
TRABALHOS CIENTIFICOS

Especialistas, académicos e servidores publicos da Unido, esta-
dos oumunicipios tém até o dia 26 de fevereiro para encaminhar
propostas de trabalhos individuais e painéis para o IX Congres-

so Consad de Gestao Publica. O evento sera realizado nos dias 8,

|X C O N G R ES S O 9 e 10 de junho, no Centro de Convencgdes Ulysses Guimaraes,
em Brasilia. Os projetos devem seguir orientagdes do formulario

c 0 N Sn D disponivel em www.consad.org.br e versar sobre os seguintes

temas: orcamento, contabilidade, financas, compras e patrimé-

DE GESTAQ PUBLICA nio; gestdo de pessoas na area publica; gestdo para resultados,
monitoramento e avalia¢do; novos formatos organizacionais;

8,9e10de jL.Inh'D de 2016 governanga, participagdo e controle social; governo eletrénico e
Centro de Convengoes Ulysses Guimaraes, Brasilia/DF transparéncia. Os trabalhos serdo avaliados pelo Comité Cienti-

fico, que anunciaré os selecionados no dia 12 de margo.

CONHECIMENTO
ATUALIZADO

Com o intuito de tornar a gestdo publica mais acessivel
ao publico, o Consad disponibilizou o0 Banco do Conhe-

FO RU M E M MANAU S cimento (banco.consad.org.br), um acervo documental

. o 5 . o ) ) com trabalhos apresentados em todas as edigdes dos
Os secretarios da Administracdo/Gestdo de todo o Brasil reinem-se nos dias 25 e 26 de fevereiro, no . ) ) )
) o B . féruns e congressos promovidos pela entidade. O sis-
hotel Blue Tree Premium, em Manaus, para participar do 1002 Férum Consad. Integra a programacao o . . . .

tema é atualizado constantemente e permite pesquisas \

CON SAD Além do site (www.consad.org.br), com noticias

sobre a entidade, dos grupos de trabalho e das Kmﬂ'
O N = LI N E secretarias espalhadas pelo Pais, o Consad tam- AN U N C I E ! —_—

bém esta presente nas redes sociais. No Facebook

Seminario Internacional de Compras Publicas Estaduais, que trara toda expertise da capital do Amazo- i ) ;
. . , . . . detalhadas, por meio de buscas por autoria, data, titulo,
nas, referéncia nacional sobre o tema. O evento é realizado em parceria com o Banco Interamericano de . " : . .
. . . .. . . assunto e area tematica. O projeto foi desenvolvido pela
Desenvolvimento (BID) e tem apoio do Conselho Nacional de Secretarios Estaduais do Planejamento . -
. . .. Fundagdo Jodo Pinheiro e teve patrocinio do Banco In-
(Conseplan) e do Conselho Nacional de Politica Fazendaria (Confaz). i )

teramericano de Desenvolvimento (BID).

(/Congresso.Consad) e no Twitter (@consad_), é O Consad ja comegou a comercializar espagos publicitarios para a préxima edi¢do da revista

possivel ficar sabendo, em tempo real, informa- GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO, prevista para ser langcada em agosto de 2016. A publicagdo, especiali-

¢des sobre os féruns, os congressos e os eventos zada em gestdo publica, tem duas edi¢des por ano e é distribuida em todo o Brasil. Para receber o midia ] i
apoiados pelo Conselho. Seguela! kit, entre em contato: (61) 3223-0043 e comercial@apcomunicacao.com.br. =

CONSAD
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OPORTUNIDADE

DE CRESCIMENTO

PROFISSIONAL

{NDICE DE QUALIDADE DO SERVICO PUBLICO
PRESTADO AO CIDADAO E RESULTADO DA
POLITICA INSTITUIDA PELO GOVERNO DO ACRE
PARAVALORIZAR OS SEUS COLABORADORES

TEXTO: MARIA MEIRELLES/SGA-AC
FOTO: SHUTTERSTOCK

GOVERNANGA & DESENVOLVIMENTO

melhoria crescente dos servigos publicos

prestados no Estado do Acre é reflexo dos in-
A vestimentos realizados pelo governo local na

formacgao profissional do quadro de servidores.
De 2011a 2015, a Secretaria de Estado de Gestao
Administrativa (SGA) capacitou mais de 15 mil colaboradores.

Os cursos, ofertados pela Fundacgdo Escola do Servidor
Publico do Acre (Fespac), abrangem diversas areas, desde capa-
citacdo a pés-graduagao. Além do crescimento profissional, os
servidores, ocupantes de cargos de nivel médio e superior, sdo
reconhecidos em promogdes por mérito.

Um exemplo de que essa politica de valorizagdo do servidor
estd rendendo bons frutos é o da gestora Aurineide Malveira,
que, em 2012, teve a chance de especializar-se em gestdo pu-
blica, com énfase em controle externo. “Fiz o curso totalmente
gratuito e estudava aqui mesmo, na SGA. Se nao fosse por essa
oportunidade, nio teria feito a minha especializagdo”, disse
Aurineide.

No caso dela, a capacitagdo resultou no aumento de 7,5% do seu
salario. Em abril deste ano, ela foi contemplada com outra promo-
¢ao, como prevé a Lei do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo
(PCCR). “Alcancei a terceira modalidade do PCCR, o que resultou
no acréscimo bruto de R$ 70 no meu salério. E a pds-graduagao foi
essencial para queisso se tornasse possivel”, destacou.

FORMAGCAOEMALTA

Osnumeros da SGA apontam um saldo muito positivo
para 2015 na formagdo dos funcionarios publicos — ape-
sardo cenéario econémico conflituoso que o Pais enfrenta.
Até novembro de 2015, 1.200 servidores da educagdo
concluiram a pés-graduagio, enquanto outros 120 finali-
zaram o mestrado. Jana area de satide, 421 médicos termi-
naram as residéncias nos tltimos quatro anos.

A secretéria de Estado de Gestdo Administrativa,
Sawana Carvalho, afirmou que “a formacao dos nossos
servidores é priorizada pelo governo do Estado. Aqueles
que buscam qualificar-se acessam as suas promogdes
por mérito. E essa politica de gestdo de pessoas reflete-
se, nitidamente, na qualidade dos nossos servigos publi-
cos. Ganham o servidor e os cidaddos”.

MAIS DE 10 MIL VAGAS

Em novembro, foi lancado o programa on-line Go-
vernanga Publica e Gestdo Administrativa, que oferece
mais de 10 mil vagas para servidores ptblicos e socieda-
de civil de todo o Acre. O projeto é uma parceria integra-
da entre o governo estadual, a Assembleia Legislativa e
o Tribunal de Contaslocal.

Totalmente gratuito na modalidade de extensdo e com
opgao paga para pds-graduagao, o programa deve capaci-
tar mais de 5 mil servidores publicos. Para a pés-gradua-
¢do, a Fespac destinara trés mil vagas, enquanto as outras
duas mil serdo destinadas aos que quiserem dedicar-se a
extensdo em Governanca Publica: Gestdo Administrativa.

De acordo com a diretora-presidente da Fespac,
Heloisa Pantoja, o Plano de Desenvolvimento e Valori-
zagdo do Servidor Publico consolida uma politica que
estabelece as diretrizes do processo de educagio perma-
nente. “O modo de trabalho de hoje requer informagdes
rapidas, exigindo dos profissionais formagdes sempre
atualizadas. Essa qualificacdo é ofertada pelo Estado,
respeitando os interesses pessoais dos nossos servido-
res”, enfatizou.

REFERENCIA NACIONAL

Os investimentos na politica de gestdo de pessoas
ja podem ser vistos na melhoria continua dos servigos
prestados aos cidadaos, principalmente na Organizagdo
das Centrais de Atendimento (OCA). Referéncia nacio-
nal, a central oferta, em um mesmo local, atendimento a
diversas areas dos servigos publicos.

Com média de atendimento diario de sete mil pessoas
e, mensal, de 150 mil, a OCA de Rio Branco funciona de
segunda a sexta-feira, das 7h as 16h. Outra central que foi
instalada é a de Xapuri, que atende a populagdo da regido
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do Alto Acre. Para a aposentada Francisca Bezerra, de 65
anos, a OCA facilitou a vida da populacdo. “Antes, tinha
de ir a varios locais para tirar documentos. Agora, posso
resolver todas as minhas pendéncias em um mesmo lu-
gar”,comemorou.

Outro destaque é para a OCA Mével. Desenvolvido
nas unidades hospitalares, o projeto de cunho social é
destinado a comunidades de dificil acesso. Assim, o ser-
vigo de emissdo de documentos é levado aos cidaddos
que, por motivo de doenga ou vulnerabilidade social,
ndopodemiratéasede dacentral.

Sawana Carvalho justificou que a OCA Mével as-
segura o direito dos cidad&os. “Trabalhamos de acordo
com as demandas. Sempre que identificamos a necessi-
dade, levamos o servigo. Em Rio Branco, realizamos, em
média, 35 atendimentos mensais, levando mais cidada-
niaapopulagdo”, concluiu.

“Aqueles que buscam
qualificar-se acessam

as suas promogdes por
meérito. E essa politica

de gestdo de pessoas
reflete-se, nitidamente,

na qualidade dosnossos
servicos publicos. Ganham
o servidor e os cidad3dos”

Sawana Carvalho
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NOVOMQDELO
DE GESTAO DA
QUALIDADE

SISTEMA PROPORCIONA ORGANIZACAO,
UNIFICACAO E ALINHAMENTO DA
COMUNICAGCAO INTRAGOVERNAMENTAL,
GERANDO RESULTADOS POSITIVOS PARA
APOPULACAO ALAGOANA

TEXTO E FOTOS: JULIANNE LEAO/SEPLAG-AL

GOVERNANGA & DESENVOLVIMENTO

ADO

H

ERTIFIC

trabalho de disseminacdo da qualidade de ges-
tdo da Secretaria de Estado do Planejamento,
Gestao e Patriménio (Seplag) foi certificado em
2015, pela Fundagdo Carlos Alberto Vanzolini.

A intencdo é que haja a disseminagdo do mo-
delo de exceléncia para que outras secretarias e outros 6rgaos do
Estado possam adequar-se e melhorar, assim, os servigos ptbli-
cos prestados a sociedade.

O sistema deve gerar evidéncia (também chamados de regis-
tros) de sua eficécia, a qual devera ser adequadamente mantida.
Isso é o que determina a orientagdo da NBR ISO 9001, um con-
junto de normas de padronizagdo para um determinado servigo
ou produto de uma empresa ou instituicgo.

O projeto foi iniciado com a replicagdo em duas institui¢oes.
Estd em andamento em 12 secretarias e érgaos, com previsdo de
conclusao para fevereiro de 2016. Em novembro do mesmo ano,
as institui¢cdes passardo por uma auditoria interna para ratificar
agestdo de qualidade implantada.

Para a superintendente de Modernizagdo e Gestdo da Quali-
dade da Seplag, Adriana Maia, esse modelo de gestdo baseia-se,
principalmente, em um processo de melhoria continua. “A
adequagdo a normaISOndo é apenas para melhorar o funciona-
mento da instituigdo. Com a sua aplicagdo, o ambiente de traba-

lho eatéavida pessoal mudam”.

O primeiro médulo apresentado aos servidores abor-
dou a importancia da padronizagdo da documentagao,
assim como o seu controle e a sua organizagdo. Outros
mobdulos serdo trabalhados com os 6rgdos do Poder
Executivo Estadual no decorrer de 2016, seguidos de
reunides de verificagdo e de validacdo dos processos
implantados.

Segundo o secretario do Planejamento, Christian
Teixeira, “o avanco do atendimento ao cidaddo e a me-
lhoria da qualidade dos servigos a eles ofertados devem
ser objetivos primordiais da administragdo publica e,
para concretiza-los, é essencial a qualidade e a produ-
tividade dos meios obedecidos para se chegarem aos
resultados”, pontuou.

ACAO INOVADORA

Conforme Christian, a organizacgdo e a unificagdo
da gestdo de qualidade facilitam a rotina dos servidores
publicos, evitando retrabalhos e desperdicios. A acdo
é inovadora e apresenta economia para o Estado, uma
vez que os proprios servidores da Seplag realizam trei-
namentos com material gratuito. A ideia é que a capaci-
tacdo seja estendida, ao longo dos proximos anos, para
todos os érgdos e secretarias do governo.

Identificar e disseminar as melhores praticas em prol
do bom funcionamento do Estado é a maior missdo do
Governo de Alagoas, que, por meio da Seplag, tem be-
neficiado a gestdo da maquina publica, com a adogdo de
principios seguidos pelos conceitos da NBR ISO goo1.
“O governo passa a contar com uma organizagao uni-
ficada e alinhada a comunicagdo intragovernamental.
Quem ganha com isso é o cidad&o alagoano”, frisou o
governador Renan Filho.

Outra ferramenta de gestdo utilizada pela Seplag é
a 58, metodologia que tem auxiliado empresas no pro-
cesso de melhoria continua dos produtos ou servigos,

[ ALAGOAS ]

SECRETARIO CHRISTIAN TEIXEIRA
E O AUDITOR WALMIR PEDROSA:
RECERTIFICAGAO ISO 9001

por meio da mudanga cultural que contribui para que
os servidores de todas as unidades da secretaria possam
imprimir mais agilidade e eficacia aos trabalhos desen-
volvidos, fortalecendo e promovendo a integragdo das
areasinternasdapasta.

O programa é um método pratico e simples, que visa
a obterambiente de trabalho organizado, limpo e sauda-
vel, constituindo alicerce ideal para implementagdo da
qualidade total nasinstitui¢des publicas alagoanas.

.

— RECERTIFICACAO
— ApOs ser recomendada a certificagdo da NBR ISO 9001:2008, a unidade de Planejamento da Seplag

recebeu a recertificagdo do seu modelo de gestdo. O documento é fruto de uma auditoria externa

realizada em maio de 2015, pela Fundagao Carlos Alberto Vanzolini. “O sucesso de uma organizagdo

depende de seu sistema de gestdo da qualidade. E é justamente por esse motivo que outros 6rgaos também preci-

sam adequar-se ao modelo”, disse Adriana Maia. “A otimizagdo de processos e a melhoria continua ja fazem parte

dos principios da Seplag. Agora, a meta do governo é criar uma gestdo eficaz que beneficie ndo sé o Estado, mas

todo o povo alagoano”, completou.
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GOVERNO QUER
ESTREITAR
RELACAO COM
OSERVIDOR

PROJETO PREVE A CONSTRUGCAO COLETIVA
DE MELHORIAS NO SERVICO PUBLICO,

COM A GARANTIA DA PARTICIPAGAO
ATIVADE REPRESENTANTES DO PODER
PUBLICO EDOS SERVIDORES

TEXTO: CARLENE MARQUES/SEAD-AP
FOTOS: ANA LAGES/SEAD-AP E DIVULGAGAO

GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO

or muitos anos, a relagdo entre o Governo do
Amapa e os servidores publicos foi pouco pro-
dutiva. As reunides com os colaboradores acon-
teciam apenas uma vez por ano, no més de abril,

durante a discussdo da data-base. Havia a ne-
cessidade de um mecanismo que possibilitasse o encontro e favo-
recesse o didlogo, unindo esforcos na conquista do bem comum.

Assim, surgiu a Agenda do Servidor, langada pelo governa-
dor Waldez Goés, no dia 25 de margo de 2015. O objetivo é es-
treitar as relagdes entre o governo e os seus servidores, ficando a
cargo da Secretaria de Estado da Administragdo (Sead) gerenciar
o projeto. Segundo o governador, o férum foi elaborado a partir
da sua experiéncia como chefe do Executivo Estadual durante
dois mandatos.

Waldez contou que percebeu, ao longo do tempo, que o poder
publico precisava estabelecer uma relagdo permanente com o
servidor para que a sociedade recebesse servigos publicos de
qualidade. “Precisamos compreender que estamos vivendo um
novo momento de gestdo publica, um momento de transfor-
macao do nosso Estado, com eficiéncia, eficicia e efetividade”,
disse. “A Agenda do Servidor surgiu para fortalecer a gestdo pi-
blica e garantir debates que contribuem com o planejamento do
governo para os préximos anos”, acrescentou.

COMO FUNCIONA

O projeto escuta os representantes das categorias
que, por sua vez, apresentam suas demandas aos inter-
locutores do governo. Posteriormente, sdo montadas
subcomissées, nas quais sdo discutidas essas deman-
das para buscar a melhor forma de atender aos anseios
dos colaboradores.

Além de promover encontros com os servidores para
debater temas relevantes de seu interesse, a agenda
busca aprofundar questdes como qualidade do servico
prestado a populagao, direitos e obriga¢ées dos servido-
res, capacitacdo e formacdo continuada, melhorias nas
condi¢des de trabalho, politica salarial e outros assuntos
levantados pelo governo, em conjunto com vérias clas-
ses que constituem a administrac¢do estadual.

A agenda é considerada um exercicio de democracia
do governo para com o servidor e vai além do dialogo,
pois ouve as suas necessidades e discute formas de va-
loriza-lo, oferecendo melhores condig¢ées de trabalho.
Os recursos publicos pagos aos servidores ndo sdo vistos
como gastos, mas, sim, como investimentos.

A Sead atua no projeto, em conjunto com gestores
do Centro de Gestdo da Tecnologia da Informacgao
(Prodap), da Escola de Administragdo Publica do
Estado do Amapa (EAP-AP), da Amapa Previdéncia
(Amprev), da Secretaria de Planejamento (Seplan), da
Secretaria da Fazenda (Sefaz) e de outras institui¢des
que possam contribuir com os assuntos a serem discu-
tidos em cadareunido.

Também participam sindicatos, associagdes e
entidades ligadas a servidores ou a seus grupos asso-
ciativos. A equipe de governo ja se encontrou 55 vezes
com representantes das categorias. As 31 entidades
que solicitaram agendamento foram classificadasem 5
eixos estruturantes:

SEGURANCA
20%
EDUCACAO
54%
SAUDE
18%
GESTAO
5% ECONOMICO

3%

[ AMAPA ]

SECRETARIA GORETH SOUSA:
EFICIENCIA NO SERVICO PUBLICO

TEMAS RELEVANTES

A partir de reunides e discussdes encetadas, o pro-
grama trouxe avangos para varias categorias: educacdo,
seguranca publica, satide e grupo gestdo. “A Agenda do
Servidor é uma ferramenta indispensével para a gestdo
dos servidores publicos e, enquanto projeto, precisa de
ajustes. A expectativa é que possamos seguir com o dialo-
go para conseguirmos beneficios”, explicou o engenheiro
civil da Secretaria de Transportes Fernando Van Erven.

Como um férum democratico de debate e de formu-
lag&o de politicas publicas, a agenda precisou mostrar ao
servidor que os assuntos que lhe sdo pertinentes nio se
resumem apenas a valorizacdo financeira, mas também
a capacitagdo e a qualidade dos servigos prestados. “Pre-
cisamos fazer ajustes e corrigir distor¢des. Temos de nos
aproximar cada vez mais dos sindicatos que representam
os servidores publicos e criar estratégias para fortalecer a
gestdo publica, principalmente, em servigos essenciais”,
justificou a secretéaria da Administragio, Goreth Sousa.

Neste primeiro ano de implantagdo houve grande
aprendizado a equipe de governo, como a responsa-
bilidade no trato com o servidor e a atengdo para nio
comprometer a capacidade de investimento estadual. A
equipe governamental também tem acesso a informa-
¢des de planos de cargos, carreiras e salarios; regimen-
tos; estatutos; promogdes e salarios dos servidores.

A intencdo do governo amapaense é transformar a
Agenda do Servidor em uma politica ptblica estadual.
A ideia é promover semindrios, workshops, palestras e
encontros que tratem de temas que ndo se restrinjam a
politica salarial. “Durante esses encontros, poderemos
discutir o horario de expediente, estabelecer ponto ele-
trénico e firmar uma politica de valorizagdo de desem-
penho. O nosso grande desafio é disseminar a eficiéncia
no servigo publico”, informou Goreth.
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175MILHOES DE
ATENDIMENTOS
EM20ANOS

MODELO DO SERVICO DE ATENDIMENTO
AO CIDADAO (SAC) E PREMIADO
INTERNACIONALMENTE E DIFUNDIDO NAO
APENAS EM TODA A BAHIA, COMO TAMBEM
EMTERRITORIO NACIONAL

TEXTO: ASCOM/SAEB-BA
FOTO: SHUTTERSTOCK

GOVERNANGA & DESENVOLVIMENTO

ndispensével a populagdo baiana, o Servigo de
Atendimento ao Cidadao (SAC) completou, em
2015, duas décadas de existéncia, acumulando
quase 175 milhdes de atendimentos, até setem-

bro. Com 57 unidades — sendo 15 postos fixos,
na capital e na Regido Metropolitana, e 20, no interior, além de
19 unidades do Ponto Cidadao e 3 carretas do SAC Mével —, a
Rede SAC disponibiliza mais de 800 servicos, prestados por 37
instituicdes parceiras, e registra uma média diaria de 32,8 mil
atendimentos.

Entre as principais razdes para esse case de sucesso esta a
consolidagdo do Modelo de Atendimento SAC, implementado
pela Secretaria da Administracdo do Estado da Bahia (Saeb),
baseado em orientacdes especificas para cada unidade de aten-
dimento, projeto arquitetdnico, treinamento de funcionéarios e
disponibilizacdo do Sistema Atende de distribuigdo de senhas,
gerenciamento de filas e agendamento de horarios.

O modelo criado pela Saeb foi difundido por todo o Pais e
adotado em 24 estados, além do Distrito Federal. Gragas a rapida
capacidade de se propagar, foi escolhido pelo governo brasileiro
como referéncia para o Projeto de Atendimento Integrado (PAI).
Foram implementadas, ainda, por meio de cooperagdo técnica,
unidades em Portugal (Lojas do Cidaddo); na cidade de Bogota, na
Colémbia (Supercade); e na Republica Dominicana (Punto Gob).

Desde a sua implantacdo, o programa vem conquis-
tando importantes prémios de qualidade concedidos
por diversas institui¢des nacionais. No ambito interna-
cional, a ferramenta foi reconhecida, pela Organizacéo
das Nagdes Unidas (ONU), como uma das melhores pra-
ticas existentes na area de prestagdo de servigos publi-
cos. Dessa forma, passou a integrar a pauta dos produtos
de exportagdo do Brasil, elevando o Pais a condi¢do de
polo difusor da transferéncia de know-how no atendi-
mento ao publico.

Para o secretério da Administracdo, Edelvino Godes,
o desafio para os anos vindouros estd em consonancia
com o perfll atual do cidaddo: mais exigente e a par das
novas tecnologias e de seus direitos. “Temos um cidaddo
cada vez mais exigente, que demanda mais qualidade
em curto prazo. Estamos caminhando para, de forma
gradual, integrar a prestagdo de servigo de base tecno-
légica, com a utilizagdo dos meios eletrénicos. Esse é o
nosso atual desafio”, declarou.

NOVAS TECNOLOGIAS

Com o crescente desenvolvimento da internet, sur-
giram alternativas para o aprimoramento e a ampliacdo
da utilizacdo de recursos do SAC. Isso deu-se com a
incorporagdo de novas tecnologias, de forma a tornar a
ferramenta um instrumento de promocao da cidadania.
Foram criados, entdo, o SAC FAcil (terminais de auto-
atendimento nos postos SAC), o Portal SAC (www.sac.
ba.gov.br), o SAC Mobile e o call center (0800 071 5353),
instrumentos de facil acesso para todos os cidadaos de
qualquer parte do Estado. Juntas, as iniciativas somam
um total de 20 milh&es de atendimentos on-line.

A diretora de Desenvolvimento de Projetos, da Su-
perintendéncia de Atendimento ao Cidaddo, Marcia
Hlavnicka, destacou o servigo como um importante
instrumento para o exercicio da cidadania. Segundo ela,
0SACndo sé mudou aimagem do servigo publico, como
também despertou, no cidaddo, uma busca constante
pelaqualidade.

“Por essa razdo, temos concentrado esforcos na
melhoria continua dos servigos prestados a populagéo,
com o desafio de expandir e de consolidar a exceléncia
do atendimento, ndo apenas na rede, mas em 6rgdos
publicos que mantém contato direto com o cidaddo”,
defendeu Marcia.

INTERIORIZACAO

Criado com o objetivo de expandir o SAC para o inte-
rior do Estado, o Ponto Cidadao é um posto aprimorado
para emissdo de documentos essenciais ao exercicio da

MODELO ADOTADO

EMPORTUGAL,
COLOMBIAE
REPUBLICA
DOMINICANA

57 800

unidades servigos
baianas oferericos

37 32,8

instituicées milatendimentos
parceiras diarios

cidadania, a exemplo de certiddes de antecedentes cri-
minais, da carteira de identidade, da carteira de trabalho
e do CPF. Em sete anos, foram inauguradas 19 unidades
de atendimento que, juntas, somam quase 20 mil aten-
dimentos mensais.

A proposta do projeto envolveu um modelo diferen-
ciado, a partir de uma nova alternativa de parceria, ba-
seada em atuagdes descentralizadas e no compromisso
entre o governo do Estado e as prefeituras municipais.
“Do modo como foi concebido, o Ponto Cidadao é consi-
derado de alta relevancia social, ja que viabiliza atendi-
mento mais acessivel e eficaz para a populagdo carente”,
frisou Edelvino Gées.

A Saeb promoveu, no dia 25 de setembro, evento
em cOmemoragao aos seus 20 anos, que contou com o
apoio do Conselho Nacional de Secretarios de Estado
da Administragdo (Consad).

[ BAHIA ]
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RECONHECIMENTO
ASACOES
INOVADORAS

EFICIENCIANO USODOSRECURSOS PUBLICOS,
EFETIVIDADE DE RESULTADOS E SATISFACAO
DOS CIDADAOS SAO ALGUNS DOS CRITERIOS
PARA RECEBER A MEDALHA E O PREMIO DO
MERITO FUNCIONAL

TEXTO: ASCOM/SEPLAG-CE
FOTO: ARIEL GOMES/GOVERNO DO CEARA

GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO

O GOVERNADOR CAMILO SANTANA E CONTEMPLADOS
COM AMEDALHA DO MERITO FUNCIONAL

econhecer a iniciativa de servidores e em-
pregados publicos na elaboragdo de projetos
inovadores focados na melhoria dos servigos
publicos prestados a sociedade, proporcio-
nando aumento na eficiéncia e reducgéo de
despesas. E o objetivo do Governo do Cearé ao conceder, a cada
ano, a Medalha e o Prémio do Mérito Funcional, como parte da
programacao da Semana do Servidor Publico Estadual.

Em 2015, trés servidores receberam a comenda das maos do
governador Camilo Santana, entregue em solenidade realizada
no dia 277 de outubro, no Palacio da Abolicdo, sede do Governo
do Estado. A Medalha do Mérito Funcional foi entregue para a
assistente social do Hospital Sdo José Martha Oliveira de Matos
Cavalcante, a auditora-adjunta da Secretaria de Fazenda Sandra
Silva de Oliveira e o capitdo do Corpo de Bombeiros Tarso de
Castro Gongalves Leite.

Para o governador Camilo Santana, a valorizagdo do servidor
é fundamental no processo de um governo compromissado com
0 povo. “Quero reiterar meu compromisso e, claro, toda transpa-
réncia, sinceridade e muito didlogo, para que possamos construir
os caminhos na garantia da valorizagdo do trabalho que vocés tém
prestado, ao longo do tempo, a todos os irmdos cearenses. Levem
esta mensagem de agradecimento e de gratiddo a todos os servi-
dores do Estado. Muito obrigado!”, parabenizou, ao falar para os
homenageadosnasolenidade de outorga da medalha.

O secretério do Planejamento e Gestao, Hugo Figueiré-
do, destacou a importancia da dedicacdo dos servidores,
com suasideias, sempre no sentido de melhorar a qualida-
de dos servigos prestados a populagdo. “Quero falar para
os servidores que tém a disposi¢do de trabalhar diaria-
mente, tracar novas ideias e fazer do ambiente de trabalho
um local mais alegre e respeitoso, sempre com dedicacdo,
para que possamos, ao final do dia, voltar para casa com a
consciéncia de que conseguimos oferecer um servico da
melhor qualidade paraa populacao”, enfatizou.

EXEMPLO A SER SEGUIDO

Representando os homenageados, o capitdo Tarso
Leite agradeceu a homenagem e fez questdo de enaltecer
todos os envolvidos no seu projeto. Orientador da célula
de Tecnologia da Informacdo da Academia Estadual de
Seguranca Publica do Cearé (AESP), ele desenvolveu
uma ferramenta intuitiva e de facil navegabilidade, com
recursos que permitem o cadastro de dados e agdes de
acompanhamento dos contratos da academia, mantendo
um arquivo de dados para consulta posterior, incremen-
tando atransparéncia no setor.

Na area da satde, a assistente social Martha Oliveira
observou, em agosto de 2014, 0s pacientes soropositivos
que esperavam as consultas no ambulatério do Hospital
S&o José, reservou uma sala, pegou uns papéis, umas telas
para pintura, algumas canetas e pincéis e comegou o Pro-
jeto Arte, Educagdo e Satde (PAES). O que comegou como
um reforgo no trabalho de incentivo a adesdo ao tratamen-
to contra a Aids, transformou-se em encontros semanais
de arte. “Sempre gostei muito de arte. E busquei, com o
projeto, reunir a importancia da adesdo ao tratamento, as
expressdes artisticas e o processo educativo”.

PERFILDOS HOMENAGEADOS

@ MARTHA OLIVEIRA
Graduada em Servigo So-

cial pela Universidade Estadual
do Ceara (UECE), é servidora do
Hospital Sdo José desde 1999.
Sempre atuou na area ambu-
latorial junto aos pacientes
soropositivos. E especialista
em Servigo Social e Novas De-
terminag¢des no Mundo, pela
UECE, e, também, em Educacdo
e Saude para Preceptores, pelo
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Hospital Sirio Libanés. :
|

SANDRA SILVA

Iniciou as atividades
na Sefaz, no interior do Estado,
trabalhando na regional de
Russas. Depois, esteve nos pos-
tos Edson Ramalho e Gabriel
Lopes, nas rodovias 111 e 222,
respectivamente, antes de vir
para o Posto da Sefaz, na Aveni-
da Oliveira Paiva, em Fortaleza.
Atualmente, integra a equipe do
setor de Catalogo Eletronico de
Valor de Referéncia (CEVR).

[ CEARA ]

Para a auditora-adjunta da Secretaria de Fazenda
Sandra Silva, a conquista da Medalha do Mérito Fun-
cional representa um importante reconhecimento.
“Fago questdo de dividir com os colegas que também
trabalham para que a Sefaz possa, cada vez mais, pro-
porcionar atendimento de qualidade aos cidadaos”.

Sandra foi responsavel por criar um processo informa-
tizado das cobrancas do Imposto sobre Circulagdo de Mer-
cadorias e Servicos (ICMS), nas opera¢des interestaduais
(integragdo CEVR /SITRAM), que facilita a arrecadagio
rapida e segura para atender a crescente demanda dos
contribuintes, permitindo a eles maior velocidade no re-
cebimento de suas mercadorias. Essa integragdo propor-
cionou, entre outras vantagens, a diminui¢do no tempo
de atendimento e a redugdo da margem de erro, por conta
dapadronizacao.

CRITERIO DE SELECAO

O processo de escolha dos agraciados é coordenado
pela Escola de Gestdo Publica do Estado do Ceara (EGP),
que acompanha os trabalhos selecionados e julgados pelas
comissdes setoriais, mistas e coordenadora. Na selecdo
dos trabalhos sdo levados em consideragdo os critérios
como inovagao, eficiéncia no uso dos recursos publicos,
efetividade de resultados, aprendizado organizacional,
responsabilidade social, relevancia da agdo, possibilidade
de multiplicacdo e satisfacdo dos cidaddos e da sociedade.

Para a diretora da EGP, Licia Siebra, a concessao da
premiacdo significa a valorizacdo dos servidores e das
equipes de trabalho que buscam a melhoria dos proces-
sos e, principalmente, daqueles que compreendem que
amelhoria de suas agdes influencia a qualidade final dos
servicos oferecidos a populagdo cearense.

TARSO LEITE
Pés-graduado
em Administragdo e Seguran-
¢a de Sistemas Computacio-
nais, é servidor concursado do
Corpo de Bombeiros do Estado
do Ceara, desde 1999. Sempre
atuou na area de informatica e,
atualmente, realiza atividade
de orientador da célula de Tec-
nologia da Informacao da Aca-
demia Estadual de Seguranga
Publica do Ceara (AESP).
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NOVO SISTEMA PRIORIZA APREVENGAO
CONTRA O ADOECIMENTO, RECONHECENDO
AINCIDENCIA EPIDEMIOLOGICADE
PATOLOGIAS E AHUMANIZACAO DO
ATENDIMENTO AO SERVIDOR

TEXTO: DUANE DOS REIS/SEPLAG-DF
FOTO: SHUTTERSTOCK

GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO

reocupado com a saude do servidor e com
a missdo de trabalhar de forma preventiva,
o Governo de Brasilia unificou o servigo de
pericias médicas do funcionalismo publico.

A Politica Integrada de Acdo a Satde do Ser-
vidor Publico do Distrito Federal (PIASS-DF) foi instituida
pelo Decreto n® 36.561, de 19 de junho de 2015. A medida prevé
uma politica integrada de programas que tratem de prevencao,
recuperacao e reabilitacdo fisica, psicolégica, social e profis-
sional de todos os servidores.

Até a publicacdo do decreto existiam trés modelos diferen-
tes eindependentes de periciano governo: uma, na area de sai-
de; outra, na educacgdo; e a terceira, na de gestdo administrativa.
A Secretaria de Satude e a Secretaria de Educacéo realizavam os
atendimentos dos préprios quadros de pessoal, e a entdo Secre-
taria de Gestao Administrativa e Desburocratizacao ficava res-
ponsavel pelos servidores das demais areas do governo.

Com a mudanca, todos os servigos das unidades de satde
ocupacional — a exemplo das pericias médicas, dos exames
periddicos, do suporte psicolégico e da readaptagao profissional
— ficaram concentrados na Secretaria de Planejamento, Orca-
mento e Gestdo (Seplag).

NOVO CONTEXTO

O modelo integrado sustenta-se em trés eixos. O primeiro
é o de prevencao de doencas e de promocao da satde, com

agdes que buscam intervir no processo de adoecimen-
to do servidor, tanto no aspecto individual quanto
nas relagdes coletivas e no ambiente de trabalho. Ja o
segundo, o da epidemiologia, visa a identificar e criar
estatisticas sobre os principais fatores que levam ao
adoecimento, bem como a tracar um perfil demogra-
fico e epidemioldgico, a fim de subsidiar intervengdes
do primeiro eixo.

O terceiro é a pericia médica oficial, que trata da
avaliacdo médica de questdes relacionadas a satde, a
capacidade laboral e & concessio de beneficios previ-
denciarios - realizada por médicos formalmente desig-
nados para esse fim.

Segundo a Subsecretaria de Seguranca e Satiide no
Trabalho (Subsatide), um estudo feito pelo Consad, en-
tre 2011 e 2012, mostrou que cerca de 50% dos servidores
do DF tiveram um ou mais afastamentos ao longo do
ano. A duragdo média das licengas é de 14 dias por ano,
e esses afastamentos custam aos cofres publicos, em
média, R$ 540 milhdes por ano.

No quadro geral, 56% dos atestados apresentados sdo
de servidores da educagdo e 29%, da satide; ou seja, 85%
dos afastamentos, por motivo de doenca, vém dessas
duas areas. “Anossa intengdo é melhorar a qualidade de
trabalho desses servidores. Queremos trabalhar na pre-
vengao, adotando politicas para melhorar as condi¢des
de trabalho desses profissionais que atuam em areas tdo

CASEDE
SUCESSO

Um exemplo da efetividade da

unificacdo pode ser constatado

no Detran-DF. Em 2011, a Seplag
assumiu o servigo de pericias
médicas que existia no érgdo.

De acordo com a secretaria, ao
comparar os periodos de 2008 a 2010
com os de 2011a 2013, verificou-se
aredugdode 37% nonumerode
licencas médicasdeaté 30 dias.

[ DISTRITO FEDERAL ]

importantes para a populacdo”, alertou a subsecretaria
da Subsatide, Luciane Kozicz.

Para a titular da Seplag, Leany Lemos, o grande
beneficio dessa medida é a parametrizacao dos proces-
sos. “Estamos organizando os processos e os procedi-
mentos para dar, cada vez mais, agilidade ao trabalho
e diminuir as judicializag¢des, as altas prematuras, o
tratamento desrespeitoso e as aposentadorias preco-
cesporinvalidez”.

TRATAMENTO IGUALITARIO

A padronizagdo dos servicos esta sendo realizada e
alguns procedimentos ja foram modificados. Um exem-
plo é o de prevencao da organizagdo do trabalho. Nesse
caso, todo servidor, ao solicitar sua pericia médica, deve
preencher guia de inspec¢do. O documento pode ser im-
presso pelo site e deve ser assinado pelo gestor, que tera
condi¢des de organizar as suas equipes.

“Salmos apenas do ato pericial para as &reas de promo-
¢do e de prevencao, embasados em dados epidemioldgicos
que funcionam como mapas para conter epidemias. Que-
remos melhorar a satide do servidor como um todo e otimi-
zartodos os procedimentos”, defendeu Leany. Segundo ela,
otrabalhovem avangando. A equipe agora trabalha em um
lugar central e ndo mais em regides administrativas — o que
significa tratamento igualitario para todos.

delicencanoano dos servidores
comum ou mais
afastamentos

porano

naséareasdesaide milhdes gastos
eeducacio pelo governo
aoano
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SUSTENTAVEL

PREMIO INOVES ESTIMULA SERVIDORES A
IDENTIFICAREM AGOES SUSTENTAVEIS EM
SEUS TRABALHOS, DESTACANDO, ASSIM, O
POTENCIALINOVADORDOS PROJETOS

TEXTO: VITOR POSSATTI/SEGER-ES
FOTO: SHUTTERSTOCK

GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO

& uma década reconhecendo projetos inova-

dores no contexto da administragdo publica, o
H Prémio Inoves, do Governo do Espirito Santo,

trouxe, em 2015, o tema “A fonte da inovacao

transforma tudo”. A campanha levou em con-
sideragdo o momento da crise hidrica enfrentado pelo Estado,
além daimportancia de praticas sustentaveis e do uso responsa-
vel dosrecursos nasiniciativas.

O coordenador do Inoves, Manoel Carlos Rocha Lima, ex-
plicou que “o Espirito Santo tem vivido em condicdo de alerta
para a escassez da dgua. Além da crise que o Pais enfrenta, essa
realidade despertou o interesse em instigar os servidores a pen-
sarem ndo s no presente, como também no futuro. Idealizar um
projeto que prioriza praticas sustentaveis sé vem a reforgar o seu
caréterinovador”.

Com o objetivo de propagar essa preocupacao, foi criado,
para o ciclo 2015, o eixo transversal sustentabilidade. As equi-
pes que relacionam o tema ao projeto desenvolvido garantem
pontos extras na avaliagdo e, consequentemente, aumentam as
chancesde classificagdo paraa final.

EIXO TRANSVERSAL

A sustentabilidade estd pautada em agdes e em ati-
vidades humanas que visam a suprir as demandas atu-
ais, sem comprometer as necessidades das geragdes
futuras. O assunto vai além de uma visdo ambiental,
pois contempla as dimensdes econdmica e social. Nes-
se sentido, as equipes participantes puderam verificar,
de forma ampla, a presenca da sustentabilidade como
um eixo transversal em seus projetos e aumentar o
grau de competitividade.

Um trabalho que facilita o acesso do cidadédo a
emissdo gratuita de documentos, por exemplo, é uma
iniciativa que integra o viés social. Ela pode ajuda-lo
a inserir-se no mercado de trabalho e a ter uma renda
mensal, diminuindo a desigualdade social. Ja projetos
que, indiretamente, contribuem para a reducgdo de
gastos estaduais, com custeio e outros recursos, estdo
ligados a sustentabilidade econdmica.

“Deixamos claro aos participantes que, apesar
da edigdo destacar a preocupagdo com a escassez de
agua, o tema ndo envolvia somente questdes ambien-
tais. Por isso, deixamo-los a vontade para pesquisar o
leque de possibilidades que poderiam abarcar”, ressal-
tou Manoel.

NOVO RECORDE

A 112 edigdo do Prémio Inoves registrou um novo re-
corde de participacdes, em relagdo as edigdes anteriores
e a outros prémios de abrangéncia nacional. Em 2015,
279 iniciativas foram inscritas nas oito categorias do pro-
grama — entre as quais, 264 permaneceram na disputa,
ap6s a fase de anélise de elegibilidade da candidatura.

O coordenador considerou esse niimero um retorno
positivo dos servidores diante da preocupagdo com a es-
cassez de recursos. “O quantitativo de trabalhos cadas-
trados representa a resposta das equipes ao chamado do
Inoves e demonstra que o momento de crise em que o
Estado e o Pais vivem pode funcionar como um estimu-
lo para que os servidores busquem solugées criativas e
empreendedoras, capazes de melhorar a gestdo publica
eaqualidade dos servigos prestados aos cidadaos”.

Entre os concorrentes do ciclo 2015 estdo trabalhos
de equipes do servigo publico estadual e municipal, dos
poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, além do Mi-
nistério Publico. As categorias sdo atendimento ao cida-
dao, uso eficiente dos recursos publicos, valoriza¢do do
servidor, uso das tecnologias de informag&o e comuni-
cacdo, resultados para a sociedade, praticas transforma-
doras, inclusdo social e participagdo e controle social.

[ ESPIRITO SANTO ]

OS GANHADORES

PROGRAMA DE REABILITACAO DA SAUDE DO
TOXICOMANO EDO ALCOOLISTA (PRESTA)
Categoria: Atendimento ao cidadao

Responsavel: Policia Militar do Espirito Santo

CONCURSO CRIATIVE-SE NA COZINHA
Categoria: Valorizacdo do servidor
Responsavel: Prefeitura Municipal de Santa Maria de Jetiba

INDICADORES DE EFICIENCIA

DAS UNIDADES PRISIONAIS

Categoria: Uso eficiente dos recursos publicos
Responsavel: Secretaria de Estado da Justica (Sejus)

PORTAL REFLORESTAR

Categoria: Uso das tecnologias de informac&o e comunicacéo
Responsavel: Secretaria de Estado do Meio

Ambiente e Recursos Hidricos (Seama)

MATA VIVA DO BELEM

Categoria: Resultados paraa sociedade

Responsavel: Escola Estadual de Ensino Fundamental
e Médio Professor Hermann Berger

REFLORESTAR VIANA
Categoria: Praticas transformadoras
Responsavel: Prefeitura Municipal de Viana

CENTRO DE REFERENCIA EM EDUCAGCAO
INCLUSIVA (CREI)

Categoria: Inclusdo social

Responsavel: Prefeitura Municipal de Santa Maria de Jetiba

FALAVITORIA 156
Categoria: Participagdo e controle social
Responsavel: Prefeitura Municipal de Vitéria
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GOIASMAIS
COMPETITIVO

COMA CENTRAL DE RESULTADOS, EXECUTIVOS
PUBLICOS ATUARAO PARA GARANTIR

QUE O ESTADO DEFINA PRIORIDADES E
ATINJAMETAS EM DIVERSOS INDICADORES
SOCIOECONOMICOS

TEXTO: DIVINA ETERNA ROSA E EDSON LEITE JR/SEGPLAN-GO
FOTOS: LEOPOLDO FERNANDES/SEGPLAN-GO

GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO
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GOVERNADOR MARCONI PERILLO
INAUGUROU A SALA DE SITUACAO

Estado de Goiés, por meio da Secretaria de
Gestdo e Planejamento (Segplan), conta, agora,
com a Central de Resultados, que é responsa-
vel por auxiliar os érgdos do governo na exe-

cugao de projetos prioritarios. A primeira fase,
ja finalizada, tragcou um diagnéstico situacional, relacionando
os indicadores de cada area e definindo, com cada secretario,
metas a serem atingidas. “Trata-se de uma importante ferra-
menta de gestdo que estamos implantando”, explicou o titular
da Segplan, Thiago Peixoto.

Os numerosja estdo disponiveis na Sala de Situagdo, na qual
o governador pode monitorar, em painéis interativos, todos os
indices socioecondmicos do Estado. Para executar esse projeto,
que pretende tragar novos rumos a atuagdo das carreiras de
gestdo, o governo goiano possibilitard que servidores atuem
como executivos publicos, sendo agentes transformadores da
gestdo publica em Goias.

Segundo Thiago Peixoto, esses executivos terdo a missdo de
prezar pela melhoria de indicadores estratégicos, identificando
os entraves da administragdo publica e propondo solugdes.
A intencdo é que o Estado figure entre os cinco melhores no
ranking de cada indicador monitorado, transformando-se em
uma regido melhor para os goianos.

Para o secretario, “tragar metas é muito importante.
No entanto, mais importante, ainda, é saber execu-
ta-las. Sempre defendo que aquele que faz op¢éo pela
vida publica ganha algo que a iniciativa privada jamais
conseguird compensar, que é o fato de ver suas agdes
tendo repercussdo, de forma abrangente, na vida da
coletividade”, disse. “Dedicar-se a vida publica é per-
ceber que a tomada de decisdes estratégicas pode be-
neficiar inimeras vidas. E esse é o nosso principal es-
timulo para propor melhorias nessa area”, completou.

Ele afirmou, ainda, que a gestdo de politicas publi-
cas deve ser baseada em novos conceitos, com dados
e informacdes. “Hoje, o governo é pautado, em grande
parte, por demandas de liderancas e da sociedade em
geral. Assim, abre-se um processo de negociagdo para
o atendimento dessas demandas, mas sem dados em
maos para saber o que é prioridade. Agora, teremos in-
dicadores que nos apontardo as necessidades reais de
cada municipio”, frisou.

TRABALHO INOVADOR

Thiago acrescentou que a Segplan serd parceira das
demais pastas nesse processo. Com isso, a participagdo
dos executivos publicos sera fundamental. “Eles dardo
o respaldo para que os projetos possam acontecer. Além
de ajudar na formulacdo das politicas, eles atuardo nas
pastas, pois a inten¢do do governo é prestar bom servigo
ao cidaddo e melhorara qualidade de vida das pessoas”.

O governador Marconi Perillo tera a Sala de Situ-
agdo localizada ao lado do seu gabinete. Ele explicou
que a melhoria no ranking, em determinada &rea,
representa mudanca efetiva na vida da populacao.
“Quando avangamos no indice da educagéo, por
exemplo, isso representa maior democratizagdo de
oportunidades. Anossa responsabilidade agora é maior,
e estamos tragando metas para varios indicadores. E
esse é um trabalho inovador”, afirmou Marconi.

Os executivos publicos passaram por um curso de
80 horas, em outubro, ministrado por professores do
Centro de Lideranca Publica (CLP). Apds o treinamen-
to e com os servidores ja em agao, relatérios de ativida-

[ GOIAS ]

THIAGO PEIXOTO: “DECISOES
ESTRATEGICAS PODEM BENEFICIAR
INUMERAS VIDAS”

des serdo direcionados diariamente a Central de Re-
sultados — que ird analisar as informacdes e alimentar
o sistema da Sala de Situagao.

A Superintendéncia Executiva de Planejamento
da Segplan fard, ao menos, um encontro por semana
para monitorar e encaminhar as a¢des desses exe-
cutivos e da Central de Resultados. Uma reunido da
equipe com o titular da Segplan, Thiago Peixoto, deve
acontecer a cada 15 dias. A partir de janeiro de 2016, um
levantamento intensivo sera feito com foco nas metas
compactuadas.

Ja areunido do grupo com o governador e os demais
secretarios deve ocorrer uma vez por més. Na ocasido,
o chefe do Executivo tera uma visdo mais ampla do
trabalho que vem sendo realizado e da resposta das
secretarias a cadauma das acdes.

“Estamos tracando metas para varios indicadores.

E esse éum trabalhoinovador”

Marconi Perillo
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VALORIZACAO
DOSERVIDOR

ESTADO DO MARANHAO TEM ATUADO EM
ALGUMAS FRENTES, COMOINTUITO DE
FORTALECER OS SERVICOS PUBLICOS E
TER,EM SEU QUADRO, PROFISSIONAIS
MOTIVADOS E ENGAJADOS

TEXTO: LUANA MURIELLA/SEGEP-MA
FOTOS: HANDSON CHAGAS E GERALDO FURTADO

GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO

Governo do Maranhdo tem investido na reali-
zacdo de concursos, como forma de melhorar
os servicos publicos prestados a sociedade.
Ainda nos primeiros meses da atual gestdo,

consideraram-se prioritarias as areas como
educacdo, sauide e seguranca. Foram abertas, por exemplo, 1.500
vagas para professor, com remuneracdo de R$ 4.985,44.

De acordo com o presidente do Sindicato dos Trabalhadores
em Educagdo Bésica das Redes Publicas Estaduais e Munici-
pais do Estado do Maranhdo (Sinproesemma), Julio Pinheiro, a
abertura da selecdo para profissionais do magistério é uma luta
histérica dos profissionais da educacéo atendida pelo governa-
dor Flavio Dino.

“O concurso atende a uma pauta importante do Sinproesem-
ma que entende como fundamental a diminui¢do da contra-
tacdo temporaria na Rede Estadual de Ensino. Por outro lado,
oportuniza a comunidade em geral o ingresso ao servigo publi-
co, fortalecendo a educagdo no nosso Estado”, defendeu Julio.

Profissionais da satide também serdo contemplados para
atuarem no fortalecimento e na efetivagdo da atenc¢do primaria
nos municipios definidos pelo Comité Gestor do Plano “Mais
IDH". Ao todo, foram disponibilizadas 120 vagas, além de ca-
dastro reserva. Com a iniciativa, o Estado quer melhorar os seus
indicativos de satde, com atuagdo preventiva.

.
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[ MARANHAO ]

Escola de Governodo Maranhio
capacitou mais de7mil servidores

Na seguranca publica, mais de 3 mil candidatos
aprovados na 12 fase do concurso publico para a Policia
Militar e o Corpo de Bombeiros foram convocados para
darem continuidade ao processo. A convocacgdo faz
parte da politica de ampliagdo do Sistema de Seguranga
Publica, que também convocou novos servidores para
essaarea.

RECONHECIMENTO

O desenvolvimento de a¢des voltadas a valorizagao
dos servidores publicos é uma das metas da Secretaria
de Estado da Gest&o e Previdéncia (Segep). Importantes
projetos ja foram desenvolvidos, com destaque para a
revitalizagdo do Centro Social dos Servidores, um espa-
codelazer do funcionalismo.

Com uma area de, aproximadamente, 325 mil m?,
esté localizado na orla da capital maranhense e tem es-
trutura completa para o entretenimento dos servidores
e de seus familiares. Inaugurado h& mais de 30 anos, o
local estava abandonado. Nos tltimos meses, foram rea-
lizadas melhorias em toda a sua extensdo, como reforma
dos chalés e do ginasio, servigos de pavimentagdo, ilu-
minacdo, reconstru¢do de meio-fio e calgadas, pinturas
epaisagismo.

A secretéria de Estado da Gestédo e Previdéncia,
Lilian Guimarées, explicou que o “governo almeja recu-
perarndo sé a estrutura do espago, mas, principalmente,
resgatar a sua tradigdo, com a¢des culturais e atividades
voltadas ao lazer, que atraiam os servidores e possibili-
tem a eles excelente opgdo de descanso, divertimento
e exercicios salutares para o seu bem-estar”, justificou.

Maria das Dores Fernandes é servidora do Estado ha
35 anos. Para ela, o avango do projeto de revitalizagdo
é uma grande transformacdo. “Fico imensamente feliz
de ver o Centro Social tomando novo rumo, retomando
suas atividadesrecreativas e esportivas”, comemorou.

publicos da capital e do interior

do Estado em 2015

NOVO HOSPITAL

Com inauguracdo prevista para 2017, o Hospital do
Servidor tera sede prépria e contara com 120 leitos, 20
leitos de UTI, 40 consultérios e quatro centros cirtrgicos.
“Esse é um pedido antigo da categoria o qual estamos de-
volvendo aos servidores, mediante a construgdo de uma
nova unidade hospitalar”, afirmou o governador Flavio
Dino. “Além do hospital, estamos priorizando mutirdes
para superar o atraso que hd na marcagdo de exames para
os servidores, a0 mesmo tempo em que estamos cuidan-
do da descentraliza¢do para que o atendimento chegue a
varias regides do Maranhdo”, acrescentou.

Outro beneficio aos servidores é a qualificagdo na
Escola de Governo do Maranhdo (Egma), que ja capaci-
tou mais de 7 mil colaboradores da capital e do interior.
Ja o Clube do Desconto do Servidor, langado em 2015,
oferece descontos em empresas parceiras. A inspiragao

veio daBahia.

CENTRO SOCIAL DOS SERVIDORES:
ATIVIDADES VOLTADAS AO LAZER DO
FUNCIONARIO PUBLICO

R
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PARTICIPACAQ
POPULARNA
GESTAOPUBLICA

PROBLEMAS E NECESSIDADES LEVANTADOS
EMTODO O ESTADO SERVIRAO DE BASE PARA A
ELABORACAO DO PLANOMINEIRO

DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO

TEXTO: MARCO ANTONIO CORTELETI/SEPLAG-MG
FOTOS: CARLOS ALBERTO/IMPRENSA-MG E RICARDO BARBOSA/ALMG

GOVERNANGA & DESENVOLVIMENTO
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GOVERNADOR FERNANDO PIMENTEL
.+l VISITOU 17 TERRITORIOS DURANTE
OS FORUNS REGIONAIS

riados para ampliar a participagdo popular na
gestdo publica, os Féruns Regionais de Gover-
norealizados pelo interior de Minas Gerais, em
2015, reforgaram o compromisso do Executivo

estadual em trazer a populagdo para dentro
do governo. A importancia desse processo democratico ficou
demonstrada pela presenga do governador Fernando Pimentel,
que visitou 0s 17 territérios durante a instala¢do dos féruns.

As demandas e as necessidades discutidas nos encontros
contribuiram para que o governo tragasse um diagnostico ter-
ritorial, documento de grande importancia que se tornou refe-
réncia para as secretarias e os 6rgaos do Estado na elaboragio do
Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG), e também a
base para a produgdo das diretrizes do Plano Mineiro de Desen-
volvimento Integrado (PMDI).

O secretario de Estado de Planejamento e Gestdo, Helvécio
Magalhdes, explicou que o “PMDI consolida um conjunto de
grandes escolhas que orientardo a construcdo do futuro do Es-
tado no longo prazo, que terd como ponto de partida a promogao
do desenvolvimento econdmico e social sustentavel”.

O secretario ainda destacou que “o compromisso com um
modelo de desenvolvimento sustentavel ndo se baseia apenas no
crescimento material individual, mas, sobretudo, em um cresci-
mento que seja equitativo e duravel, baseado na reducgdo das desi-

gualdades sociais, em maior equilibrio regional, em para-
metros ambientais e no aprofundamento da democracia”.
Eleitos durante os féruns, os representantes da so-
ciedade civil para o Colegiado Executivo do PMDI tém
o papel de articular as relagdes entre a populagdo e o
governo, acompanhando os desdobramentos praticos
do planejamento participativo. Esse processo é feito por
meio de discussdes promovidas pela Comissdo de Par-
ticipagdo Popular da Assembleia Legislativa de Minas
Gerais (ALMG) e pelo monitoramento das politicas pu-
blicas e dos programas constantes no PPAG e no PMDL

AVALIACAO

O trabalho de comparagdo das necessidades e dos
problemas levantados nos Féruns Regionais com o
PMDI foi avaliado pelo Conselho de Desenvolvimento
Econdmico e Social do Estado de Minas Gerais (Cedes),
formado por representantes do governo estadual, do le-
gislativo e do executivo, de institui¢des de expressivida-
de estadual e de integrantes dos colegiados executivos.

No momento, todos os 6rgdos do Estado, a partir de
uma pré-anélise feita pela Seplag, estdo analisando a

OS CINCO EIXOS DO PMDI
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SECRETARIO HELVECIO MAGALHAES
ENTREGOU O PMDI NA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

viabilidade or¢camentaria de cada um dos 11 mil proble-
mas levantados durante os Féruns Regionais em todo
oEstado.

Em 2016, o processo de participagdo continuara em
cada um dos 17 territérios, avangando no detalhamento
do diagnéstico obtido e na fiscalizac¢do da implantagdo
das demandas apontadas nos Féruns Regionais que
foram alocados no PPAG. Além disso, serdo definidas
camaras teméticas para tratarem de temas relevantes
no ambito do Cedes.

EMENDAS POPULARES

Entre os dias 28 de outubro e 5 de novembro de 2015,
aALMG discutiu, com a sociedade, o planejamento para
o periodo 2016-2019 e o orcamento do Estado para 2016.
Juntos, parlamentares e sociedade civil avaliaram os
programas e as agdes propostas pelo Governo do Estado
e sugeriram, por meio de emendas populares e confor-
me os eixos do PMDI levantados nos Féruns Regionais,
alteragdes nos objetivos dos programas, nas metas de
entregas de bens e de servicos e, até mesmo, na destina-
¢do derecursos para as agdes previstas.
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TRANSPARENCIA
NAS CONTAS
PUBLICAS

GOVERNO DO MATO GROSSO DO SUL
REMODELOU TOTALMENTE O PORTAL DA
TRANSPARENCIA PARA DISPONIBILIZAR COM
FACILIDADE, O ACESSO DE DADOS PUBLICOS

TEXTO: DIANA GAUNA/SUBCOM-MS
FOTOS: SHUTTERSTOCK E DIVULGAGCAO

GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO

Portal da Transparéncia do Governo do Estado
do Mato Grosso do Sul esté de cara nova. Lan-
cada em outubro, a ferramenta é uma verdadei-
ra inovagdo frente aos modelos anteriormente

propostos. Agora, qualquer cidadao — até mes-
mo os que ndo conhecem o nome de fornecedores, servidores ou
secretarias — podem obter dados sobre os gastos do governo, no
sitewww.transparencia.ms.gov.br.

Oimportante passona dire¢do da transparéncia e do respeito
aos cidaddos sul-mato-grossenses é uma das metas de gestao
do governador Reinaldo Azambuja. Para o chefe do Executivo,
adisponibilizagdo dos dados é mais do que uma promessa: é um
compromisso politico. Isso porque, em sua avaliagdo, a transpa-
réncia e o acesso a informacdo sdo importantes aliados no com-
bate a corrupgao e no fortalecimento da democracia.

Segundo Reinaldo, “o Portal da Transparéncia traz uma
gestdo mais participativa, possibilitando didlogo maior entre o
governo e a populacio. Ele esta formatado para receber o acesso
de todos os cidaddos e demais interessados. Seu langamento
significa, ainda, o cumprimento de um compromisso feito e o
combate da corrupgao”, disse.

Na opinido do secretario de Estado de Governo e Gestdo
Estratégica, Eduardo Riedel, o portal é um “produto robusto” e
de facil acesso. “E, sem ditvida alguma, uma grande ferramenta

para a populagdo, com informagdes de varios setores do
governo disponibilizadas de forma inédita”, afirmou.
Para que a populagdo crie familiaridade com o portal,
o subsecretario de Comunicagdo, Rodrigo Mendes, orga-
nizou campanhas televisivas e a¢des de intervengdo em
locais de grande movimentag&o. “Faremos agdes nas prin-
cipais pragas de circulagdo de pessoas de Campo Grande
para mostrar a todos como é facil o acesso, fazendo com
que os sul-mato-grossenses criem o hébito de consultar
como os seusimpostos sdo aplicados”, defendeu Mendes.

500 MILHOES DE ACESSOS

E possivel ter acesso a contratos, licitaces, despe-
sas, receitas, repasses e convénios — tanto detalhado
més a més, compilado por ano ou mesmo por nota fiscal
de servigo. A ferramenta também permite acompanhar,
em tempo real, como o dinheiro ptblico estd sendo
investido, bem como fiscalizar se os recursos publicos
estdo sendo usados como deveriam.

Nas duas primeiras semanas no ar, o portal teve mais
de meio milhdo de acessos e o registro de uma ligagao
para a central de atendimento. Por e-mail, 19 pessoas
quiseram tirar duvidas, mas nenhuma sobre acesso a
informacdo. Estd na frente abusca por informacdes pes-
soais dos servidores; em segundo lugar, a receita simpli-

[ MATO GROSSO DO SUL ]

ficada do Estado; ja em terceiro, as despesas do governo.
Somente nas seis primeiras horas de langamento, mais
de 100 mil acessos foram registrados.

Conforme o diretor-técnico da Superintendéncia de
Gestdo da Informacao (SGI), Fabio Almeida, o novo por-
tal nasceu com a meta de tirar o Estado da antepentl-
tima posi¢do no ranking brasileiro de acesso as contas
publicas, elaborado pela Controladoria-Geral da Unido
(CGU), e coloca-lo entre os 10 melhores.

SALARIO NOMINAL

Uma das inovacdes da ferramenta é a divulgacao dos
salarios dos servidores de formanominal. ALein® 4720,
que entrou em vigor em 21 de setembro de 2015, altera
trechos da Lei n® 4.416/2013 — que disciplina as regras
estaduais de acesso a informacao. Até entdo, alegislacio
determinava a publica¢do de uma tabela de remune-
racdo dos cargos e das funcdes em separado da lista de
nomes dos servidores.

O Governo do Mato Grosso do Sul possui mais de 70
mil servidores, exibindo, na internet, nomes, matricu-
las, remuneracdes e subsidios recebidos por ocupantes
de cargo, posto, graduacdo, funcao e emprego publico,
incluindo auxilios, ajudas de custo, indenizagdes e ou-
trosvalores pagos a qualquer titulo.

O QUE
DIZA
LEI

Odireito de acesso ainformacgao é garantido pela Constituicdo Federaleem
diversos normativos, como a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), a Leida
Transparéncia e, maisrecentemente, a Lei de Acesso a Informac¢éao (LAl)-esta
ultima garante amplo acesso a qualquer documento ouinformacgao produzida ou
custodiada pelo Estado, que ndo tenham carater pessoal e ndo estejam protegidos
porsigilo. “Além de um aprimoramento da gestao, a ferramenta é um estimulo a

participac¢do e ao controle social”, finalizou o governador Reinaldo Azambuja.
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CHOQUE DE
GESTAONA
ADMINISTRACAO

MUDANGAS VAO DESDE A SELECAO DE
GESTORES PARA CARGOS COMISSIONADOS
ATE OS MODELOS DE LICITAGOES, COM
RESULTADOS VOLTADOS PARA APOPULACAO

TEXTO: EUZIANY TEODORO/SEGES-MT
FOTOS: SHUTTERSTOCK E LUCAS NINNO/GCOM-MT

GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO

Secretaria de Gestdo do Estado de Mato Grosso

(Seges), sob o comando do secretario Julio Ce-
A sar Modesto dos Santos, tem cumprido todas

as metas estabelecidas em dois Acordos de

Resultados firmados com o governador Pedro
Taques, o que provocou mudanca intensa na forma de gestdo,
com foco em beneficios praticos a populagao.

Nos primeiros 100 dias da nova gestdo, iniciada em 12 de
janeiro de 2015, 100% das 22 medidas emergenciais foram cum-
pridas, e o monitoramento dessas metas foi feito diariamente
pelo préprio secretario e pela equipe técnica da Seges. Um novo
acordo foi firmado em julho do ano passado, em que 57 novas
medidas foram elencadas para a Secretaria de Gestdo e cumpri-
dasaté 31de dezembro.

Segundo o secretario Julio Modesto, as metas prioritarias
comecaram a ser tragadas ainda durante a transi¢do do governo,
entre novembro e dezembro de 2014. “Elencamos as prioridades
com tranquilidade porque tinhamos as ferramentas necessarias
dentro do que planejamos. Onde encontramos maior deficién-
cia de controle ou planejamento na antiga Secretaria de Admi-
nistracdo, entramos mais a fundo, o que demandou um pouco
mais de tempo”, avaliou.

RECADASTRAMENTO

Uma das principais a¢ées foi o recadastramento dos
servidores ativos e inativos de toda a administracdo
direta e indireta do Executivo estadual. No total, 99,4%
dos servidores ativos identificaram-se diretamente ao
seu chefe imediato para se recadastrar. Da mesma for-
ma, 94% dos servidores inativos fizeram a prova de vida.
Aqueles que ndo se recadastraram tiveram os proventos
bloqueados e passam por investigagdo para saber a atual
situagdo devida e de trabalho.

A Seges também implementou o Conselho de Gestdo
de Pessoas (Cogep), responsavel pela mediacdo de todos
os assuntos referentes aos sindicatos de trabalhadores
do Estado, que centraliza o atendimento a todas as cate-
gorias, mantendo um didlogo aberto com o governo.

Outro processo que esta sob o controle da pastaéode
acompanhamento e de andlise dos contratos firmados
em todas as secretarias estaduais. Para isso, um médulo
especifico da atual ferramenta eletrénica utilizada pela
Seges esta sendo implementado. Assim, os contratos
sdo inseridos no Sistema de Aquisi¢des Governamen-
tais (SIAG-C) e os servidores publicos qualificados para
ainsercdo desses documentos.

Um mapeamento dos contratos foi feito em par-
ceria com as secretarias de Planejamento e Fazenda,
classificando as despesas de acordo com sua necessi-
dade. A Seges também escolheu, como prioridade para
as licitagdes no Estado, o modelo de pregéo eletronico
— modo encontrado para alcangar empresas de todo o
Brasil, sem causar gastos aos competidores no desloca-
mento presencial. O processo é todo on-line, e qualquer
pessoa pode acompanha-lo do préprio computador.

INVESTIMENTO PESSOAL

Também tém sido realizadas importantes agdes na
qualificacdo dos servidores. A Escola de Governo ja
ministrou cursos a 2.500 pessoas até o més de setembro
de 2015 — quando a meta era de 1.500 até dezembro, ja

£ PLANOPROPRIO
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[ MATO GROSSO ]

superada em 60%. De janeiro a setembro foram aplica-
dos 70 treinamentos, sendo que o principal deles foi o
de gestdo publica, direcionado aos novos gestores que
assumiram cargos de geréncia noinicio do ano.

A escola também inovou com um projeto-piloto em
que a selecao de futuros cargos comissionados seré feita
com base nas competéncias dos candidatos — e ndo ape-
nas por indicagdo, como ocorria anteriormente. O pri-
meiro cargo comissionado selecionado por esse modelo
foi o de superintendente da prépria unidade educacio-
nal, que teve a concorréncia de 181 pessoas.

Prova da eficiéncia desse novo modelo de gestao,
ja adotado em todas as secretarias estaduais, com
a anuéncia do governador Pedro Taques, é que 77%
dos cargos comissionados existentes no governo sao,
atualmente, ocupados por servidores de carreira,
enaltecendo a valorizagdo do agente, tido como maior
patriménio do Estado.

O plano de satide dos servidores estaduais, o MT Satide, passou por adequagdes. Entre elas,

destaca-se a publica¢ido de um decreto para promover a alteragio na forma de cobranca do pla-

no, que passa de faixa salarial para faixa etaria. Em avaliacdo dos precos de mercado praticados na regido, o

MT Satde é a opcao maisbarata, chegando a 200% de diferenca em algumas categorias de contrato.

77% DOS CARGOS COMISSIONADOS
EXISTENTES NO GOVERNO SAO OCUPADOS
POR SERVIDORES DE CARREIRA
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HOSPITAL
ONCOLOGICO
INFANTIL

UNIDADE HOSPITALAR PUBLICA E O PRIMEIRO
DA AMAZONIA PARA O TRATAMENTO DE CANCER
PARA CRIANGAS E PARA JOVENS DE ATE 19 ANOS

TEXTO E FOTOS: SECOM-PA

GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO

o dia 12 de outubro, data em que se comemora o

Dia das Criancas, a populacdo paraense ganhou
N mais uma grande obra na satde: o Hospital

Oncolégico Infantil Octavio Lobo — a primeira

unidade hospitalar da Amazonia especializada

no tratamento de cncer para criancas e parajovens de até 19 anos.
Durante a inauguragao, o governador Simao Jatene, ao lado do

secretario de Estado de Satide Publica, Vitor Mateus, autoridades,

familiares do médico OCTAVIO LOBO e convidados puderam )

conferir os detalhes do espaco. A unidade, anexa ao Hospital
Ophir Loyola, possui um centro médico com 108 leitos, sendo 10
daUnidade de Terapia Intensiva (UTI).

A estrutura tem capacidade para atender, concomitantemen-
te, a 15 pacientes na quimioterapia e para fazer 1.320 consultas
de ambulatério por més e 378 internacdes. “Esse hospital é um
ganho para todo o Estado. Teremos mais de 100 leitos para prestar
melhor atendimento as criangas que tanto precisam de um trata-
mento especializado. E com obras como essas que damos digni-
dade aonossopovo’, afirmou o governador.

E completou: “faco questdo de dizer para cada paraense que
esse hospital é publico. Nenhum paraense, nenhum brasileiro,
nenhum cidaddo, ninguém precisa pagar absolutamente nada
para ter acesso, pois foi feito com o imposto que todos pagam.
E um hospital de altissima qualidade e de referéncia, o qual faz
parte de uma estratégia de implantagdo de servigos publicos de
média e alta complexidade em todo o Estado que, por sinal, é um
dos grandes desafios que estamos enfrentando”.

T

MAIS HOSPITAIS

O Hospital Oncoldgico Infantil comegou a ser cons-
truido no primeiro mandato de Simdo Jatene. Na época,
ele deu inicio ao projeto de descentralizagdo dos servigos
de satide com a construcdo dos hospitais regionais de
Santarém, Marab, Altamira, Breves e Redencdo, além do
Metropolitano, em Ananindeua.

Ja no segundo mandato, Jatene ampliou os inves-
timentos na area da satde e expandiu a rede hospi-
talar, com a inauguragdo de quatro novos hospitais: o
Jean Bittar, o Galileu, a Nova Santa Casa (em Belém)
e, ainda, o Hospital Regional do Leste (em Paragomi-
nas) — além de retomar com mais agilidade as obras do
oncolégico infantil. Também estdo em andamento as
obras do Regional de Itaituba e de Castanhal e a requa-
lificagdo de hospitais municipais, como o de Abaetetu-
baede Ipixuna do Para.

ESPACOS LUDICOS

Cerca de R$ 80 milh&es foram investidos no novo es-
pagco, entre a estrutura fisica e os equipamentos, o que ira
garantir melhor qualidade no tratamento dos pequenos
pacientes. Nos cinco andares do prédio estdo distribuidas
as areas de quimioterapia, o centro cirtrgico, o centro de
terapia intensiva e asclinicas pediatricas e de ginecologia.

Também ha espacos ladicos, como biblioteca, brin-
quedoteca e um solério, tudo decorado com imagens de
desenhos que as criangas internadas no Ophir Loyola
produzem durante as oficinas. “O remédio mais impor-
tante que esse hospital vai usar, além de todos os trata-
mentos disponiveis, é o amor. Elemento que todo hospital
precisa, mas esse, particularmente, tem um significado
muito especial, pois tem seres ainda muito frageis, en-
frentando o desafio, ja no inicio da vida, de brigar pela
sobrevivéncia”, complementou Simao Jatene.

O hospital fara a diferenca na vida de muitas pes-
soas, como na do pequeno Magdiel, de 7 anos, que foi
diagnosticado com leucemia ha um ano. A mae dele, a

@ Criou, em 1950, o Servigo de Radiologia e de

Radioterapia do entdo Instituto Ophir Loyola,
iniciando, de forma pioneira, o tratamento do
cancer, por meio da radioterapia no Estado do
Paré e no Norte do Brasil. Até hoje, é conside-
rado um médico de vanguarda por trazer tec-
nologias pioneiras para o Estado e influenciar
toda uma geracdo. Na inauguracao, seu filho
Arthur fez um emocionado discurso.

[ PARA ]
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costureira Marli Rodrigues, conta que o menino vem
respondendo bem ao tratamento, gragas ao atendimen-
tono Ophir Loyola.

Marli vé, com muita alegria, a inauguracdo desse novo
espaco para tratamento. “Meu filho serd um dos benefi-
ciados nesse novo hospital. O que antes era bom, agora,
vai ficar melhor. Fiz questdo de vir conferir de perto e
achei tudo muito lindo. Tenho certeza de que a cura vira
muito mais rdpidando sé para o meu filho, mas para todos
que aquiforem tratados”, disse, emocionada.

CORPOMEDICO

O novo hospital conta com profissionais de diversas
areas, entre médicos e as equipes de enfermagem, mul-
tiprofissional, administrativa e de apoio, que trabalhardo
para prestar o melhor atendimento aos pacientes. “Este é
o Unico hospital ptblico da regido Norte de oferta de ser-
vigo oncoldgico pediatrico, e isso é um marco para nés”,
defendeu o secretério Vitor Mateus.

Para ele, esta é “uma demonstragdo do investimento
que o governo estadual esta fazendo, no sentindo de pro-
porcionar uma resposta a grande demanda que temos na
area de oncologia. Esta é mais uma das unidades da rede
que esta sendo constituida. Em breve, vamos inaugurar
o oncolégico de Tucurui. Santarém ja esta funcionando
muito bem e temos também o Barros Barreto. Com eles,
teremos condi¢des de diminuirmos as filas e melhor aten-
deratodos”, completou.

Além do solario localizado no quinto andar, o espago
terd outras areas que amenizam o tratamento médico das
criangas com cancer, como a brinquedoteca e a sala de
misica. “E provado que, além de toda a técnica envolvida,
o amor e o carinho no cuidado com o paciente levam a
melhora do quadro”, justificou Vitor.

GOVERNADOR SIMAO JATENE
INAUGUROU O ESPACO NO DIA12 DE OUTUBRO
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AVALIACAO
ESPECIAL
PARAQOS
CONCURSADOS

INSTITUIDO EM JUNHO, PROCESSO AVALIARA
CADAFUNCIONARIO PUBLICO EMESTAGIO
PROBATORIO POR UM PERIODO DE 1.095 DIAS
ATE QUE ELE CONQUISTE A SUAESTABILIDADE

TEXTO: CECILIA NORONHA/SECOM-PB
FOTO: SHUTTERSTOCK

GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO

ais de 7.500 servidores em estagio probaté-
rio, lotados em 6rgaos, autarquias e funda-
¢des do Governo da Paraiba, estdo passando
pela Avaliacdo Especial de Desempenho

(AED). O procedimento foi regulamentado e
implantado pelo Poder Executivo estadual, gragas a uma po-
litica de modernizagdo da administracdo publica. A iniciativa
contribuird com a eficiéncia do servigo prestado pelo Estado e
aprimorard a aptiddo do funcionario para o cargo assumido por
ele, por meio de concurso publico.

A secretéria de Estado da Administragdo, Livania Farias,
destacou os beneficios da avaliacdo especial: “estamos cum-
prindo a legislagdo e mudando a mentalidade e culturas. O ser-
vidor torna-se mais comprometido com o servigo que desem-
penha e envolvido com as a¢des do Estado. Acreditamos que a
implantagdo da AED vai trazer, ao longo do tempo, melhora na
qualidade do servigo ptblico prestado”.

A AED é o processo de acompanhamento e de avaliagido do
desempenho dos servidores em periodo de estagio probato-
rio, tanto da administragdo publica direta do Poder Executivo
quanto das indiretas (autarquias e fundacdes). Caracteriza-se
pelo acompanhamento continuo do servidor e, também, pelo
registro do seu desempenho na consecugdo de suas atividades,
metas e tarefas.

[ PARAIBA ]

“Osresultados de uma avaliacdo correta
podem decidir sobre o potencial da forca de

O funcionério seré avaliado por um periodo de 1.095
dias até conquistar sua estabilidade. Para isso, sdo obe-
decidos os principios constitucionais da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,
contraditério e ampla defesa. Entre os objetivos, estdo
apurar a aptiddo do servidor para o exercicio do cargo
ao qual foi nomeado, contribuir para a implementacao
do principio da eficiéncia e aprimorar o desempenho do
servidor e o dos servigos estaduais.

A secretaria enfatizou que “os resultados de uma
avaliacdo correta podem decidir sobre o potencial da
forga de trabalho do servidor”. Segundo ela, “sera confe-
rida estabilidade aqueles que atenderem devidamente
aos requisitos. Portanto, a avaliagdo também é uma for-
ma de o governo valorizar o seu principal capital, que é o
servidor”, completou.

DISPOSITIVOS LEGAIS

Oartigo 20 da Lei Complementar Estadual n® 50/2003
(Estatuto do Servidor Publico) ja previa a Avaliacdo Espe-
cial de Desempenho (AED) do servidor publico civil em
periodo de estagio probatério, porém, carecia de regula-
mentacdo da matéria para sua operacionalizagdo. Dois
dispositivos legais foram, entdo, criados.

Um deles foi o Decreto n® 35.784,/2015, assinado pelo
governador Ricardo Coutinho e publicado em 29 de
maio de 2015, que regulamentou o processo de AED do
servidor em estagio probatério. Outro diz respeito a Re-
solugdo n? 001/Sead, publicada em 29 de junho de 2015
e assinada pela secretaria Livania Farias, a qual prevé a
metodologia, os procedimentos e os instrumentos utili-
zados naavaliagdo.

Com base na lei complementar, no decreto e na re-
solugdo, foi possivel elaborar o Manual de Avaliagdo de
Desempenho do Servidor Publico Civil em Estagio Pro-
batério, que discorre sobre a AED e o estagio probatério.
Também visa a disciplinar o sistema de avaliagdo, com
informacdes basicas sobre suas ferramentas, procedi-
mentos e metodologia. Serve, ainda, como consulta e
orientagdo aqueles que estdo submetendo-se ao proces-
so avaliativo.

trabalho do servidor”

Livania Farias

ACOES REALIZADAS

Depois das providéncias legais, instituiu-se o Comité
Gestor da Secretaria de Estado da Administragdo, res-
ponsével por acompanhar todo o processo de avaliagdo
junto aos 6rgaos que estdo desenvolvendo a AED. Outra
medida foi a estruturacao das comissdes de avaliagdo
especial, com o envolvimento do setor de recursos
humanos de 6rgaos, autarquias e fundacdes do Poder
Executivo estadual.

Para a implantagdo do Programa de AED, a Sead
promoveu seminarios e encontros para orientagao,
divulgacdo e implantagdo das diretrizes da avaliagao
no Estado. Essa é uma agdo continua junto aos érgaos, o
que permite, entre outras coisas, a adequagdo da meto-
dologia — soba coordenagdo do Comité Gestor.

PROCESSO AVALIATIVO

O estagio probatério inicia-se a partir da data da
posse do servidor concursado. Assim, dentro do pe-
riodo de trés anos, o servidor serad avaliado, de acordo
com os critérios de assiduidade, disciplina, iniciativa,
produtividade e responsabilidade. Compete aos setores
de recursos humanos do local onde o servidor é lotado
proceder com a abertura dos processos para avaliagdo.
Essa documentagdo é enviada ao supervisor imediato
do funcionario.

E ele quem preenche o Plano de Gestio do Desen-
volvimento Individual (PGDI), em conjunto com o
servidor. Esse é um momento importante de interagdo
entre as partes, pois ambos definem as competéncias
e as atribuicdes do cargo. E nessa ocasido que os dois
também conversam sobre os resultados esperados
para a melhoria da qualidade do servigo e da avaliagdo
do servidor.

Aavaliacdo é dividida em etapas que finalizam em 31
de dezembro de cada exercicio. Dois meses antes disso,
os processos sdo encaminhados pela chefia imediata as
comissdes em cada érgdo que, por sua vez, prosseguem
com os trabalhos e emitem parecer. O servidor tem di-
reito a pedido de reconsideragdo, caso ndo esteja satis-
feito com o seuresultado.
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CENTRALDE
LICITACOES
ECONOMIZA
R$ 1 BILHAO

FORMADA POR 60 PROFISSIONAIS DE DIVERSOS
ORGAOS DO GOVERNO, CENTRAL E TREINADA E
FOCADA EM OBTER BONS RESULTADOS PARA A
ADMINISTRAGAO PUBLICA

TEXTO: ETIENE BAHE/SAD-PE
FOTO: SHUTTERSTOCK

GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO

om apenas um ano e meio de criagdo, a Central
de Licitagbes do Governo de Pernambuco,
subordinada a Secretaria de Administragdo
do Estado (Sad), j& economizou R$ 1 bilhdo aos

cofres publicos. “Desde a sua criacdo, com o
Decreto n® 40.441/2014, as analises da central colaboraram na
reducdo dos valores dos processos encaminhados, no montante
de Rs 950 milhdes. Sem falar na economia de tempo”, comemo-
rou o secretario Milton Coelho.

Segundo o gerente-geral de Licita¢cdes do Estado, Rafael Vi-
laca, a média de conclusdo de um processo licitatério, em 2013,
era de 140 dias. “Esse tempo foi reduzido para 120.Ja as contrata-
¢des diretas, as dispensas e as inexigibilidades duravam 40 dias
para serem concluidas. Hoje, bastam 26 dias. A contagem leva
em consideragdo todo o tempo do processo, em dias corridos, in-
cluindo etapas de responsabilidade do demandante, suspensées
judiciais e feriados”, explicou.

Vilaga ressaltou, ainda, que a maioria das medidas de redu-
¢do de prazo comegou a ser implantada s6 em agosto de 2015.
“Inclusive, foi estabelecida a meta de reduzir o prazo médio, nos
casos dos processos licitatérios, para 100 dias”, completou.

[ PERNAMBUCO ]

CENTRAL EMNUMEROS
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BANCO DEDADOS

A centralizacdo dos processos também possibilitou a
criacdo de um banco de dados tnico, com informagdes
das grandes licitagdes. Para o secretario-executivo de
Compras e Licitagdes, Adailton Feitosa, “a compilagdo
dessas informacoes pode orientar decisdes estratégicas
em diversos niveis, tanto na Sad quanto nos demandan-
tes. Em 2014, a média de entrada de processos na central
foide 100 por més. Em 2015, por conta do cenario econd-
mico, ficouem 85 por més”, informou.

Como exemplo estdo os jogos escolares, o fardamen-
to para alunos da Rede Estadual de Ensino, as bolsas de
intercambio do programa Ganhe o Mundo, a locagdo
de veiculos para todo o Estado e a folha de pagamento
dos servidores — esta tltima, ocorrida em novembro,
com modalidade da licitagdo pregdo presencial, do tipo
maior oferta, com o valor inicial da disputa de R$ 497
milh&es. O aporte desse contrato é de extrema impor-
tancia para o equilibrio das contas estaduais.

Vale enfatizar que os processos geram atas corporati-
vas, construidas e processadas pela Central de Compras
e Licitagdes, uma vez que ofertam servigos e bens para
toda a regido, a partir de um certame Gnico, gerando
economia processual e de escala, como acontece com os

processos de aquisi¢do de dgua mineral, de material de
expediente e delocagdo de veiculos.

QUALIDADE DO GASTO

A central vem aplicando os comandos do Decreto
n® 41.466/2015, que trata do Plano de Contingencia-
mento de Gastos, garantindo que todos os processos
de alto valor autuados submetam-se ao controle de
gastos pretendidos. Também atende a Lei Comple-
mentar n® 147/2014, que alterou o tratamento favore-
cido as micro e pequenas empresas, cujas inovagdes
foram prontamente atendidas pela central. Outra lei
é an®15.209/2013, a qual, pioneira em sua aplicacdo,
versa sobre o acesso de desfavorecidos socialmente as
vagas de terceiriza¢do do Estado — Programa Atitude.

Formada por 60 profissionais de diversos 6rgaos
governamentais, a central é treinada e focada em obter
bons resultados para a administragdo publica, baseando-
se nos principios elencados pela Constituicdo Federal,
o que aumenta o nivel de seguranga na realizagdo dos
processos. Atualmente, possui 10 Comissdes Centrais
Permanentes, distribuidas em duas geréncias distintas,
delicitagdes de servigos e de aquisi¢des e obras.
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ADMINISTRACAO

MAIS EFICIENTE

DOS 99 MIL SERVIDORES PUBLICOS
PIAUIENSES, APENAS 5.940 NAO
FIZERAM O RECADASTRAMENTO
FUNCIONAL. O CENSO PREVIDENCIARIO
SEGUIU ATE DEZEMBRO DE 2015

TEXTO: ELIDA SA/SEADPREV-PI
FOTOS: SHUTTERSTOCK E ASCOM/SEADPREV-PI

GOVERNANGA & DESENVOLVIMENTO

om o intuito de planejar a gestdo publica e

de promover uma administragdo eficiente e
' transparente, a Secretaria de Administragdo e

Previdéncia do Estado do Piaui (SeadPrev) lan-

¢ou, em junho, o recadastramento do servidor
publico. A iniciativa teve, como propésito, atualizar os dados
cadastrais de todos os servidores estaduais — incluindo ativos,
aposentados, pensionistas, comissionados exclusivos, contra-
tos temporarios e prestadores de servigos.

De acordo com o titular da SeadPrev, Franzé Silva, a finalida-
de do recadastramento ndo é economizar recursos financeiros,
mas, sim, utilizar melhor os gastos do Estado e reconhecer os
servidores que sdo mais qualificados. “Piaui ganha em qua-
lidade e em quantidade de servigos, contribuindo de forma a
atender melhor aosinteresses do cidaddo”, argumentou Franzé.

A primeira etapa comegou pela internet (www.recad.pi.gov.
br/siprev), no periodo de 23 de junho a 22 de agosto, apenas para
ativos, inativos e pensionistas. Quase 10 mil desse publico-alvo
ndo se recadastraram, o que levou a SeadPrev a divulgar o Edital
Publico de Notificacdo, concedendo o prazo de mais 30 dias
para que a situagdo desses servidores fosse regularizada.

Ja a segunda etapa, ocorrida entre os dias 24 de setembro e
27 de novembro, foi realizada gracas ao Termo de Cooperacao
Técnica firmado entre a secretaria e a empresa de Servigos e

Consultoria em Previdéncia (Sercoprev), como parte do
Programa de Apoio a Modernizagdo da Gestdo do Sis-
tema de Previdéncia Social (Propev), com recursos do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

POSTOS DE ATENDIMENTO

Conforme o contrato firmado, a Sercoprev ficou res-
ponsavel por custear a contratagdo dos recenseadores
para a prestacao dos servigos, bem como dos equipa-
mentos necessarios para a coleta de fotografia e im-
pressdo digital. Em contrapartida, o governo piauiense
cedeu as estruturas fisica, mobilidria e de publicidade e
destinou coordenadores do Estado para todas as unida-
des dorecenseamento.

Em Teresina, por exemplo, varios lugares foram dis-
ponibilizados, entre os quais, destacam-se a Secretaria
de Administracdo e Previdéncia e a Escola Fazendaria.
Cada servidor foi atendido de acordo com o més do seu
nascimento. Quem estava impossibilitado de se loco-
mover devido a problemas de satide pode ser atendido
nolocal sugerido e previamente agendado.

Nos demais municipios da regido foram montados
postos de atendimento e unidades méveis, além do
caminhdo digital, que cumpriu rotas previamente
definidas.

BLOQUEIO SALARIAL

Com o término do programa, a SeadPrev divulgou o
Edital Publico de Notificagdo destinado aos servidores
que ndo se recadastraram. A Procuradoria-Geral do Es-
tado ird acompanhar todos os casos, individualmente.
Os nomes dos faltosos estdo publicados no site da secre-
taria: www.seadprev.pi.gov.br.

N

Dos 99.012 servidores, 5.940 ndo fizeram o reca-
dastramento. Destes, 2.453 sao de Teresina e 3.487 do
interior do Estado, segundo o secretario Franzé Silva.
Todavia, ele afirmou que o Censo Previdenciario pro-
movido no Piaui foi o que melhor atingiu o nimero de
servidores, comparado com o que ja foi realizado em
outros estados brasileiros.

Conforme Frazé, o contracheque daqueles que nao
se recadastraram estdo bloqueados e todos foram no-
tificados para comparecer a SeadPrev, até o dia 18 de
dezembro para a atualizacgdo. Ele alertou que o ndo com-
parecimento, nessa ultima etapa, implicara a apuragdo
da respectiva responsabilidade funcional, por meio de
Processo Administrativo Disciplinar, ou a abertura de
processo administrativo para a cassagdo de beneficio
previdenciario.

[ PIAUT ]

FRANZE SILVA: O RECADASTRAMENTO
RECONHECE OS SERVIDORES MAIS QUALIFICADOS
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ACESSOLIVREAO
ARQUIVO PUBLICO

PROJETOS PROPOEM QUE SERVIDORES
ADQUIRAM CULTURA DE PRESERVAGAO
DOCUMENTAL E INCENTIVA COMUNIDADE A
VISITAR EUTILIZAR OS SERVICOS DO ARQUIVO

TEXTO: EVANDRO FADEL/SEAP-PR
FOTOS: PEDRO RIBAS E ORLANDO KISSNER

GOVERNANGA & DESENVOLVIMENTO
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Arquivo Publico do Parand, vinculado a Secre-
taria da Administracdo e da Previdéncia, deci-
diu abrir as portas para tornar-se conhecido e
criar uma cultura de preservacdo documental,
tanto entre os servidores quanto para a popula-
¢do. “Sé se pode amar e gostar daquilo que se conhece”, justificou
adiretora do Departamento Estadual de Arquivo Pablico (Deap),
Maria da Graga Simao.

Na busca por agilidade e por eficicia na administragdo esta-
dual, o envolvimento comegou pelos funcionarios piblicos cha-
mados a participar do Programa de Gestdo de Documentos (PGD),
que tem como objetivo simplificar o processo de arquivamento.
Os érgaos estaduais designaram colaboradores para compor as
Comissdes Setoriais de Avaliagdo de Documentos (CSADs).

Eles receberam dados basicos sobre o funcionamento do
arquivo e orientagdes sobre classificagdo, tempo de guarda e
modelos de formularios para os procedimentos de eliminacao
e de transferéncia de documentos produzidos e recebidos pela
administragdo publica.

Segundo o coordenador do programa, o arquivista Gilberto
Ayres, a metodologia possibilita a centralizagdo, o gerencia-
mento e a disponibilizagdo do acervo de documentos de uma
institui¢do. “Por meio da aplicagdo dos principios basicos de
arquivologia no sistema documentador, repositério digital

adotado pelo Arquivo Publico, é possivel atender aos
padrdes exigidos, cumprindo a legislagdo estadual e
federal” afirmou.

Os documentos que serdo guardados permanente-
mente s3o digitalizados e, as imagens, armazenadas no
sistema. Baseadas nos critérios objetivos adotados, as
comissdes também definem quais dados precisam ser
mantidos em meio fisico, que passam, assim, pelo pro-
cesso técnico de arquivamento.

De acordo com Ayres, o Estado possui 96 CSADs.
A proposta é que outras 20 sejam formadas, com co-
bertura total dos 6rgaos publicos do Governo do Pa-
rané. Um grupo de 180 servidores foi capacitado pela
Escola de Governo para o trabalho de gestdo docu-
mental — eles sdo multiplicadores do conhecimento
para outros colaboradores.

DADOS HISTORICOS

O Arquivo Publico do Parana tem mais de 41 milhdes
de itens documentais, destacando-se, entre eles, o in-
ventario de bens de um dos fundadores de Curitiba, Bal-
tazar Carrasco dos Reis, datado de 1697; toda a colegdo
de correspondéncias do governo do Estado, desde 1853;
os registros de imigrantes da regido; além de um dos
mais completos arquivos digitalizados do Departamen-
to de Ordem Politica e Social (Dops).

Muitos documentos podem ser consultados pela
internet, mas visitar o prédio tem sido uma atividade
incentivada. “Uma unidade de informacgdo governa-
mental como o Arquivo Piblico possui um vasto poten-
cial educativo e cultural que pode e deve ser explorado”,
defendeu Maria da Graga Simao.

O ARQUIVISTA GILBERTO MARTINS E COORDENADOR
DO PROGRAMA DE GESTAO DE DOCUMENTOS

RN

Um dos projetos iniciados em 2015 foi 0 “Quarta as
Quatro”, que convida a comunidade para conhecer o
espago em uma visita guiada. “Nunca tinha entrado e
nem sabia que era de acesso publico”, comentou o em-
presario Alcides Corvera, que tem um estabelecimento
em frente ao prédio do arquivo. Ele foi o primeiro a
participar do evento. “A gente pensa que é um quarto
com documentos dormindo, mortos. Mas percebe que é
tudo vivo”, frisou.

PARCERIAS DE SUCESSO

Estudantes também tém sido estimulados a utilizar
o servigo publico, por meio de parcerias com a Universi-
dade Federal do Parana — que também fez a descrigdo de
documentos referentes a escravidao no Estado, no sécu-
lo XIX e no Periodo Imperial — e do Fundo do Conselho
Regional de Desportos. Com as Faculdades Integradas
do Brasil (UniBrasil), foi trabalhado o projeto Instrugado
Publicano Parana, que compreende de 1889 a1930.

Ja o Instituto Federal do Parana (IFPR) fez a descri-
cao de documentos referentes as irmandades no Parana
Provincial, e, atualmente, os alunos tém visitado com
frequéncia o arquivo. L4, estdo aprendendo, com os
servidores, a arte de manipular a documentacédo desde
a higienizacao, passando pelo processo de conservacao,
descrigdo e catalogagdo e encerrando com a digitalizagdo.

Os estudantes ainda encontraram, em uma sala-cofre
do antigo prédio Mate Real, em Curitiba, milhares de
documentos empilhados, que datam desde a época do
Império. “Percebemos que havia documentos impor-
tantes para a histéria”, ressaltou o professor de Histéria
doIFPR, Edilson Chaves.

[ PARANA ]
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RELATOS DE 20 FUNCIONARIOS MOSTRAM
ADIVERSIDADE DAS CARREIRAS DO ESTADO
E UMAHOMENAGEMAOS QUE PRESTAM
SERVICOS FUNDAMENTAIS A SOCIEDADE

TEXTO: ROBERTA VIEIRA/SEPLAG-RJ
FOTOS: CLAUDIA ELIAS/SEPLAG-RJ

GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO

SECRETARIA CLAUDIA UCHOA
E O SERVIDOR MAIS ANTIGO, JOAO GALDINO

Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado

do Rio de Janeiro (Seplag) inaugurou, em 28 de
A outubro, Dia do Servidor Publico, uma galeria

com retratos de 20 funcionérios das mais diver-
sas carreiras existentes no Estado para home-
nagear os que se dedicam a prestacdo de servigos de qualidade a
populagdo

A Galeria dos Servidores foi instalada no andar onde fica a
Subsecretaria de Gestao de Pessoas. A localizagdo foi uma esco-
lha da secretéria Claudia Uchéa para mostrar aos que trabalham
nessa area que os 240 mil servidores ativos do Estado ndo sdo
apenas numeros em uma folha de pagamento, mas pessoas que
prestam servigos fundamentais a sociedade.

Para ela, a Seplag tem o desafio de aperfeicoar o seu trabalho.
“J4 fizemos grandes avancos na area de sistemas e em ferramen-
tas, manuais e processos de trabalho, mas queremos incrementar
cadavez mais o olhar para o servidor”, explicou.

O subsecretario de Gestao de Pessoas, Edson Teramatsu, ex-
plicou que a “secretéria Claudia Uchéa, que é servidora de carreira
ha muitos anos e psicéloga de formacéo, fez com que tivéssemos
um novo olhar para a questdo do atendimento ao servidor puiblico”.
Segundo ele, a galeria ndo deve ser vista apenas como molduras e
retratos, maslembraramissio da gestdo de pessoasno Estado.

[ RIO DE JANEIRO ]

GALERIADOS SERVIDORES

1) ALPALVIZ - PRODUTORE LOCUTOR // 2) ANTONELLA PARESCHI-VIOLINO SOLISTA // 3) AUGUSTO DA COSTA PEREIRA - PESQUISADOR DE AGRICULTURA E PESCA
4) CARLOS EDUARDO HERDY - BOMBEIRO MILITAR // 5) CLAUDIA SOSINHO - PROFESSORA // 6) CLAUDIO MACHADO - BIOLOGO
7)EDUARDO ILDEFONSO LARDOSA - BIOLOGO // 8) ERICA SOARES DA SILVA - AUDITORA FISCAL // 9) FRANCISCO TIMBO - PRIMEIRO BAILARINO
10) JOAO GALDINO - ASSISTENTE // 11) JULIAKISHIDA BOCHNER - ENGENHEIRA FLORESTAL // 12) LETICIA PINTO VINHAS - ANALISTA DE CONTROLE EXTERNO

13)LUZIATRIANI - PESQUISADORA DE MICROALGAS 14) MARCIA AMARAL - AUXILIAR DE PRODUCAO 15)MARIA JOSE DOS SANTOS - AUXILIAR DE ENFERMAGEM

16) NELSON FERREIRA DE MELLO - SUPERVISOR DE MANUTENGAO PREDIAL // 17) NEUSA LOURENGO SILVA - ANALISTA DE FINANGAS PUBLICAS

18) NIVALDO FONTENELE - PROFESSOR // 19) PATRICIA COIMBRA ANTONIO - ASSISTENTE DE ESTUDOS E PESQUISAS
20) PRICILLA DE OLIVEIRA AZEVEDO - POLICIAL MILITAR
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GOVERNOQUER
RECADASTRAR
99 MIL
SERVIDORES

MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL
DESTINOU RS 3 MILHOES PARA O CENSO
CADASTRAL PREVIDENCIARIO, QUE FARA
AATUALIZAGAO DE DADOS DE ATIVOS,
APOSENTADOS E PENSIONISTAS

TEXTO: ASCOM/SEARH-RN
FOTOS: SHUTTERSTOCK E JOAO VITAL

GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO

Governo do Rio Grande do Norte comegou
o Censo Cadastral Previdenciario em 26 de
outubro. Realizada pela Secretaria da Admi-
nistragdo e dos Recursos Humanos (Searh) e

pelo Instituto de Previdéncia dos Servidores
Estaduais (Ipern), a agdo é fruto de parceria com o Ministério da
Previdéncia Social (MPS) e o Banco Interamericano de Desen-
volvimento (BID).

A expectativa é atingir 99 mil servidores efetivos vincu-
lados ao Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS), entre
ativos, aposentados e pensionistas do Poder Executivo esta-
dual. A atualizacdo da base de dados segue até margo de 2016.
A iniciativa faz parte da segunda fase do Programa de Apoio
a Modernizagdo da Gestdo do Sistema de Previdéncia Social
(Proprev) do MPS, destinado a estados e a municipios.

Financiado com recursos da Unido (parte proveniente do
BID), o programa visa ao apoio técnico e financeiro ao ente fe-
derativo para a atualizagdo e a estruturagdo de bases de dados.
Foram destinados US$ 20 milhdes para a execugdo do projeto no
Brasil — dividido entre varios produtos do Proprev: censo cadas-
tral, estudos destinados aos auditores e técnicos do ministério
para tratar as politicas previdenciarias do Pais (tanto do regime
geral quanto do préprio), bem como aquisi¢do de equipamentos
paradoagao.

O projetovisa
modernizar e atualizar
abasededados

do Ministérioda
Previdéncia Social, dos
estados e municipios

O Rio Grande do Norte foi selecionado para partici-
pardaagdoaolado de trés estados: Piaui, Sergipe e Mato
Grosso do Sul - além de cinco capitais e 39 municipios
brasileiros. O Estado foi contemplado com duas a¢des
dessa fase do Proprev: o censo cadastral e a doacdo de
equipamentos, sendo que parte deles ja estd sendo usa-
danorecadastramento.

O MPS destinou Rs 3 milhdes, incluindo custos de
execucdo do censo e dos 54 equipamentos destinados
ao governo potiguar, entre eles: um servidor de rede, 20
computadores, 10 notebooks, 21 estabilizadores e dois
scanners de mesa. Os equipamentos encontram-se no
Ipern. Em contrapartida, o Estado viabiliza infraestrutura
e logistica para o recadastramento e equipe para coorde-
nagdo do trabalho e divulgagdo do censo — que estéd sendo
executada pela Webtech Softwares e Servicos.

BASEDEDADOS

O gerente de Projetos da Secretaria de Politicas de
Previdéncia Social do MPS, Hélio Fernandes, esteve
em Natal para acompanhar as a¢des da primeira etapa
do censo estadual. Segundo ele, o objetivo do projeto é
modernizar e atualizar a base de dados do ministério e,
consequentemente, dos estados e dos municipios sele-
cionados.

Hélio salientou que a base atualizada ird impactar
no calculo atuarial, que é realizado anualmente. “Esse
calculo aponta se o regime previdenciario tem déficit ou
superavit. A grande maioria tem déficit, especialmente
os estados. E esse valor tem de ser contabilizado, pois
quanto maior o déficit, mais impacto o ente tera em sua
contabilidade; ou seja, no seu poder de pagar e de apre-
sentar garantias no momento de solicitar empréstimos.
Essetrabalhovairetratararealidade” avaliou.

Ele destacou, ainda, a importancia de manter o reca-
dastramento anual para deixar a base de dados sempre

[ RIO GRANDE DO NORTE ]

atualizada. “Nao adianta o Estado fazer todo esse trabalho
agora se nao for continud-lo posteriormente”, justificou.

MELHOR GESTAO

Aprimeira fase do censo, que abrange cerca de 30 mil
servidores ativos, aconteceu até o dia 11 de dezembro, na
Searh e na Escola de Governo do Rio Grande do Norte.
As demais etapas estdo sendo realizadas desde 14 de
dezembro, para aposentados e pensionistas que moram
na capital. Ja no dia 25 de fevereiro de 2016, é a vez dos
ativos, aposentados e pensionistas que residem no inte-
riordo Estado.

De acordo com o secretario da Administragdo e dos
Recursos Humanos do Rio Grande do Norte, Marcelo
Marcony, o censo representa um ganho excelente para
o Estado. “Vamos dispor de uma base atualizada que ird
nos permitir ter uma gestdo melhor no que se refere a
previdéncia dos servidores estaduais”.

Para facilitar o acesso dos colaboradores as infor-
macdes bem como disponibilizar documentos, convo-
cagdes, reagendamentos e outras agdes do cadastro, o
governo disponibilizou o site www.melhorparavoce.
rn.gov.br.

MARCELO MARCONY: MELHOR GESTAO
DA PREVIDENCIA DOS SERVIDORES
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APLICATIVO
PARA CELULAR

Com acriagao da Nota Fiscal Roraimense, os usuarios cadastrados
conseguem acompanhar os sorteios e as apuragdes de prémios
gratuitamente, pela web ou por um aplicativo para celular.
Ossistema foi desenvolvido pelo Centro de Tecnologia (Cetif)

da Sefaz. Trata-se de uma ferramenta que pode ser acessada

pelo site, por meio de qualquer navegador ou pelo aplicativo
disponivel para a plataforma android (baixado na PlayStore).
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ALTERNATIVAS
PARAAUMENTAR
AARRECADACAO

NOTA FISCAL RORAIMENSE E CONDICOES
ESPECIAIS DE PARCELAMENTO SAO
FERRAMENTAS PARA AUMENTAR A
ARRECADACAO DO ICMS, PRINCIPAL FONTE DE
RECEITAPROPRIADO ESTADO

TEXTO: YANA LIMA/SECOM-RR
FOTOS: NETO FIGUEIREDO/SECOM-RR

GOVERNANGA & DESENVOLVIMENTO

Itamente dependente de repasses constitu-

cionais do Fundo de Participagdo dos Estados
A (FPE), que chegam a representar mais de 70%

da receita estadual, o Governo de Roraima tem

investido em programas de cidadania fiscal e
vantagens para parcelamentos de débitos, a fim de aumentar a
arrecadacdo do Imposto sobre Circulagido de Mercadorias e Ser-
vigos (ICMS), principal fonte de renda prépria.

Para arrecadar mais e combater a sonegacdo, o governo
recorreu ao consumidor. Com a instituicdo da Nota Fiscal Ro-
raimense, o cidad&o passa a ser o principal aliado na garantia da
justica fiscal. Desde outubro, a Secretaria de Estado da Fazenda
(Sefaz)ja registrou mais de 4 mil usuarios cadastrados, 13 mil es-
tabelecimentos e 150 mil notas fiscais emitidas com Cadastro de
Pessoa Fisica (CPF) no documento.

O programa foi definido pela Lei n°1.013, de 10 de setembro
de 2015, e regulamentado pelo Decreto n®19.724, de 9 de outubro
de 2015, que define os critérios para participagdo. Os contri-
buintes podem, no momento da compra, solicitar dos estabele-
cimentos comerciais a inclusdo do CPF na nota fiscal e, a cada
R$ 30 em compras, concorrem a até R$ 25 mil. Mensalmente,
sdo distribuidos 1.230 prémios. No Natal, um sorteio especial foi

Aferramenta levou 20 dias para ser desenvolvida. “Utilizamos a
versao GeneXus Evolution 3 e apenas dois desenvolvedores para
criar a Nota Fiscal Roraimense. Aqui, na Sefaz, trabalhamos com
GeneXus hd muitos anos e ndo tinhamos duvida de que o aplicativo
seriaum sucesso”, ressaltou o servidor Claudio de Lima Pereira.

realizado com todos os bilhetes das séries mensais (in-
clusive os premiados), com quatro prémios de R$ 25 mil.
O cliente acumula cupons para participar dos
sorteios mensais, com um limite de 50 cédulas, o que
corresponde a R$ 1.500 em compras. “Ganha o contri-
buinte, e ganha também o Estado, pois, a cada més, esti-
ma-se um incremento de R$ 1 milhdo na arrecadacdo do
ICMS” avaliou o secretério da Fazenda, Kardec Jakson.

COMO FUNCIONA

O primeiro passo para participar do programa é
acessar o site do governo (www.portal.rr.gov.br) e se
cadastrar no Portal da Cidadania Fiscal, um canal de
interagdo entre os contribuintes e a Receita Estadual.
O processo é simples e, com poucos cliques, ja é possivel
garantir a inscrigdo. Depois, é s6 solicitar a inser¢do do
CPFnanota fiscal a cada compra.

Kardec Jakson exemplificou que, a cada R$ 100 em
compras, cerca de R$ 17 devem ser revertidos ao fisco
estadual, em forma de ICMS. “Se o consumidor ndo exi-
gir o documento fiscal, esse valor fica para o estabeleci-
mento e deixa de ser investido em satide, em educacdo,
naeconomia dos municipios e nas demais a¢des em prol
dapopulagdo”, comentou.

Todos os estabelecimentos estdo aptos a emitir a
Nota Fiscal do Consumidor Eletronica (NFCE). Para

isso, é preciso uma impressora térmica e um compu-
tador com internet. Mais de 3,3 mil estabelecimentos
j& estdo emitindo o documento. “A participagdo da po-
pulacdo é muito importante. No aplicativo Nota Fiscal
Roraimense, o contribuinte pode informar para a Sefaz
quais estabelecimentos nao estdo fazendo essa emissao
eaempresa sera notificada’, pontuou o secretario.

KARDEC JAKSON:
CONSUMIDOR E O MAIOR ALIADO
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RENOVACAONA

GESTAOPUBLICA

PROJETO DE GESTAO DE ATIVOS IMOBILIARIOS
E MOBILIARIOS, RECADASTRAMENTO

DO FUNCIONALISMO E MODERNIZAGAO

NAS COMPRAS PUBLICAS SAO AGOES
EMANDAMENTO

TEXTO: ASCOM/SMARH-RS
FOTOS: REBECA RABEL E ALINA SOUZA

GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO

CENTRO ADMINISTRATIVO
FERNANDO FERRARI

LA

0go no inicio da gestdo de José Ivo Sartori, no

Rio Grande do Sul, a Secretaria da Adminis-
| tracdo e dos Recursos Humanos teve a missao

de atualizar-se. Por conta disso, ganhou nova

nomenclatura: Secretaria da Modernizagdo
Administrativa e dos Recursos Humanos (Smarh).

Titular da pasta, Edu Oliveira — também 2° vice-presidente do
Consad — estd a frente de iniciativas como o projeto Gestdo de Ati-
vos Imobiliarios e Mobiliarios, o recadastramento do funcionalis-
mo eamodernizagdo nas compras governamentais.

O levantamento de im6veis estd sendo executado pelo
Departamento de Administragido do Patriménio do Estado
(Deape), enquanto a modernizagdo de compras publicas estd a
cargo da Subsecretaria da Administra¢do Central de Licitag®es
(Celic) — ambos sdo financiados pelo Banco Internacional para
Reconstrugdo e Desenvolvimento (Bird). Ja o recadastramento
do funcionalismo é responsabilidade do Departamento de Ad-
ministra¢do dos Recursos Humanos (Dearh) e do Departamento
de Planejamento Organizacional (Deorg).

CONTROLE DE PATRIMONIO

A Gestdo de Ativos visa a tornar mais eficaz a utilizacdo do
patriménio publico, além de proporcionar equilibrio nos gastos
do Estado, tanto com manuten¢do quanto com locagdo e venda

dos iméveis. O projeto contempla cinco eixos: moderni-
zagdo dos sistemas de gestdo e de controle do patrimé-
nio mével e imével, alienagdo de iméveis dispensados
do uso publico, atualizagdo do cadastro de iméveis,
racionalizagdo e destinacgdo de iméveis e rede de fiscali-
zagdo de monitoramento.

Edu Oliveira explicou que “o trabalho é realizado
junto com a Assessoria Técnica e a Contadoria e Au-
ditoria-Geral do Estado para que se transforme nao
apenas em uma politica de governo, mas de Estado. Esse
é um dos motivos pelo qual a nossa pasta leva o nome
de modernizagdo administrativa”. Segundo ele, “esses
resultados devem-se aos servidores e aos colaboradores
da Smarh, e tenho certeza de que esse projeto fara parte
dahistéria da governanga do Estado”.

Quando o processo com a numeragao do imével
chega a Gestao de Ativos, é feita uma pesquisa para
verificar se ele ja esta cadastrado no Sistema de Gestao
de Patrimoénio do Estado (GPE). Depois de regularizada
a situacdo do imével, se ele for considerado inservivel
parao Estado, é encaminhado para leildo.

Caso contrério, faz-se um estudo no municipio
para que varios érgaos publicos locais sejam abrigados
em um Unico prédio — rendendo economia aos cofres
publicos, umavez que o governo deixaria de pagar o alu-
guel de diversos iméveis. Atualmente, ha 1.822 iméveis
cadastrados, fotografados e prontos para serem racio-
nalizados como serviveis ou encaminhados para venda.

Em outubro, a Smarh tomou conhecimento que o Rio
Grande do Sul possui mais de 200 iméveis no Noroeste
do Parang, que precisam ser regularizados. Edu Oliveira
e uma equipe da secretaria vao ao local para averiguar
como estdo sendo usados e quais iméveis tém finalidade

publica (que poderdo ser doados) e privada (paravenda).

O GOVERNADOR JOSEIVOE O
SECRETARIO EDU OLIVEIRA: MISSAO
DE MODERNIZAR O ESTADO

[ RIO GRANDE DO SUL ]

FLUXO UNIFICADO

O subsecretario da Celic, Eduardo Jardim Pinto, disse
que, o Estado ndo dispde de um fluxo unificado de ges-
tdo de compras que contemple as contratagdes de bens,
servigos e obras. “Embora tenhamos uma central de lici-
tacdes que realiza as contratagdes para a administragdo
direta, as fundacdes e as autarquias, existem excecdes,
conforme a legislacdo estadual vigente, em que deter-
minados 6rgdos possuem autonomia para contratar
sem nenhum registro em sistema integrado”, justificou.

Edu Oliveira esclareceu que, “além de ser o 6rgao
centralizador da execugdo do procedimento licitatério
e responsavel pela implantagdo e gestdo da Sistematica
de Registro de Precos, a Celic também é a responséavel
pelaintegragdo e pela administragdo do Sistema de Ges-
tdo de Compras e de Constratos do Estado”.

Para o secretario, a “finalidade dessa iniciativa é
articular, de forma integrada, as acdes referentes a ges-
tdo de compras, visando a propiciar maior agilidade e
transparéncia na aquisi¢do de bens e de materiais e na
contratagdo de obras e de servigos para a administragdo
estadual”, frisou.

OUTROS PROJETOS

A Smarh pretende recadastrar 175 mil servidores
ativos lotados nos érgaos do Poder Executivo (incluindo
autarquias e fundagoes) até dezembro de 2017. Outra
agdo da secretaria é o Plano Diretor do Centro Adminis-
trativo do Estado, que se refere 8 modernizacdo do Cen-
tro Administrativo Fernando Ferrari (CAFF).

Apresentado para a Casa Civil, o projeto cria um
novo modelo de gestdo e de convivéncia para o CAFF
para os proximos 60 anos e ird gerar economia mensal
de mais de R$ 4 milhdes, em aluguéis e na instalagdo de
uma central de eventos no centro da capital.

O CAFF é um complexo em forma de piramide que
abriga um prédio de 21 andares, no qual funcionam
diversas secretarias e outros érgdos da administragao
publica estadual e passam, em média, 7 mil pessoas por
dia. O projeto prevé reformulacdo de areas, constru-
¢do de novos prédios e adogdo de um novo modelo de
gestdo, com a criagdo do Conselho Administrativo e da
Prefeiturado CAFF.

Edu Oliveira considerou a entrega da proposta a
Casa Civil mais um estégio cumprido das responsabi-
lidades assumidas pela secretaria. “Com isso, estamos
dando um passo fundamental na modernizagdo da
gestdo do Estado e no préprio reaparelhamento da
nossa gestdo, para que possamos incorporar novas
tecnologias, na busca de melhor resultado, em favor do
cidaddo”.
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ESTADOADOTA
PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR

NOVO MODELO DARA SEGURANCA AOS
FUTUROS BENEFICIARIOS E REDUZIRA O
ENDIVIDAMENTO PUBLICO COM O SETOR,
QUE, EM 2014, TEVE ROMBO DE RS 2,6 BILHOES

TEXTO: SECOM-SC
FOTOS: MARIA LUIZA SUMIENSKI

GOVERNANGA & DESENVOLVIMENTO

5

GOVERNO CATARINENSE TEM 129 MIL SERVIDORES

ATIVOS, INATIVOS E PENSIONISTAS

— LN - oy

ssim como a Unido e os demais estados brasi-
leiros, 0 Governo de Santa Catarina contabiliza
A prejuizos em seus fundos previdenciarios. Para
conter o déficit — que, em 2014, alcangou R$ 2,6

bilhdes —um novo modelo serd adotado a partir
daaprovagdo na Assembleia Legislativa do Estado.

Além de terem seu teto de aposentadoria vinculado ao do
Regime Geral de Previdéncia Social, os futuros servidores ca-
tarinenses poderdo optar pelo Regime de Previdéncia Comple-
mentar da Fundagdo de Previdéncia Complementar do Estado
de Santa Catarina (SCPrev), que permitira que o servidor publico
amplie o valor a que teré direito quando aposentar-se.

O governador Raimundo Colombo destacou que o novo
modelo, que tramita em carater de urgéncia no Legislativo es-
tadual, é fundamental para o reequilibrio das contas publicas
e para o futuro do sistema previdenciério. “Hoje, a previdéncia
representa o maior déficit do servigo publico no Brasil. Alguns
estados estdo seriamente comprometidos e a situagdo de Santa
Catarina também é grave”, afirmou.

A SCPrev ndo altera o regime de previdéncia dos atuais ser-
vidores, mas traz mudangas para os que ainda irdo ingressar na
carreira publica. A proposta foi desenvolvida em conjunto por
técnicos dos trés poderes: representantes do Tribunal de Contas
e do Ministério Publico de Santa Catarina, sob a coordenagao da

- ﬂ “l

Secretaria de Estado da Fazenda. Mais de 20 encontros
lapidaram o documento.

No sistema em vigor, o governo estadual e o servidor
publico contribuem, cada um, com 11% do salario de
contribui¢do (fundo financeiro) e com 22% o Estado e 11%
o servidor (fundo previdenciério). Com o novo modelo, a
mesma participagdo de 11% para cada um é mantida até
oteto do INSS (R$ 4.663,75). Na parcela que exceder esse
valor, a participacgao facultativa passa a ser de 8% para o
governo estadual e 8% para o servidor.

NAPRATICA

Caso o funcionéario publico tenha o salario de R$ 10
mil, a mesma participagdo dele e do Estado de 11% é man-
tida até o valor do teto de R$ 4.663,75 (contribuicdo equi-
valente a R$ 513 mensais para cada um). No entanto, para
aparcela que exceder a este valor, ou seja, R$ 5.336,25 (R$
10 mil menos o teto do INSS), o governo estadual e o ser-
vidor passam a contribuir, cada um, com o recolhimento
de 8% (no caso, R$ 426,90 mensais) para a previdéncia
complementar.

Dessa forma, o governo estadual e o servidor passa-
riam a recolher, cada um, R$ 939,90 por més (R$ 513 do
desconto normal, acrescidos dos R$ 426,90 do comple-
mento), até a aposentadoria do servidor. Os recursos da
SCPrev terdo aplicacdo financeira no patamar de previ-

O SECRETARIO JOAO MATOS E O
GOVERNADOR RAIMUNDO COLOMBO: ROMBO
PODE CHEGARARS 7,8 BILHOES EM 2020

[ SANTA CATARINA ]

déncias complementares particulares, com vantagem
de contribui¢do por parte do governo.

Aqueles que ainda estdo na ativa vao continuar vin-
culados ao ja existente Instituto de Previdéncia de Santa
Catarina (Iprev), mas podem optar pela SCPrev. O Iprev
administra dois fundos: o financeiro, com 55.100 servi-
dores ativos e que sustenta 115.285, entre ativos, inativos
e pensionistas; e o previdenciario, instituido em 26 de
junho de 2008 para abrigar os novos concursados, que
ja sd013.714 ativos, g inativos e 11 pensionistas. Eofundo
financeiro que acumula déficit significativo que vem
agravando-se nos ultimos anos.

PROXIMOS DESAFIOS

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) projeta que, em 2050, apenas 57% da populagdo
brasileira estara em idade ativa. O aumento da longevi-
dade, a entrada tardia no mercado de trabalho e as apo-
sentadorias precoces também sdo fatores que fragilizam
os atuais sistemas previdenciarios.

A preocupacdo do Governo de Santa Catarina é
fortalecer e garantir a seguranca do sistema de previ-
déncia do Estado. Com receita menor do que a despesa,
hoje, o quadro é deficitério. Entre 2006 e 2014, 0 gover-
no teve de injetar R$ 13,7 bilhdes para cobrir a conta e
garantir o pagamento de aposentados e pensionistas
— valor que ultrapassou investimentos realizados em
saude e em educacao.

S6 em 2014, o déficit foi de R$ 2,6 bilhdes. E as previ-
sdes ndo sdo animadoras. Os célculos mostram que, em
2020, o rombo pode chegar a R$ 7,8 bilhdes. O secretario
de Estado da Administracado, Jodo Matos, considerou
a implantacdo da SCPrev um passo fundamental para
garantir a qualidade do gasto publico.

“Vale lembrar que nosso Conselho Nacional de Se-
cretarios de Estado da Administragdo (Consad), atento
a grande situagdo dos atuais modelos previdenciarios,
retomou a parceria com o Conselho Nacional dos Di-
rigentes de Regimes Préprios de Previdéncia Social
(Conaprev) para acompanhar os estudos técnicos sobre
as reformas em curso nas diversas regides do Pais” res-
saltou Matos.
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MECANISMOS
DEECONOMIA

NAPREVIDENCIA

GOVERNO SERGIPANO ADOTOU DIVERSAS
AGOES QUE ESTAO SENDO REALIZADAS

COM O OBJETIVO DE CONTER O DEFICIT DA
PREVIDENCIA E ASSEGURAR O PAGAMENTO DOS
SERVIDORES ESTADUAIS

TEXTO: MAIRA ANDRADE/SEPLAG-SE
FOTOS: SHUTTERSTOCK E ASCOM/SEPLAG-SE

GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO

previdéncia é o grande desafio dos entes pti-
blicos nos dias atuais. Seja na esfera federal ou
estadual, os governos tentam gerir a crise acu-
mulada ao longo dos dltimos anos. Em Sergipe,

a situacdo nao é diferente: o governo estadual,
por meio do Sergipeprevidéncia, 6rgdo responsavel pela admi-
nistragdo do sistema previdenciario local, tem buscado alterna-
tivas para criar mecanismos de economia.

O Estado conta com 28.283 aposentados e pensionistas,
um numero crescente a cada més, o que representa uma folha
de pagamento de R$ 130 milhdes. O aporte mensal de recursos
estatais para complementar essa folha é de 53,84%, ou seja,
R$ 70 milh&es. “Estamos enfrentando o déficit financeiro e
atuarial com bastante profissionalismo e buscando solucées
responsaveis para tirar o Estado dessa situagdo”, declarou o
secretario de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo,
Joao Augusto Gama.

As iniciativas para diminuir os impactos do rombo pre-
videnciario intensificaram-se a partir de dezembro de 2014,
quando foi anunciada uma reforma administrativa com mu-
dancas na estrutura de toda a maquina estadual. A previdéncia
também foi contemplada e, em janeiro de 2015, a Lei Comple-
mentar n® 254 /2015 trouxe novidades, com foco na moderni-
zacao dasregras.

O diretor-presidente do Sergipeprevidéncia, Au-
gusto Fabio Oliveira, disse que “os regimes proprios de
previdéncia no Pais passaram por um desequilibrio
financeiro que necessita de uma busca pela profissio-
nalizagdo, na conducgédo dessa politica previdenciéria
dos servidores publicos. A inovagdo na gestdo, em que
tenhamos a busca constante em mecanismos para ali-
mentar a arrecadagdo e conter o aumento das a¢des do
crescimento do déficit financeiro e atuarial, como tam-
bém ajustes necessérios na legislacdo previdenciaria
sdo fundamentais”.

AUGUSTO FABIO:
DESAFIO E AUMENTAR
A ARRECADACAO

MUDANCAS NALEI

A Lei Complementar n® 254/2015 altera e revoga
dispositivos da Lei Complementar n® 113/2005, que
dispde sobre o Regime Préprio de Previdéncia Social
do Estado de Sergipe (RPPS-SE). Por meio daquela,
alterou-se de 24 para 21 anos a idade méaxima para
filho pensionista de ensino superior. Outro ponto de
atualizacdo diz respeito a pensdo por morte, na qual,
havendo a pluralidade de pensionistas, a quantia deve
ser rateada igualmente para todos. Mas, em caso de
cessdo de um dos pensionistas, sua parte ndo podera
serrevertida aos demais.

A Lei Complementar n® 255/2015 também tem im-
portante participacdo nessa reformulacéo, ja que de-
termina a extin¢do das incorporacgdes e das funcdes de
confianca, além de gratificacdes por insalubridade e por
periculosidade, bem como o fim do adicional do tergo
salarial. Porém, os servidores estaduais que ja tinham
esses direitos adquiridos, mantiveram-nos. O ajuste
previdenciario foi tratado, nessa primeira fase, como
tema da composicdo vencimental.

[ SERGIPE ]

Augusto Fabio destacou que as mudancas na legis-
lagdo sdo apenas alguns dos pontos que estdo sendo
efetivados na moderniza¢do da previdéncia sergipana,
o que, segundo ele, representa um novo paradigma no
modo como o governo enxerga a questdo. “A politica
previdenciaria deixou de ser de governo para tornar-se
de Estado”, completou.

ACOES INOVADORAS

Outras medidas foram tomadas paulatinamente, ao
longo de 2015, para diminuir os impactos do déficit pre-
videnciario local. O governo tem cedido alguns ativos,
como iméveis e royalties de petrdleo, para que o Sergipe-
previdéncia possa negociar e vendé-los para capitalizar o
fundo — que teve toda a base cadastral reorganizada com
o Censo Funcional dos Servidores, realizado em parceria
com o Ministério da Previdéncia Social, que apoia técnica
e financeiramente os entes federativos que possuem regi-
mes préprios de previdéncia para servidores.

O termo de cooperagao técnica para a realizagdo do
programa foi assinado pelo governador de Sergipe em
exercicio, Belivaldo Chagas, e 0 entdo ministro Eduardo
Gabas. O valor estimado do contrato é de R$ 4 milhdes.
Com a modernizagdo, o contracheque dos aposentados
e dos pensionistas sera disponibilizado nos cash dispen-
sers do Banco do Estado de Sergipe (Banese), no portal
do banco, no totem localizado na sede e no site do Sergi-
peprevidéncia. A economia anual chegard a R$ 600 mil.

O Estado também promove o projeto Prova de Vida,
que, por meio de um Termo de Cooperagdo com o Ba-
nese, torna mais facil a comprovagdo de vida, por parte
dosbeneficiarios do RPPS. O servigo a ser prestado pelo
banco, por conta e ordem do Sergipeprevidéncia, com-
preende o recadastramento obrigatério para clientes
querecebem o beneficio em conta-corrente.

Além disso, um grande investimento na moder-
nizacdo do instituto estéd sendo feito, tendo como
norteamento o conforto, a agilidade e a eficiéncia nos
servigos prestados pelo Sergipeprevidéncia. No pri-
meiro bimestre de 2016 serd iniciada a virtualizacao
de todos os processos previdenciérios, com o ajuste e a
automacao das rotinas administrativas, fazendo com
que os diversos sistemas interajam entre si. Ja como
forma de tornar o didlogo o mais horizontal possivel,
o 6rgdo criou, em seu site, perfis informativos para a
area de servicos, otimizando a interacdo nas redes so-
ciais, na ouvidoria, pelo formuléario eletrénico e pelo
WhatsApp.
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AGAO INTEGRADA DA SUBPREFEITURA
DO ITAIM PAULISTA

Instituicdo: Prefeitura Municipal de Sio Paulo

SECRETARIO MARCOS MONTEIRO ENTREGOU
TROFEU PARA A SECRETARIA DOS DIREITOS DA
PESSOA COM DEFICIENCIA, LINAMARARIZZO

PROGRAMA DE PREVENGAO E COMBATE A
VIOLENCIA CONTRA PESSOAS COM DEFICIENCIA

Instituicdo: Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia

PREMIO MARIO
COVASVALORIZA
SERVIDORES

AO TODO, 244 INSCRICOES CONCORRERAM

NA 112 EDICAO DA PREMIACAO, EM TRES AREAS
TEMATICAS, NAS CATEGORIAS ESTADUAL

E MUNICIPAL. OS VENCEDORES FORAM
CONHECIDOS EM NOVEMBRO

TEXTO: CARLA MENDES/SEPLAG-SP
FOTO: ASCOM/SEPLAG-SP

GOVERNANGA & DESENVOLVIMENTO

s vencedores da 11% edi¢cdo do Prémio Mario
Covas, uma iniciativa do Governo do Estado
de S3o Paulo, realizada pela Secretaria de Pla-
nejamento e Gestdo, foram anunciados em ce-

rimdénia, no dia 5 de novembro, no Palacio dos
Bandeirantes. O Programa de Prevencdo e Combate a Violéncia
contra Pessoas com Deficiéncia e a A¢do Integrada da Subpre-
feitura do Itaim Paulista, que concorreram, respectivamente,
nas categorias estadual e municipal, foram os dois principais
vencedores entre as seisiniciativas premiadas.

“Esse prémio busca prestigiar quem faz mais com menos e
bem feito, como gostava de dizer o governador Mario Covas.
Neste ano, prestigiamos quem faz isso de maneira inovadora”,
afirmou o secretério de Planejamento e Gestdo, Marcos Montei-
1o, destacando a importancia de multiplicar as boas praticas em
governo e de socializar essas experiéncias para que possam ser
apresentadas em outros estados.

A premiacdo foi criada para reconhecer agdes inovadoras de
servigos publicos que gerem melhorias nos processos organiza-
cionais, na prestacio de servicos ou em politica publica. E, tam-
bém, uma valorizacdo dos servidores estaduais e municipais e
um estimulo para a geragdo de conhecimento.

Ao todo, 244 inscrigdes concorreram na 112 edi¢do do prémio,
em trés areas tematicas, nas categorias estadual e municipal: ino-
vagdo em servigos publicos, inovagdo em processos organizacio-
nais e inovagdo em politicas publicas. A avaliagdo e o julgamento
ficaram a cargo da Fundacéo Instituto de Administracdo (FIA). O
projeto tem a coordenagédo do consultor em Gestdo Publica Hé-
lio Janny Teixeira.

Responsavel: Luiz Carlos Lopes (coordenador do programa)
Area: Inovacdo em politicas publicas

Prevé um servico inédito de atendimento policial e social a pes-
soas com deficiéncia que sdo vitimas de violéncia. Cerca de 12
mil servidores publicos serdo capacitados para colocar em ope-
ragao esse novo servigo, na ja existente 12 Delegacia de Policia
da Pessoa com Deficiéncia.

SISTEMA RADAR

Instituicdo: Policia Militar do Estado de Sdo Paulo
Responsavel: Adilson Pereira de Carvalho (diretor de
telematica)

Area: Inovacdo em servigos ptiblicos

O sistema concentra informagdes de varias fontes, o que permi-
te agilidade na fiscalizacdo do transito e na pesquisa de dados
sobre os veiculos. Ainda envolve integragdo com outras institui-
¢des, como municipais e as policias rodoviarias. Em breve, con-
tard com mais 843 pontos de fiscalizacdo e 2 mil cimeras.

AVALIAGAO DE VULNERABILIDADE

CRIMINAL NOS FORUNS DO TRIBUNAL

DE JUSTICADO ESTADO DE SAO PAULO

Instituicdo: Policia Militar do Estado de Sdo Paulo
Responsavel: Washington Luis Gongalves Pestana

(chefe da assessoria)

Area: Inovagdo em processos organizacionais

Com base em dados criminais e ambientais, otimizou-se a dis-
tribui¢do de vigilantes patrimoniais nos prédios das comarcas
do Estado. O resultado foi uma economia de mais de R$ 60 mi-
lhdes por ano e a melhor distribuigdo dos profissionais na area
de seguranca.

Responsavel: Miguel Angelo Gianetti (subprefeito do

Itaim Paulista)

Area: Inovacdo em servicos ptiblicos

Acdo integrada do setor publico que organiza, de forma itine-
rante, servicos e politicas publicas. A inovagdo esta em juntar
4rgaos e instancias de governo, setor privado e ONGs, que, jun-
tos, ofertam mais de 150 servigos. O método induz sinergias que
promovem economicidade e qualidade do gasto publico.

PROGRAMA DE COMBATE AO

DESPERDICIO DE AGUA

Instituicdo: Prefeitura de Suzano

Responsavel: Alexandre Bueno Miranda (assistente técnico)
Area: Inovagao em processos organizacionais

Em parceria com a Companhia de Saneamento Basico do Esta-
do de Sdo Paulo (Sabesp), prevé atividades de educagdo ambien-
tal para alunos do Ensino Infantil, do Ensino Fundamental e da
Educacdo de Jovens e Adultos, a fim de conscientiza-los sobre a
importancia do uso racional da dgua. Envolve professores, dire-
tores, supervisores e funcionarios das escolas.

OBSERVATORIO DA EDUCAGAO -EDUCATU
Instituicdo: Prefeitura de Botucatu

Responsavel: Juliano Bacchi (coordenador do

Departamento de Tecnologia da Informagao)

Area: Inovacdo em politicas ptblicas

Um conjunto de softwares, em um tnico portal, permite a ges-
tao centralizada de vagas e de transferéncias entre as unidades
escolares e 0 acompanhamento de frequéncia e de ocorréncias,
passiveis de verificagdo pelos pais e alunos.
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MODERNIZARA
GESTAOPARA
REDUZIR GASTOS

GOVERNO ENFRENTA A CRISE FINANCEIRA,
O QUE ONERAAFOLHADE PAGAMENTO.NO
ENTANTO, COMEMORA AVANCOS, COMO A
RESTRUTURAGAO DA ESCOLA DE GOVERNO,
DO EPRA JAE DO PLANSAUDE

TEXTO: SELEUCIA FONTES/SECAD-TO
FOTOS: SHUTTERSTOCK E ANGELICA MENDONGCA/SECAD-TO

GOVERNANCA & DESENVOLVIMENTO

m meio a uma série de desafios enfrentados des-

deoinicio de 2015, a Secretaria da Administragdo
E (Secad) tem buscado mecanismos de moderni-

zagao da gestdo. A palavra de ordem é inovacao
a baixo custo. “Precisamos inaugurar uma nova

~

etapa de gestao”, pontuou o titular da Secad, Geferson Barros.

Ele apontou que, apesar de todas as dificuldades enfrentadas
nos primeiros meses do ano passado — incluindo negociagdes
salariais e greves — a avaliagdo é positiva para o Estado. “Tivemos
avangos importantes e, principalmente, conseguimos manter o
pagamento dos salarios em dia”, comentou o secretario.

Entre as a¢gdes de modernizagdo, estdo a retomada da proces-
sualizacdo digital da Secad, a auditoria da folha de pagamento, o
uso de novos recursos para a reestruturacao da Escola de Gover-
no e do E Pra Ja — Servico Rapido de Atendimento ao Cidad3o,
além darenovagdo do Plansatde.

FASE DENEGOCIAGCAO

O primeiro desafio foi encontrar recursos para pagar o salario de
dezembro de 2014 dos servidores. Assim, criou-se uma comissio
com cinco gestores das secretarias da Administracdo, da Fazenda e
do Planejamento, da Controladoria Geral e da Procuradoria Geral,
queresolveram pendéncias deixadas pelo governo anterior.

Além dos gastos com rescisdes contratuais e adi-
cionais pendentes desde 2014 (entre plantdes extras e
acertos trabalhistas), foram iniciadas as negociacées
com diversas categorias profissionais, que resultaram
na definicdo do pagamento da data-base e das progres-
sdes funcionais.

Os servidores do quadro geral e da educagdo che-
garam a paralisar as suas atividades, mas o bom senso
prevaleceu. “O fim das greves representou o reconhe-
cimento do governo do direito do servidor aos benefi-
cios e, também, das categorias em aceitar as propostas
apresentadas pelo Poder Executivo e aprovadas pelo
Poder Legislativo”, frisou Geferson.

Sobre as progressées de 2014, ele lembrou que as
dificuldades financeiras enfrentadas pelo Estado le-
varam ao pagamento das concessdes escalonadas nas
folhas de setembro e de novembro. Foram 9.621 servi-
dores publicos beneficiados, com um impacto de R$ 16
milhdesna folha.

MEDIDAS ECONOMICAS

O impacto financeiro dos beneficios concedidos aos
servidores deixou o Poder Executivo em uma situagdo di-
ficil, umavez queja se encontrava acima do limite legal da
Lei de Responsabilidade Fiscal desde o governo anterior.
Foi preciso adotar medidas de contencdo de despesas e
aumentar a arrecadagao.

A Secad iniciou procedimentos destinados a redugao
de gastos do Executivo, como a auditoria da folha de
pagamento. A primeira etapa, que é o recadastramento
dos servidores estaduais, esta em execugdo. Outras trés
fases sdo: analise da tributagdo da folha; avaliagdo pro-
cessual de concessdes de progressdes nos ultimos cinco
anos; e proje¢do econdmica dos planos de carreira.

[ TOCANTINS ]

Outra medida em curso é com relagdo aos veiculos
oficiais. Toda a frota passou a ser recolhida nos finais
de semana, com vedagdo de abastecimento. Foi deter-
minada, ainda, a redugdo de 40% do gasto com combus-
tiveis em cartdo corporativo, o que ira gerar economia
mensal de R$ 300 mil. A suspens&o de novas contrata-
¢Oes de pessoal seguiu até 31 de dezembro. Ndo houve
aumento no numero de vagas, e os casos de substitui-
¢Oes precisam passar por avaliagdo prévia.

O desenvolvimento de um sistema de gestdo
préprio também reduziu gastos no Servigo Répido
de Atendimento ao Cidaddo, o E Pra Ja. Nas unida-
des localizadas nas cidades de Araguaina e Gurupi,
a economia chegara a R$ 250 mil. As melhorias na
qualidade do servigo prestado ja estdo sendo sentidas
pelos usuérios do programa, que oferece mais de 200
servigos a populagdo.

PLANO PROPRIO

Com mais de 88 mil usuarios — entre titulares e depen-
dentes — o Plano de Assisténcia a Saude dos Servidores
Publicos do Estado de Tocantins (Plansatude), vinculado
a Secad, foi reestruturado. “Estamos implantando uma
forma nova de gestdo”, explicou o diretor Flavio Anténio
Meira de Aratjo, ressaltando que a parte financeira esta
regularizada. Emjaneiro de 2015, as dividas com os forne-
cedores somavam mais de R$ 60 milhdes.

A Geréncia de Cadastro e Assisténcia ao Segurado
deu inicio ao recadastramento de assistidos no dia 13
de outubro. Para facilitar o acesso aos titulares, optou-
se pela descentralizacdo do atendimento, nas cidades
de Araguaina, Araguatins, Arraias, Colinas, Dianépo-
lis, Guarai, Gurupi, Miracema, Palmas, Paraiso, Porto
Nacional e Tocantinépolis.

SECAD MANTEM DIALOGO CONSTANTE
COMENTIDADES DE CLASSES

CONSAD
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CHAMADA DE TRABALHOS INDIVIDUAIS E PAINEIS

« As propostas de trabalho individual/painel deverao ser encaminhadas até 26 de fevereiro de 2016.

- O resumo devera conter de 800 a 2.400 caracteres e seguir as orienta¢des constantes do formulario
de Proposta de trabalho e/ou painel, que sera disponibilizado no site www.consad.org.br.

« As propostas selecionadas serao divulgadas até 12 de marco de 2016.

AREAS TEMATICAS

As propostas devem ser classificadas em uma das seguintes areas tematicas:

- Orcamento, contabilidade, finangas, compras e patrimonio » Novos formatos organizacionais
« Gestdo de pessoas na area publica » Governanca, participagdo e controle social
« Gestao para resultados, monitoramento & avaliacao » Governo Eletrénico & transparéncia

O Comité Cientifico sugere os seguintes temas (sem prejuizo de outros): |
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CAPEMISA Seguradora de Vida e Previdéncia S/A - CNPJ: 08.602.745/0001-32.

QUANTOS MOTIVOS VOCE TEM
PARA FAZER UM SEGURO CAPEMISA?

Existem muitas coisas importantes na vida, mas nenhuma é mais importante que vocé e a sua familia.
Afinal, garantir tranquilidade e seguranca é fundamental. E a CAPEMISA sabe disso. Por isso, tem seguros
de vida e acidentes pessoais para vocé cuidar do que mais importa. Os planos sdo adequados ao seu
perfil e os precos flexiveis. Tudo com a tradicdo de quem estd ha mais de 50 anos no mercado de Seguros,

Previdéncia e Capitalizagdo.
Central de Relacionamento 4000-1130 (Capitais e Regides Metropolitanas) 0800 723 30 30 (demais ‘ APEMI SA
localidades) | SAC - Servico de Atendimento ao Consumidor 0800940 1130,/0800723 4030

(Atendimento exclusivo para deficientes auditivos e de fala) | Ouvidoria 0800 707 4936 SEGURADORA

Seja qual for o motivo, a CAPEMISA tem o produto ideal.

Ei facebook.com/capemisa.seguradora AS PESSOAS SEGURAS SAQ MAIS FELIZES.



