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Grupo de trabalho

Metodologia

* Modelo colaborativo de construcao
e desenvolvimento do projeto com
grupo multidisciplinar

* Construcéao coletiva e com co-
criacao envolvendo as diferentes
contribuicdes sobre a estratégia de
fortalecimento de compras publicas
estaduais

CONSAD
CONSEPLAN
GEFIN/CONFAZ

Publix
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Acoes executadas no periodo 2013-2015:
curso de formacao

« Capacitacao a Executores — BID
» Realizacao por regiao e setor de atuagao
— (Ex. Regiao Nordeste — PRODETUR)

— 380 especialistas em 5 eventos

« Curso de formacao — ENAP

— Curso A: Instrumentos do Processo Licitatério: Elaboracdo de Termos de
Referéncia e Editais para Contratagcao de Bens e Servicos no Setor Publico.

— Curso B: Fundamentos sobre Licitacbes e Fiscalizacdo de Contratos

Administrativos.
\BID

— 300 especialistas em 11 Estados



Acoes executadas no periodo 2013-2015:
Diagndstico — Ano Base 2013

» Questionario sobre modus operandis e identificacao de boas praticas junto
aos gestores de compras estaduais.

« Temas Estratégicos:

— Termos de Referéncia - Editais padronizados - Precos de Referéncia

— Cadeia de suprimentos - Gestao de contratos - Inteligéncia nas
compras (Big Data) - Total Operational Cost (TOC) - Fomento de
pequenas e médias empresas — Compras Sustentaveis
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Acoes executadas no periodo 2013-2015:
Diagnostico e Pesquisa
Praticas de Destaque que foram mapeadas:

*Centralizacao da licitacao de itens volumosos ou especializados
*Banco de Precos

*Rede de Pregoeiros

*Niveis de revisao — Fluxo de Trabalho

«Automacao dos Processos

-Cursos de Formacgao — ex: Elaboracao de Termos de Referéncia
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Acoes executadas no periodo 2013-2015:

Diagnostico

» Diagnostico e pesquisa: estados que responderam a pesquisa

Acre

Bahia

Distrito Federal
Goias
Maranh&o
Paraiba

Para

Rio de Janeiro
Séao Paulo

Alagoas

Ceara

Espirito Santo
Minas Gerais

Mato Grosso do Sul
Parana

Rio Grande do Norte
Santa Catarina
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Acoes executadas no periodo 2013-2015:
Diagnostico

« Diagnostico e pesquisa: modelo de compras (numero de estados)

+ O modelo de compras mais
utilizado é o parcialmente

4a centralizado focado em itens
Parcialmente@entralizadof comuns
Centralizadol? » Apesar da centralizagao
- Descentralizadol parcial, o tempo de compras e

3m as impugnagoes ainda sao
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Acoes executadas no periodo 2013-2015:
Diagnostico

« Diagnostico e pesquisa: modalidades de contratacao
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O pregao
eletronico é a
modalidade
mais utilizada e
o presencial
com maiores
valores.
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Acoes executadas no periodo 2013-2015:
Diagnostico

» Diagnostico e pesquisa: tipos de itens comprados
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« Benseobras
sao os tipos de
compras mais
realizadas

AC TO AL PB RN MA MS CE PA ES GO DF SC BA PR MG RJ SP

mBENS mSERVICOS m OBRAS m CONSULTORIA ' 3 BID



Acoes executadas no periodo 2013-2015:

Diagnostico

» Diagndstico e pesquisa: tempo das compras (dias)

Convite

Concorréncia

Tomada de
preco

Pregéao

Dispensa

Inexigibilidade

10 203
34 410
32 4;;
--:5 190
o

10 52

Alto indice de
impugnacao (11
a 66%)
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Acoes executadas no periodo 2013-2015:

Diagnostico e Pesquisa

Politicas de incentivo Politicas para compras
para MEEPP? sustentaveis?

W SimB  Naol
W SimBE Naol
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Principais desafios

Diagndstico 2013 Diagndstico 2015

* Base metodologica * Documento referéncia sobre compras
publicas estaduais

* Indicadores de gestao de compras

* Rede de Especialistas de Compras —

° A0 - P
Programa de formacéao - ENA poio ENAP
* Publicacao sobre Boas praticas

* Seminario 2016 no Forum CONSAD
Fev/Mar

* Plenaria — Consad BlD
Maio/2016



Cronograma 2015

Apresentagéo dos
resultados 2013-2015

Lancamento do projeto
diagnéstico e
estratégia 2015 no
Forum Tripartite
Consad/ Conseplan/
Confaz

e

>
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Cronograma 2015

Apresentagao dos
resultados 2013-2015

Lancamento do projeto
diagnéstico e
estratégia 2015 no
Forum Tripartite
Consad/ Conseplan/
Confaz

Retorno dos secretarios
com atualizagao da
Rede de

Especialistas

Envio para os
especialistas da
chamada de resumos
de artigos para a
publicacao

Envio da pesquisa 2015
para os especialistas -
incluindo o novo bloco
de PPPs

20/11

2711
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Cronograma 2015

Apresentagao dos
resultados 2013-2015

Lancamento do projeto
diagnéstico e
estratégia 2015 no
Forum Tripartite
Consad/ Conseplan/
Confaz

Retorno dos secretarios
com atualizagao da
Rede de

Especialistas

Envio para os
especialistas da
chamada de resumos
de artigos para a
publicacao

Envio da pesquisa 2015
para os especialistas -
incluindo o novo bloco
de PPPs

Recebimento dos
resumos de artigos para a
publicacao

20/11

2711

18/12
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Cronograma 2016

Recebimento
das respostas
da pesquisa

Recebimento
dos artigos completos
da publicacéao

Criacao da rede de
especialistas

20/01
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Cronograma 2016

Divulgacgéao dos artigos
selecionados para
apresentacao no
Seminario de compras
a ser realizado junto ao
Férum Consad

Recebimento
das respostas
da pesquisa

Recebimento

dos artigos completos
da publicacéao
Organizacao logistica
dos especialistas
convidados

Criacao da rede de
especialistas

20/01 Fev

OBID



Cronograma 2016

Recebimento
das respostas
da pesquisa

Recebimento
dos artigos completos
da publicacéao

Criacao da rede de
especialistas

Divulgacgéao dos artigos
selecionados para
apresentacao no
Seminario de compras
a ser realizado no
Foérum Consad

Organizacao logistica
dos especialistas
convidados

20/01

Realizagdo do Seminério
de compras no Férum
CONSAD

Apresentacao da
estratégia de
disseminacao

das informacgdes

na rede de especialistas

Fev

Mar

OBID



Cronograma 2016

Realizagdo do Seminério
de compras no Férum
CONSAD

Divulgacgéao dos artigos
selecionados para
apresentacao no
Seminario de compras
a ser realizado no
Foérum Consad

Lancamento da
Publicagao sobre
compras publicas no
Congresso Consad

Recebimento
das respostas
da pesquisa

Apresentacao da
estratégia de
disseminacao

das informacgdes

na rede de especialistas

Recebimento
dos artigos completos
da publicacéao

Realizagéo de plenaria no
Congresso Consad sobre
os resultados do
diagndstico e estratégias
para fortalecimento das
compras publicas
estaduais

Organizacao logistica
dos especialistas
convidados

Criacao da rede de
especialistas

o >
20/01 Fev Mar Mai ‘3 BlD



MUITO OBRIGADA!

W\ ETTER LI
Especialista em Aquisicoes
marilias@iadb.org

\IBID




