“n CONFAZ
Conselho Nacional de Polifica Fazendaria

“95 FORUM NACIONAL DE
SECRETARIOS DE ESTADO DE
ADMINISTRAGCAO - CONSAD”

José Barroso Tostes Neto
Secretario de Estado da Fazenda/PA
Coordenador do CONFAZ

Rio de Janeiro/RJ, 31 de julho de 2014.



CONFﬁZF

Conselho Nacional de Politica Fazendaria




Sup.primarios em % do PIB (ult. 12 meses)

e EE&MM

@G Jniao

nov/02
set/03
jul/04
mai/05
mar/06
jan/07
nov/07 -
set/08
jul/09
mai/10
mar/11
jan/12
nov/12
set/13




Lol

'olitica daria

Conselho N [ de Pol

OC DOS ESTADOS — EVOLUCAO DOS DESEMBOLSOS

OPERACOES DE CREDITO (R$ BI)

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
VALOR 4,5 11,2 12,7 12,2 26,4 35,7 43,2

A COFIEX TEM MAIS DE RS 30 Bl EM EMPRESTIMOS
EXTERNOS EM ANALISE
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A novela da divida

as maos do relator Luiz Henrique

da Silveira (PMDB, foto, ao lado de

Ana Amélia,do PP) na Comissao de
Constituigao e Justi¢a do Senado, o projeto
que muda o indexador da divida dos Estados
segue naquele impasse: barrado pela drea
econdOmica, o Planalto anuncia que se ele voltar
a plendrio agora, serda derrubado. A solugao
negociada foi uma emenda sobre a revalidacao
da guerra fiscal, uma polémica infinddvel. Luiz
Henrique admitiu colocar em debate, pois, uma
vez aprovada na CCJ, ela iria sozinha para a

Camara, enquanto o projeto segue no plenario
do Senado. Até€ o dia 26, quando o projeto volta
a pauta da CCJ, uma reuniao do Confaz e uma
nova classificagao de risco do Brasil podem ser
determinantes para o andamento da novela.

A percepg¢ao no gabinete do senador € de
que Dilma quer aprova-lo. Tem sensibilidade
sobre a situag¢ao dos Estados, mas precisa
empurrd-lo até o fim do semestre. A emenda
dando fim a guerra fiscal seria, portanto, um
bode na sala a ser retirado assim que a equipe
economica permitir.
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PROGRAMA PROFISCO/BID

GESTAO DA
LOGISTICA

Gestao e Logistica
de compras

Gestao de Contratos

Centros e/ou
Escritdrios de Custos

Sistema de gestao
de patrimonio

Sistema de gestao
de transportes

Sistema de gestao
de materiais

Sistema de gestao
de servicos
terceirizados
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GESTAO DE

REVIDENCIA

PROGRAMA PROFISCO/BID

Mitigacao do
Risco
Previdenciario

Modelagem do Fundo de
pensao elaborada:
(Legislacdao, Comité de
Investimento Fundos e plano
de custeio e beneficios
definidos)

Metodologia de Avalia¢ao
Financeira e Atuarial
implantados

Capacitacao dos servidores na
metodologia de avaliacao
Financeira e atuarial



PROGRAMA PROFISCO/BID

GESTAO
DE RISCOS

Analise dos riscos
financeiros
relativos as PPPs

Metodologia de analise de impacto
financeiros das PPPs no caixa do
Estado

Capacitac¢ao dos envolvidos em analise
de risco em PPPs

Metodologia de elaboragao de fundo
garantidor

Metodologia de implantacao de fundo
garantidor
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Planejamento Gestao por Folha de pagamento
estratégico de RH competéncias

Plano de cargos e Gestao de clima
carreiras organizacional
Dimensionamento da Gestao de mudangas
GESTAO DE forca de trabalho
PESSOAS Avaliag3o de
desempenho

considerando o mérito

Sistema integrado de
RH

Programa de qualidade
de vida
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