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Estados buscam cada vez
mais inovacao e eficiencia

Reunidos em Canela, no periodo
de 25 a27 de junho, os
secretarios de Administragéo
discutiram questdes que estao no
centro do debate nacional, como
as reformas da previdéncia e
tributaria, além de temas
relacionados a modernizagéo
administrativa, gestao
empreendedora e
processamento de dados. Atroca
de experiéncias inovadoras entre
os representantes estaduais tem
sido um dos pontos altos dos
foruns do Consad.
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Perfil resumido dos
secretarios de
Administragéo —
22 parte
Paginasde 5

Discurso da Reforma da Previdéncia

presidente do _ . S . B .
Consad: O desafio _ Em~8 deju[ho, apresidente ’d_o Consad, Maria Cecmg La~nd|m, e secretarios dgA:dm_l-
nistrag&o reuniram-se, em Brasilia, com o relator da Comissao da Reforma da Previdéncia
das reformas no Congresso Nacional, deputado José Pimentel (PT/CE), e esclareceram algumas duvi-
Pagina & das levantadas durante o férum, em Canela (foto), quando o tema da previdéncia publica
foi amplamente debatido. Pagina 3
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A forca politica do Consad

O Férum Nacional de Secretarios de Es-
tado de Administragéo chegou, em junho, a
sua 50?2 edi¢ao, dinamizado pelo Consad que
lhe deu personalidade juridica e forga politi-
ca. Criado em novembro de 2000, o Conse-
lho Nacional de Secretarios de Administra-
¢ao (Consad) deu maior visibilidade as de-
cisdes dos foruns que, nos ultimos anos, vém
contribuindo de forma decisiva para o aper-
feicoamento da gestéao publica brasileira.

Aimensa diversidade das realidades re-
gionais e a dindmica das suas transforma-
¢bes nos contextos social, politico e econd-
mico foram algumas das razdes que leva-
ram os secretarios de Administracéo a se
reunirem periodicamente em busca de solu-
¢cOes criativas para a melhoria e modermiza-
¢ao de suas gestoes.

O resultado desse rico e intenso debate,
com a troca permanente de experiéncias
entre os titulares da gestao publica estadual
e interacdo do Consad com o Governo Fe-
deral e os segmentos da sociedade politica
e civil, ttm dado um novo e elevado status
as Secretarias de Administragao, que hoje,
mais do que no passado, propdem, formu-

lam e implementam politicas publicas, com
vistas a construgcao de relagbes sociais
mais justas, no contexto de uma ordem de-
mocratica.

Assim, € mais do que justo dizer que os
foruns tém contribuido paraa mudanca da
face da Gestao Publica, que hoje impbe-se
como area estratégica de governo.

Os encontros do Consad tém deixado
claro que é importante fortalecer e apro-
fundar os debates acerca dos principios e
fundamentos constantes da agenda da Re-
forma do Estado, na direcao de um servico
publico agil, eficiente e eficaz, que asse-
gure o atendimento das demandas sociais.
Paraisso, os secretarios tém concentrado
esforcos no sentido de viabilizar o Progra-
ma Nacional de Apoio a Modernizagao da
Gestao e do Planejamento do Distrito Fe-
deral e dos Estados Brasileiros — PNAGE.
Além de discutirem amplamente temas re-
levantes e atuais como a necessidade de
se equacionar a questao da previdéncia dos
servidores e controle social na forma de
aplicagao dos recursos e das politicas pu-
blicas, em beneficio dos cidadaos.

Jomal do CONSAD Colegiado

Informativo do Conselho Nacional

Expediente

Janeiro), Francisco Honério de Medeiros Fi-
lho (Rio Grande do Norte), Jorge Celso Gobbi
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Reinhold Stephanes (Parana), Mauricio Eliseu
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Espirito de uniao

Na abertura do Férum Nacional de Secretarios de Administracdo, em Canela,
no dia 26 de junho, o governador do Rio Grande do Sul, Germano Rigofto,
enfatizou o espirito de unido que fem permeado os encontros do Consad.

“Imbuidos desse espirito, te-
mos a honra de sediaro Férum
de Secretarios de Administracao, |,
evento que oportuniza a convi- {
véncia fraterna e o didlogo am- !
plo, desafios que a gestao publicaim-
pde, principalmente no momento atual, em
que os problemas s6 poderéao ser superados
por essa interacao entre os administradores”.
Rigotto destacou a programacgéo tematica do
encontro, sintonizada com aagendado Con-
gresso Nacional: “Nosso pais passa por refor-
mas estruturais, que visam melhorar o regime pre-
videnciario e os senhores secretarios séo atores
importantes nesse cenario de transformagdes, com
excelentes condigbes de colaborar com o debate”.

A presidente do Consad, Maria Cecilia Landim,
reafirmou o propésito do férum, que, segundo lem-

brou, seguiria uma agenda de reper-
cussao nacional. “Gestao empre-
endedora, reforma da previdén-
) ciado servidor publico, proces-
samento de dados e moderni-
zacgao administrativa, experién-
cias inovadoras dos estados e ou-
tros temas relevantes serdo aqui
tratados com seriedade e aplica-
» ¢ao”, observou Cecilia Landim (integra de
seu discurso na pagina 6).

O secretario da Administragéo e dos Recur-
sos Humanos do Rio Grande do Sul, Jorge Gob-
bi, ressaltou a importancia dos encontros do Con-
sad voltados para o debate das diferentes for-
mas de gestao dos estados. Lembrou que o eixo
da administracéo estadual é amodernizagcéo da
gestao publica.

Reforma previdenciaria

Reunido em Brasilia

¢ao reuniram-se, no dia 8 de julho, em Brasilia, com o relator da Comisséo

Apresidente do Consad, Maria Cecilia Landim e secretarios de Administra-
da Reforma da Previdéncia no Congresso Nacional, deputado José Pi-

mentel (PT/CE). Os secretarios apresentaram sugestdes e buscaram esclarecer
algumas duvidas levantadas durante o férum, em Canela, quando o tema da previ-
déncia publica foi amplamente debatido entre os participantes do encontro e o
diretor do Departamento de Regimes de Previdéncia do Servigo Publico do Minis-
tério da Previdéncia, Delubio Gomes Pereira. Como convidado especial do féorum,
Delubio falou sobre as propostas do governo de alteragées constitucionais.
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Sao Paulo

Evelyn Levy - E asses-
sora especial do governa-
dor Geraldo Alckmin, res-
ponsavel por Gestédo e
Recursos Humanos do
Governo do Estado de
Sao Paulo, executando
sua fungéo junto a Casa
Civil. Foi secretaria de
Gestdo do Ministério do
Planejamento, Or¢camento
e Gestdo. Presidiu a rede
Gestéo Publica e Transpa-
réncia. Foi Diretora de
Educacéo da ENAP e con-
sultora em Gestao Publica.
Publicou artigos e o livro
Democracia nas Cidades
Globais, um estudo compa-
rado de Londres e Séo
Paulo (Studio Nobel, SP)

Pernambuco

Mauricio Costa Ro-
mao. E Ph.D em Economia
pela University of lllionois,

USA. Entre outros cargos,
€ consultor do Instituto In-
teramericano de Coopera-
¢éo para a Agricultura -
IICA, 6rgdo da Organiza-
¢do dos Estados America-
nos — OEA. Foi coordena-
dor do grupo de trabalho
que idealizou a Lei Orga-
nica do Estado de Pernam-
buco, aprovada pela As-
sembléia Legislativa em 31
de janeiro de 2003. Como
gestor publico, afirma que
a implantagdo da reforma
do estado tem sido a sua
principal bandeira.

Maranhao
Luciano Fernandes

Moreira. Economista,
graduado pela Faculdade
de Ciéncias Econdmicas
e Administrativa da Uni-
versidade Estadual do
Ceara. Pos-graduado em
Administracdo e Geréncia
pela mesma universidade.
Foi secretario de Planeja-
mento e Coordenagéo do
Ceara e também secreta-
rio de Administracéo. Pre-
sidiu o Forum de Secre-
tarios de Administracao
por diversos mandatos.
Coordenou a reforma ad-
ministrativa do governo
Roseana Sarney.

Minas Gerais

Antonio Augusto Ju-
nho Anastasia. Graduou-
se em Direito pela Universi-
dade Federal de Minas Ge-
rais. Obteve o titulo de mes-
tre em Direito Administrativo,
também pela UFMG. Foi pro-
fessor na Faculdade de Di-
reito Milton Campos. E ser-
vidor de carreira da Funda-
¢do Joao Pinheiro. Foi se-
cretario-Adjunto do Planeja-
mento e Coordenagao Ge-
ral, secretario da Cultura e
secretario de Recursos Hu-
manos de Minas Gerais. Na
area federal, ocupou os car-
gos de Secretario Executivo
dos ministérios do Trabalho
e da Justica.

Parana
Reinhold Stephanes
Tem mais de 30 anos

de uma carreira politica
de projecédo nacional.
Formado em economia,
com estudos sobre ad-
ministragcdo publica na
Alemanha e nos Estados
Unidos. Foi ministro da
Previdéncia Social trés
vezes. Exerceu quatro
mandatos de deputado
federal. Foi também pre-
sidente do Banco do Es-
tado do Parana, encar-
regado do processo de
saneamento que permi-
tiu a privatizagédo do Ba-
nestado.

Rio de Janeiro

Vanice Regina Lirio
do Valle —Mestranda em
Direito, na linha de pes-
quisa (Estado e Justica)
pela universidade Estacio
de Sa. Procuradora do
Municipio do Rio de Ja-
neiro. Foi secretaria mu-
nicipal de Administracéo
da Prefeitura do Rio de
Janeiro. E co-autora do li-
vro Despesa de Pessoal
— A Chave da Gestéo Fis-
cal Responsavel, publica-
do pela editora Forense.
E autora de varios artigos
publicados em revistas
especializadas.



Roraima

Waldemar Mutran Pa-
racat — Formado em Eco-
nomia pela Universidade
Federal do Amazonas. Ela-
bora, na Secretaria de Ad-
ministragdo de Roraima, o
Plano de Cargos e Salarios
do Estado. Vem realizando
concurso publicos para to-
dos os niveis e desenvolve
projeto de modernizagéo do
Departamento de Patrimb-
nio Publico e do Departa-
mento de Transportes, além
de implantar o Sistema In-
formatizado da Folha de
Pagamento dos Servidores
da Administragédo Direta.

Amazonas

Jorge Nelson Smori-
go — Economista. Ex-pro-
fessor da Fundacédo Getu-
lio Vargas. Ex-diretor de
Projetos de Desenvolvimen-
to Regional da Presidéncia
da Republica. Como secre-
tario da Administragéo, Re-
cursos Humanos e Previ-
déncia do Amazonas vem
desenvolvendo inUmeros
projetos em beneficio dos

cidaddos amazonenses e
dos servidores do Estado.

Espirito Santo

Guilherme Gomes
Dias. Economista, com mes-
trado pela Universidade Fe-
deral do Rio de Janeiro. Foi
ministro do Planejamento,
Orcamento e Gestdo. Exer-
ceu os cargos de secreta-
rio de Economia e Finan-
¢as e de Planejamento do
municipio de Vitoria. Atuou
no Banco Nacional de De-
senvolvimento Econémico
e Social - BNDES como
economista de carreira,
voltado para as areas de
planejamento e finangas.
Também coordenou o Gru-
po Executivo para Recu-
peragao EconOmica do
Espirito Santo.

Para

Antonio Carlos Borges
Leal de Brito — Tecnologo
em Processamento de Da-
dos pela Universidade Fede-
ral do Para e em Ciéncias
Econdmicas. Tem curso de
especializagéo MBA — Admi-
nistracdo Estratégica de Sis-

temas de Informacgdes pela
Fundacédo Getulio Vargas.
Atuou na area de transpor-
tes como gerente Comercial
e de Filiais. Foi diretor de
Transporte de Cargas. Tra-
balhou na Assembléia Legis-
lativa do Para, no Dataprev,
Rodomar, Prodepa, Sudam
e Senado Federal.

Rio Grande do Norte

Francisco Honério de
Medeiros Filho —Bacharel
em Ciéncias Juridicas e So-
ciais e mestre em Direito
Constitucional pela Universi-
dade Federal do Ceara. Foi
chefe de gabinete da Secre-
taria Municipal de Finangas
da Prefeitura de Natal. Foi se-
cretario municipal de Adminis-
tracéo e Finangas de Natal e
procurador geral do munici-
pio. Atuou como presidente
da Subseccdo da OAB no
Rio Grande do Norte. E autor
de varias obras literarias e de

artigos em revistas especiali-
zadas em Direito.

Amapa
Carlos Alberto Sam-
paio Cantuaria — Adminis-
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trador de Empresas. Foi
secretario do Trabalho e
da Cidadania e vereador
pela capital do Amapa
por duas legislaturas.
Atuou como secretario
Municipal de Servigos
Publicos da Prefeitura de
Macapa. Exerceu diver-
sos cargos no Executivo.
Como escritor, é autor de
varias obras literarias,
entre elas dois romances:
O Guerreiro Tucujus —
espirito do passado; e O
Vento dos Agaizais. Tam-
bém é artista plastico, ten-
do suas obras espalha-
das por todo o Brasil.

A

Paraiba

Misael Elias de Mo-
rais — Formado em Enge-
nharia Elétrica. Pés-gra-
duado pela Universidade
de Stuttgart (Alemanha
Ocidental), com o titulo
de Doktor-Ingenieurs.
Trabalhou na industria
como engenheiro na area
de automacao industrial.
Como professor universita-
rio, lecionou diversas dis-
ciplinas referentes a siste-
mas digitais e automacao
de processos. Foi secreta-
rio de Administracao da
Prefeitura de Campina
Grande. Realizou diversos
trabalhos de pesquisas di-
retamente e por solicitagao
do setor produtivo.
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Ao abrir o forum, a presidente do Consad, Maria Cecilia Landim, agradeceu ao governador
Germano Rigotto pela presteza e diligéncia com que adotou as medidas operacionais para o bom
andamento do encontro. Cumprimentou especialmente o secretario Jorge Celso Gobbi;

bem como os integrantes do Consad e seus representantes.

O desafio das reformas

Maria Cecilia Landim*

O presente encontro seguira uma agenda que
repercute as questdes que estdo no centro do de-
bate nacional, tendo em vista as iniciativas que o
Govemo Federal vem tomando para promover refor-
mas estruturais de largo alcance, focadas nos am- |
bitos previdenciario e tributario. Gestdo Empreen-
dedora, Reforma da Previdéncia do Servidor Publi- §
co, Processamento de Dados e Modernizagao Ad-
ministrativa, Modelos de Gest&o, entre outros te-
mas nao menos relevantes, seréo aqui tratados com |
seriedade e aplicagéo, para retirarmos deste en-
contro ensinamentos e beneficios praticos, que cada
participante podera, a seu critério, aplicar no ambi-
to de suas respectivas administragdes estaduais.

Em particular, vejo no capitulo da apresentagao das Experi-
éncias Inovadoras dos estados, uma oportunidade de intercam-
bio e troca de informagées que com certeza enriquecerao com
novas perspectivas a todos os participantes.

Na atual conjuntura, em que o Governo Federal, em enten-
dimento e cooperag&o com os governos estaduais, enfrenta o
grande desafio das reformas Tributaria e da Previdéncia, mais
do que nunca o Consad se apresenta como uma importante
camara de reflexa@o e proposi¢éo, capaz de oferecer aos esta-
dos e a Unido conhecimentos e subsidios, pertinentes e atu-
ais, uteis para a formulagéo de alternativas que, ao mesmo
tempo, garantam a permanéncia dos sistemas sem penalizar
o contribuinte com rigor excessivo, ou de forma injusta.

Entendemos que cada estado devera, dentro de suas possibi-
lidades, demonstrar o efetivo custo social dessas medidas, ado-
tando politicas de divulgagao e esclarecimento, para que o publi-
co, especialmente aquele que sera afetado pelas mudancas, com-
preenda claramente as razdes, as consequiéncias dessas refor-
mas na vida social e na sua vida pessoal, além de apontar a cota
de sacrificio a ser aceito por cada segmento da comunidade.

Volta-se assim o Consad aos seu objetivos primordiais,
enquanto articulador estratégico no processo de consolidagéo
do principio do federalismo, no instante em que lhe cabe repre-
sentar a memoéria das experiéncias passadas e o elo com as
mudancgas almejadas para o futuro.

Arealizagao de encontros paralelos, desta feita, para deba-
ter previdéncia, processamento de dados e modernizagéo ad-
ministrativa na gestéo publica, além de tratar da gest&o da in-
formatica publica, esses novos plenarios que abrimos privilegi-
am o resgate da discusséo de modelos e novas tecnologias,
permitindo, na mesma ocasiéo, sua disseminagéo entre todos
os integrantes do Consad.

Afirma-se ainda o nosso conselho como interlocutor privile-
giado entre estados e a Unido, permitindo a troca de informa-
¢Oes e experiéncias, constituindo-se também em espaco de
interacdo e negociagdo permanentes em busca de solugdes

3 para a melhoria efetiva da gestéo publica.

Aqui vale o talento, a imaginagao criadora, a ética,
na busca de solugdes inteligentes que proporcionem
mudancas e gerem mais eficacia, nos limites da es-
cassez de recursos.

Experiéncias ja conhecidas demonstram que é pos-
sivel encontrar modelos participativos altamente efi-
cazes sem que essas inovagdes acarretem aumento
de gastos, como € o caso do SAC da Bahia, e inicia-
tivas vitoriosas semelhantes como o Na Hora do Dis-
trito Federal, o Poupa Tempo em Sao Paulo, dentre
outros, promovidas por governos estaduais e organi-
zag0es publicas.

O Siave-DF, adaptado pela Prefeitura de Salvador, &
outro exemplo de experiéncia vitoriosa que, por meio
do intercambio, t&do desejado por todos nds, permitiu
ganhos sem que a administragédo beneficiada tivesse que arcar
com todos os custos de elaboracgao do projeto ja existente.

A experiéncia do soft aberto, promovida pelo Govemo do Rio
Grande do Sul, ensejou a possibilidade de melhoria de servigos
de outros estados e municipalidades, que tiveram esses bene-
ficios de forma gratuita.

Continuamos buscando os desdobramentos da grande re-
volugéo silenciosa, ja preconizada pela Constituicao de 1988,
que determina a transparéncia do servigo publico e orienta o
foco da agéo governamental para o cidad&do e ndo mais para a
auto-conservacao do aparelho do Estado, como no passado.

Constatamos que o cidadao brasileiro tem, cada vez mais,
aconsciéncia de suas prerrogativas, enquanto contribuinte, com
relacéo a qualidade dos servigos que o Estado Ihe presta medi-
ante exemplos notaveis do grau de interagdo que esse novo
enfoque pode gerar, entre a administragdo e o usuario. E o
proposito do nosso conselho, em face dos resultados espera-
dos, criar doravante grupos para discutirtemas de interesse e
relevancia para a melhoria dos servigos prestados pelos esta-
dos e Distrito Federal, de modo que os governantes possam
contar com a colaboragéo efetiva do Consad na formulagéo de
novos projetos e na promogdo de outras reformas. E aindadar
prosseguimento aos esforgos para a implantagdo do PNAGE.

Quero, finalmente, desejar a todos os participantes pleno
éxito noalcance de todos os objetivos deste férum, nacerteza
de que, ao final do encontro, cada um tera enriquecido seu
cabedal de conhecimentos, com o fim ultimo de aperfeigcoar os
servicos publicos e melhorar as condi¢gdes de vida e de trabalho
de toda a comunidade.

Porém, jamais poderemos esquecer que sendo o Estado
prestador de servigos, sua esséncia esta no trabalho das pes-
soas, levando-nos a permanecer empenhados na valorizagéo e
na qualificagéo dos agentes publicos, fundamentais para o su-
cesso da melhoria e modernizagao da gestao publica.

*Presidente do Consad
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ESTADOS

Experiencias inovadoras

RIO GRANDE DO SUL
Central de
Licitagoes — Celic

O secretario de Administracao e dos Recursos Huma-
nos do Rio Grande Sul, Jorge Celso Gobbi, levou ao forum
a experiéncia de seu estado no processo de centralizagéo
das contratagdes na Central de Licitagdes — Celic. Criada
ha cinco anos, a central atende a todos os bens, servigos e
obras de engenharia necessarios para o funcionamento dos
orgaos estaduais. Pela central, passam uma média de 2
mil processos por ano, 166 por més e oito por dia.

A operacionalizagéo é feita mediante pedido eletrénico
pelos 6rgaos e manual para servigos. O sistema aglutina
os pedidos de bens do mesmo ramo de fornecimento efetua-
dos pelos 6rgéos, a cada 15 dias, e define a modalidade de
contratacdo. A contratagéo de bens e servigos abrange to-
dos os 6rgaos da Administracédo Direta e Indireta, nas mo-
dalidades de convite, tomada de pregos, concorréncia, con-
curso e leildo.

As vantagens da centralizagdo das contratacdes para o
Governo do Rio Grande Sul sao: economia de pessoal (an-
tes da implantagao do sistema eram 1,2 mil pessoas e agora
sao 140 funcionarios, sendo 40 estagiarios), geragao de
menores precos, tornando o mercado mais atrativo. Ha ain-
da a padronizacao dos modelos basicos de contratagéo,
uniformidade de procedimentos, tratamento isonémico na
aplicacdo dalegislagdo e penalidades em geral. O sistema
permite também a contratag&o conjunta de objetos simila-
res e de servigos de varias secretarias.

GOIAS
Modernizacao orgcamentaria,
financeira e contabil

O Sistema de Informagbes Orgamentarias e Financeiras
(SIOFNet) foio modelo de gest&o inovadora apresentado no
féorum pela Agéncia Goiana de Administragao e Negocios Pu-
blicos, presidida pelo secretario Jeovalter Correia Santos.
O diretor de Informatica da agéncia, Marcelo de Mesquita
Lima, fez um histérico do surgimento dos sistemas infor-
matizados, a partir da década de 80, e que representaram
uma grande evolug&o no controle do orgamento e dos gas-
tos publicos. Com o SIOFNet, segundo o expositor, foi pos-
sivel disponibilizar novas consultas com a flexibilidade para
a geragao de outras a qualquer tempo, devido a ferramenta
de Banco de Dados.

Comisso, gerou-se a transparéncia nas operagdes or-
camentarias e financeiras do Estado de Goias, mediante
consultas nainternet, eliminando papéis e controles manu-

ais. O atual sistema permite o envio automatico dos docu-
mentos para o banco, e contabilizagdo automatica no re-
torno dos mesmos. Também a utilizagéo de Eventos Con-
tabeis — Parametrizacdo. A diferenga entre o saldo finan-
ceiro e contabil passa a ser de no maximo 24 horas, para
99% dos documentos.

PERNAMBUCO
Segundo Ciclo de Reformas

O secretario de Administragdo e Reforma do Estado de
Pernambuco, Mauricio Eliseu Costa Roméao, levouaoférum o
debate sobre as reformas previstas no segundo governo Jar-
bas Vasconcelos, de 2003 a 2006, configuradas por um am-
plo processo de modernizagao do aparelho estatal, envolven-
do toda a sua macro-estrutura permitida pela Lei Comple-
mentar 049/03:4reas exclusivas e concorrentes, conselhos e
camaras, organizagéo por sistemas e programas, pessoal,
descentralizag&o, defesa social, salde e educagéo, contra-
tos de gestéao, informatica publica, ciéncia e tecnologia.

O processo de modernizagéo estatal envolve aimplanta-
¢ao de tecnologias de gestéo, sistema de indicadores, con-
trato de gestéo, redesenho de processos de trabalho e tecno-
logias da informacéo e comunicagao.

RIO DE JANEIRO
Gerenciamento da
Rede de Ensino

Sistema Permanente de Gerenciamento da Rede de En-
sino do Rio de Janeiro. Esta foi a experiéncia inovadora apre-
sentada no férum pela Secretaria de Administracao e Rees-
truturacdo do Rio de Janeiro, dirigida pela secretaria Vanice
Regina Lirio do Valle. O sistema foi desenvolvido em parce-
riaentre as secretarias de Administragcédo e Reestruturacédo
e de Educacédo, mediante a utilizacdo de conhecimentos
dos proprios técnicos e as ferramentas tecnologicas dispo-
niveis no Governo do Rio de Janeiro.

A finalidade do sistema é propiciar a constru¢éo de um
grande banco de dados, residente no computador centraldo
Centro de Processamento de Dados do estado, de modo a
permitir a sua acessibilidade e atualizac&o ort fine, a partir
de qualquer ponto do Rio de Janeiro. Contém informagdes
da ambiéncia das unidades escolares, dos dados funcio-
nais, financeiros e de atuagéo dos professores, na matricu-
la e/ou optantes pela ampliagdo da jornada de trabalho
(GLP), bem como daqueles professores contratados tempo-
rariamente. As metas do projeto sdo: controle eficaz das
gratificagdes pagas na folha, gerenciamento eficiente do corpo
docente em atividade e efetiva regéncia aos docentes atu-
antes narede.
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Um programa em consfrucao

Secrefarios de Administragdo, técnicos do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestio,
da Caixa Econdmica Federal e do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) debate-
ram, nos tltimos dois meses, a metodologia de construcdo do Programa Nacional de Apoio a
Modernizacido da Gestdo e do Planejamento dos Estados e do DF- PNAGE

As informagdes sobre os encontros foram repassa-
das no féorum de secretarios, em Canela. Na primeira
reunido estratégica, nos dias 29 e 30 de maio, os parti-
cipantes deram os primeiros passos na preparagéo de
um diagnostico compreensivo sobre prioridades de ges-
téo nos estados e das ferramentas de desenvolvimento
de projetos adotadas pelo BID: Marco Logico e Metodo-
logia de Desenvolvimento Institucional (MDI).

Nos dias 5 e 6 de junho, a mesma equipe, junta-
mente com representantes do Férum de Secretarios
de Planejamento, participou da | Reunido do Grupo
de Trabalho do PNAGE, quando foram apresentados
relatos de experiéncias sobre diagnoéstico, atribuicdes
dos atores coletivos e deliberagdes dos representan-
tes dos estados.

O grupo de trabalho definiu, para os proximos pas-
s0s, a contratacao de consultoria especializada para a

construc¢éo do diagndstico do programa; apresentacéo
de painel sobre o PNAGE na préximareunido do Confaz,
levantando a questéo do endividamento dos estados; ela-
boragéo da proposta do Programa de Capacitagéo e de-
finicdo de reunides do Grupo de Trabalho do PNAGE,
apos contratagéo da consultoria.

No dia 8 de julho, a presidente do Consad, Maria
Cecilia Landim; e o presidente do Forum de Secretarios
de Planejamento, Armando Avena, redigiram carta-con-
junta solicitando dos secretarios de Administragéo e de
Planejamento dos estados, a indicagao de técnicos que
irdo receber treinamento do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo. Os técnicos, que comporéo as
equipes estaduais, participarao do primeiro médulo de
capacitagao para o Diagnéstico e, posteriormente, con-
tribuirdo para a implantagdo das futuras Unidades de
Execugéo Local (UELSs).

Gestao
empreendedora

Ceres Prates, representan-
te da Unesco, na palestra Ges-
tdo Publica Empreendedora,
destacou os desafios do novo
Estado, criado a partir da refor-
ma administrativa, cujo foco
principal é o cidad&o. De acor-
do com sua definicdo, empre-
ender significa obter resultados.
E gestédo empreendedora sig-
nifica gestéo voltada para os re-
sultados, 0 que pressupde agi-
lidade, dinamismo e flexibilida-
de. E que os principios da ges-
tdo empreendedora s&o: foco
nos resultados, autonomia e
responsabilizacdo, construgcao
de boas parcerias, trabalho em
rede, gestdo da informacao,
transparéncia e controle soci-
al, integracéo entre plano e or-
camento; e avaliagao.

Reforma da Previdéncia

Delubio Gomes Pereira
da Silva, diretor do Depar-
tamento de Regimes de
Previdéncia do Servigo Pu-
blico do Ministério da Pre-
vidéncia, falou, no forum,
sobre as propostas de al-
teragbes constitucionais.
Entre elas a mudanca da
base de calculo dos bene-
ficios e o impacto sobre servidores atuais e
futuros, aposentados e pensionistas; as re-
gras de transicao para as aposentadorias in-
tegrais por tempo de contribuigcao; teto para
aposentadorias e pensoées dos futuros servi-
dores; previdéncia complementar para os ser-
vidores publicos, e contribuigéo sobre aposen-
tadorias e pensées. Em todos os itens, ele
destacou as regras atuais e as propostas. E
ainda as propostas de criacéo de abono de
permanéncia, instituicdo de percentual mini-
mo de contribuig&o para os estados e munici-
pios, limitagdo do nimero de regimes propri-
os e unidades gestoras e mudancga da parida-
de entre servidores ativos e inativos.

Encontros de
dirigentes

Paralelo ao Férum Nacio-
nal de Secretarios de Adminis-
tragcdo, ocorreu os encontros
de dirigentes de Previdéncia
Social na Gestao Publica e de
Processamento de Dados e
Modernizagcao Administrativa
da Gestdo Publica. Durante
os dois dias, os técnicos es-
taduais debateram diversos
modelos, apresentaram rela-
tos de experiéncias, propos-
ta de trabalho conjunto e in-
tercambio entre os estados,
visando uma gestao eficiente
e segura das informacgodes,
como salvaguarda de umain-
teligéncia valiosa para o Es-
tado e o cidadao; bem como
aprofundar os debates sobre
previdéncia social na gestéo
publica.



