


Nosso objetivo é atuar para construir
um Brasil Melhor. Fazemos isso
atuando em causas essenciais para
alavancar o desenvolvimento do
Brasil e oferecemos aos lideres
instrumentos praticos para ajuda-Llos
a mobilizar e engajar a sociedade em
mudancas eficazes, com ética e
responsabilidade.

O CLP € uma organizacao sem fins
lucrativos e apartidaria.

RESULTADOS

150 cidades

21 estados < DF

14 partidos

6500 Lideres Impactados
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PILARES DE ATUACAO

MOBILIZACAO

Coalizdes, Pesquisas, Foruns, Desafios e Movimentos
para construir e articular solu¢des inovadoras e
sustentaveis da agenda prioritaria do setor publico.
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Ranking de Competitividade dos Estados

Parceria com Economist Intelligence Unit e Tendéncias Consultoria. Realizado desde 2011, hoje & utilizado por 18 estados brasilgiros.

Reforma da Previdéncia

Criamos o Movimento Apoie a Reforma, que realizou uma forca tarefa de mais de 30 instituicoes da sociedade civil a favor do tema.
Trata-se da maior coalizdo a favor do tema no Brasil. Mobilizamos mais de 180 deputados em 2017 e ajudamos a construir a emenda
aglutinativa apresentada pelo relator.

Reforma Politica

Trabalhamos pela aprovacAo da clausula de barreira (ja valida para estas eleicdes), fim das coligacdes & a aprovagdo do voto
distrital misto no Senado em 2017,

Visao Brasil 2030

Com ajuda de mais de 2000 eleitores, [50 especialistas, 7 instituicdes parceiras e

McKinsey, ajudamos a desenhar um amplo diagnastico do Pais e vamos trabalhar para c U N 0 U I STAS

gue ele seja uma das agendas prioritarias do Pais.

ALGUMAS DE NOSSAS




Mobilizar & por em movimento, chamar para a acdo, incitar 3
participacdo. Com isso em mente a area de Mobilizacdo do
CLP se propde a estimular os governantes a adotarem as
mudancas estruturais que o Brasil precisa.




RANKING DE BUMPE"TIVIDADE 0 Ranking de Competitividade dos Estados & uma ferramenta de
l][]s ESTADUS BRAS".EIRUS oestdo que ajuda lideres pablicos a pautarem principais desafios e
areas para melhoria nos estados brasileiros. £ lancado anualmente
pelo Centro de Lideranca Publica, em parceria com a Tendéncias
Consultoria Integrada e Economist Intelligence Unit. 0 Ranking

analisa a capacidade competitiva dos 26 estados brasileiros e o
Distrito Federal.

i \ o (OMPETITIVIDADE A BM&FBOVES 540 66 indicadores separados em 10 pilares que servem para balizar
= L A Nova Bolsa

— DOS ESTADOS | 0s gestores pablicos de cada estado para alcangarem a exceléncia na
gestao.

F um guia para eleitores avaliarem a qualidade da administracdo
publica; para investidores priorizarem seus investimentos; e para
governos priorizarem seu planejamento e atuacéo.




RANKING DE COMPETITIVIDADE |,
I]Us ESTADUS BRAS".EIRUS anking possui duas versdes de metodologia:

Versao |

Edicdo 20l
Edicdo 2017
Edicao 2013/2014

Disponivel para download em www.clp.org.br

. @ RANKING DE X : - .
iy \ = (OMPETITIVIDADE BM&FBOVES Verséo ll. com Tendéncias e Economist
: = DOS ESTADOS e Edico 2015

A e - tdicdo 2016
- — — - s BT < o e A GG IS ORI S U 7 gt ST TS W . By N, 1 € 2" mhr ] EleéU 20|7
Disponivel para download em www.rankindecompetitividade.org.br




METODOLOGIA




0 RANKING DE COMPETITIVIDADE DOS ESTADOS BRASILEIROS

DUAS OTICAS

e @ Um olhar sobre os incentivos
a atividade economica:

“ambiente de negbcios”



COMO USAR 0 RANKING?

Grande potencial para alavancar a eficacia e eficiéncia das politicas
piblicas

= Mapeamento dos fatores de competitividade e fragilidade das politicas
publicas

= Mecanismo de accountability

= Promocéo das melhores préticas

= Sistema de incentivo, enforcement aos agentes pablicos

= (quia para eleitores avaliarem a qualidade da administraco piblica




Selecdo de Indicadores

Critérios de selecao de indicadores Caracteristicas evitadas

> Mensuragao de ahicades-im > Mensuracéo de atividades-meio

> MensurageD abjetlva @ quantiativ > Indices ad hoc e pesquisas de opinido

> Abrangéncia e representatividade 5 Indicadores cam efeitas dihios

> Capturar situacoes de trade-off (acesso x qualidade > Viesideoligic
X custo)
> Apurados por fonte externa e de referéncia

> Atualizacdo periodica



0 RANKING DE COMPETITIVIDADE DOS ESTADOS BRASILEIROS

e |0 PILARES TEMATICOS considerados i Infrastrutura @ Sustentabilidade Social
fundamentais para a promocdo da
competitividade e melhoria da gestao pablica [ﬁ Educacio % Solidez Fiscal
dos Estados brasilgiros.
b6 INDICADORES S@j Capital Humano ﬁ Potencial de Mercado
 MAIS DE 30 ESPECIALISTAS ENVOLVIDOS
- Sustentabilidade Ambiental :'- Inovacs
*  PARTICIPAGAO EFETIVA DOS ESTADOS no S A NovdGad

envio das informacdes

@ Seguranca Piblica @ Eficiéncia da

Maquina Piblica




0 RANKING DE COMPETITIVIDADE DOS ESTADOS BRASILEIROS
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BENCHMARKS INTERNACIONAIS

- Analise ampla, representativa e cada vez mais
global.

- Observacdo de similaridades com paises como 0
Mexico, a Turquia o Chile e a Hungria.

- Vlerificar quais paises sao modelos e referéncias
para metas e aspiracges.

- Ter em mente as limitacdes (Demografia,
questdes legais, dimensdo, Estado x Pais).

Tamanho de mercado

A €S

* Turquia * Alemanha * |tlia
* México * ustralia * Japio
* (anada * Polgnia
* Coréiado Sul
* Estados Unidos
* Espanha
* [franca
* (ra-Bretanha
e Chile o Austria * [rlanda
* fstonia * Bélgica * |srael
* Hungria * Rep. Checa * Luxemburgo
* Eslovaquia * Dinamarca * Nova Zelandia
* Ffinlandia * Noruega
* (récia * Portugal
* Holanda * Eslovénia
* |slandia * Suécia
* Suica
Grau de desenvolvimento >




0 RANKING DE COMPETITIVIDADE DOS ESTADOS BRASILEIROS

NOTAS POR PILARES: o _
Estrutura, composicdo e metodologia:
Potenc ial de Mercado
Infraestrutura Sustentabilidade Ambiental
* Baseadana EXPERIENCIA NACIONAL E
Capital Humano Inovacao
INTERNACIONAL de rankings de competitividade

Sustentabilidade Social Solidez Fiscal

Seguranca Publica
O 2016 O 2015 Média Brasil



Metodologia

A partir de amplo estudo de benchmark internacional e de literatura académica sobre o
assunto, foram considerados os seguintes critérios de transformacdo dos dados e de
ponderacao dos indicadores:

Tratamenm dUS Normalizacéo dos dados entre 0 e 100.
d adns Nota 100 para a UF melhor posicionada em cada indicador e 0 para a pior.

| Penalizar redundancia
[][i’[ériﬂs dB através de testes de correlacdo entre o indicadores

~ 2. Penalizar indicadores com grande dispersao
punderacan dUS a fim de evitar influéncia desproporcional no indicador final

mdlcadmes t 3. Bonificar indicadores com maior caréncia
pilares com base em benchmarkinternacional

4. Avaliacio de especialistas



COMO COMPARAR USANDO 05 BENCHMARKS

PISA
SELECIONADO MELHORES ESTADOS NO INDICADOR PAISES REFERENCIA DA OCDE NO INDICADOR
ESPIRITO MEDIA MEDIA OCDE ESPIRITO DISTRITO RID GRANDE COREIA DO DINAMARCA MEXICO
SANTO BRASIL SANTO FEDERAL DO SUL SUL MEDID PIOR

MELHOR

= Rankingdecompetitividade.org br: Usar a média e paises de referéncia (vide imagem)

= Paises de renda média: comparaveis com estados com formacao semelhante

= Paises desenvolvidos: ver distancia entre 0 paises e 0s estados e considera-los como
referéncia

= (CDE como um todo: comparar o grupo ao Brasil (enquanto conjunto de estados)



RANKING DE
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Destaques Estaduais
Ranking de Competitividade dos Estados 2017




== NORTE

Principais Destaques

L) e
Economis .
ACLP Tendéncias

Roraima

Embora tenha recuado 3 posicoes, ainda lidera o ranking dentro da
regiao N, com a 142 posicao no ranking geral

Impulsionado pelo 32 lugar em sustentabilidade ambiental (destaque
RR em emissGo de CO2 e tratamento de esgoto) e 22 em potencial de
mercado (crescimento do PIB e crescimento da for¢a de trabalho)

Tocantins

Ganho de 3 posicoes no ranking geral, alcancando a 162 posicao

72 posicao em potencial de mercado e avanco da 212 para 132 posicdao em

10 solidez fiscal

Rondonia

Ganho de 5 posicoes no ranking geral, alcancando a 172 posicao

RO Avanco da 252 para a 142 posicao em potencial de mercado
- . . = @ RANKING DE
e da 202 para a 42 posicao em solidez fiscal B ‘ g (OMPEITIVDADE
ST DS ESTADOS

20



== NORDESTE

Principais Destaques

Tendéncias
consultoria integrada

Paraiba

Ganhando 5 posicoes, passou a liderar o ranking dentro da regiao
NE, ultrapassando PE e alcancando a 102 posicao no ranking geral

42 posicao em infraestrutura e avango da 192 para 142
PB posicao em educacao e da 242 para a 132 posicdao em
seguranga publica

Ceara

Ganhando 3 posigdes, alcancou a 112 posicao no ranking geral

CE Avanco da 72 para 12 posicao em solidez fiscal e da 102 para
72 posicao em educacgdo

RANKING DE
I I = COMPETITIVIDADE
DOS ESTADOS

21



== CENTRO-OESTE

Principais Destaques

L) The
conomis ) .
ACLP 8 Tendéncias

Distrito Federal

Mantém-se firme na 42 posicao entre as UFs mais competitivas
do Pais

12 colocacao em sustentabilidade ambiental (servigcos

DF urbanos, destinacao do lixo e tratamento de esgoto) e
em capital humano (anos de escolaridade dos
trabalhadores); avanco da 202 para 92 posicao em
seguranca publica

Mato Grosso do Sul

Mantém-se firme na 52 posicao entre as UFs mais competitivas
do Pais

42 colocacao em potencial de mercado e 52 em
MS infraestrutura; avanco da 142 para 52 posicao em
segurancga publica

- Eoln\lll\r!é(an‘}Iv?D/Ix)DE
R GG




-= SUL e SUDESTE

Principais Destaques

Tendéncias
consultoria integrada

Santa Catarina

Ultrapassou PR e alcancou a 22 colocacao no Ranking de
Competitividade dos Estados

12 posicao em seguranca publica e sustentabilidade

SC social; 32 posicao em educacao, infraestrutura e
inovacao; avanco da 192 para 102 posicao em potencial
de mercado

Minas Gerais

Ultrapassou ES e alcancou a 6@ colocacao no Ranking de
Competitividade dos Estados

22 colocacdo em educacao e 32 em eficiéncia da maquina
MG publica; porém, a precaria situacao em solidez fiscal (252
colocacdo) ameaca a competitividade do estado
m RANKING DE

F k‘ m= C(OMPETITIVIDADE

= DOS ESTADOS

23



-= SUL e SUDESTE

Principais Destaques

consultoria integrada

Sao Paulo

Embora a distancia em relacao aos demais estados tenha se estreitado
um pouco nesta ultima edicdo, mantém-se firme na 12 colocacgdo do

Ranking de Competitividade dos Estados

12 posicao em educagdo, infraestrutura,

Sp inovacgdo, potencial de mercado; 22 posicao em
eficiéncia da maquina publica, sustentabilidade
social e sequranca publica

RANKING DE
g (OUPETITVIDADE

B RE oS Esanos

Y
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110
120
130
140
150
16°
170
18°
190
200
210
220
230
240
259
26°
27°

Pesos dos Pilares

Sao Paulo
Santa Catarina
Parana
Distrito Federal
Mato Grosso do Sul
Minas Gerais
Rio Grande do Sul
Espirito Santo
Rio de Janeiro
Paraiba
Ceara
Mato Grosso
Goias
Roraima
Rio Grande do Norte
Tocantins
Rondonia
Pernambuco
Acre
Bahia
Para
Amazonas
Piaui
Alagoas
Maranhao
Amapa
Sergipe

K

CENTRO C

The
E(un()‘mi\l T d/\ .
: enaencias
Intelligence P
. consultoria integrada

)E LIDERANCA PUBLICA

sComparacao de peso dos pilares no Ranking de Competitividade dos Estados

Seguranca Publica
Infraestrutura
Sustentabilidade Social
Solidez Fiscal
Educagao
Capital Humano
Potencial de Mercado
Eficiéncia da Maquina Publica
Sustentabilidade Ambiental
Inovagao

Peso Peso
(Edigao 2016) | (Edi¢ao 2017)

13,4% 13,3%
13,2% 13,0%
12,5% 12,4%
11,7% 11,8%
11,5% 11,4%
8,2% 8,2%
7,6% 7,7%
7,6% 7,6%
7,6% 7,6%
6,8% 6,8%

RANKING DE
Bl 32

25



= Ranking de Competitividade dos Estados 2017

Resultado Final
RANKING DE o I santa catarina

ety e
50 s Mato Grosso do Sul RHNKING GERHI—
6° [IIIlll'i'inI = Minas Gerais
7° [mmmmmmn rio Grande do Sul
§° I Espirito Santo
g0 [ RrRio de Janeiro
100 [ Paraiba
110 [ Ceara
120 [y Mato Grosso
130 [ Goias
140 [ Roraima
150 [ Rio Grande do Norte
16° [ Tocantins
170 [ Rondonia
180 [ Pernambuco
190 [ Acre
200 [ Bahia
210 [ para
220 [ Amazonas
230 [ Piaui
240 [ Alagoas
250 [ Maranhao
26° [ Amapa
270 [ sergipe

io I sao Paulo

W N

Tendencias

consultoria integrada




COMO IMPLEMENTAMOS A PAUTA




EVENTO DE LANGAMENTO

+43(

+20(

materias na
midia

participantes

5 governadores

+ ‘ 5 estados representados

+7 gestores e secretarios
estaduais



CONVITE PARA O EVENTO - 14/09

O RANKING DE COMPETITIVIDADE DOS ESTADOS,

I I . a principal ferramenta para lideres publicos
elegerem prioridades, chega a sua 7° edicédo e

E{H#(HITI:LIGDR}E convicda para a divulgagcdo dos resultados de 2018 e
D[]S ES]’A[][]S premiacao dos estados que sao o0s destaques do ano.

Atenciosamente,
Fabio Barbosa . Presidente do Conselho do CLP

Oh as 13h
f- 14 SETEMBRO
E([l}lEhMﬁ!Hq B3 | Rua XV de novembro N2 275
COMPETITIVIDADE Térreo . Sdo Paulo

RSVP: premiocompetitividade@clp.org.br

REALIZACAD APOIOD PESGLISA TECHICA

ACLP [B]'=: BB B

Tendéncias



REPERCUSSAO NA MIDIA

+ matérias na midia desde ~
5[] [] set/2017 + B 50 matérias desde 20l ¥ESTADAO

+ 5 [] matérias em grandes midias nacionais
o 6LoBO IEACELTUINN EXAME coJRYS(*

gl e CNEWS
R e



http://veja.abril.com.br/noticia/economia/os-estados-mais-atrativos-para-investidores-no-brasil
http://www.pdf-archive.com/2014/08/04/cci04082014/cci04082014.pdf

RANKING DE PREMIO

COMPETITIVIDADE I\[elfe)| ENTENDA ~ EXCELENCIA EM DESTAQUES ~  CONTATOS

DOS ESTADOS COMPETITIVIDADE

—— Edica02016 =
OS ESTADOS BRASILEIROS EM 10 PILARES

N -

VEJA O PERFIL DOS ESTADOS COMPARE ESTADOS E PAISES VEJA O RANKING DOS ESTADOS EXPLORE CONEXOES

-- Selecione um Estado: v

PESQUISAR > @



PREMIO EXCELENCIA EM COMPETITIVIDADE

Criado em 2016, o Prémio Exceléncia em Competitividade surgiu para reconhecer os
estados que souberam implementar politicas publicas que merecem destaque, dar luz aos
exemplos e hoas praticas que devem ser replicadas e incentivar uma competicao saudavel
entre 0s estados brasileiros.

0 prémio possui trés categorias:

\.W

« Destaque Crescimento
« [Destaque Benchmarking Internacional PREMIO

« [Destaque Boas Praticas, que desde 2017 é aberto para inscricdes EXCELENCIA EM




INSCRICOES: DESTAQUES BOAS PRATICAS 2018

+J0 inscricoes em 43 DIAS
Ligacdes e e-mails

14 ESTADOS BRASILEIROS ’ 5 REGIOES ~ paratodos os estados

da federacao

Inscricoes por estado

- 2 PRINCIPAIS temas
20 ~
0 o . ahordados: educacio,
10 6 . )
s 2 | 0 ; ; 2202 11 sustentabilidade social
o H H H H H =B =H E E = =, - = -

Fl S FFFE PSS E S ¢ eficiéncia da maguina

& Q}o’?’ € ¥ 'zf\b@ (.Q\;\{& & FX® 0(_;—;0 T
& ? © ¢ & 3 & pblica



PREMIO EXCELENCIA EM COMPETITIVIDADE

\lencedores 201/

Pacto Pela Educacao Sala do Investidor

Plano de Desenvolvimeto Pernambuco - Rio Grande do Sul -
Sustentavel de Ronddnia -
Destaque Boas Praticas Destaque Boas Destaque Boas

Praticas Praticas

Santa Catarina
Destaque
Internacional

Paraiha
Destaque
Crescimento




0 ALCANCE DO RANKING EM 2017

planejamentos, contratos de gestao e atracdo de

investimentos 9 9 v
5 consultorias de abrangéncia nacional usam 0s 9 ’9

dados do Ranking para elaborar estratégias
0 dos secretarios de estado de todas as pastas 9 ? 9
0 mobilizados para o evento e inscricao do prémio

3 federacGes da indistria usam o Ranking

‘ 8 estados brasileiros usam o Ranking em seus

ONU (PNUD) usa o Ranking para alocar investimentos nos estados brasileiros



QUEM USA 0 RANKING DE COMPETITIVIDADE
DOS ESTADOS

5 it e IR

;%A GOVERNO DO ESTADO GOVERNO DO
Governo do Estado COMPETITIVO I-,NVESTE PAM
SANTA CATARINA SAO PAULO

McKinsey&Company
Govirno e N FIESC

%GO'AS GOVERNO DO

PARANA  {éneraisa FIESP
§) TibunaldeContas x> EREETETS

Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

(L I F3 ’] ~
£6)- RONDONIA = F s
M Governo do Estado Mato Grosso do Sul
RUMO AO DESENVOLVIMENTO e ogTOUD




INSIGRTS PARA USAR 0 RANKING




FATORES DE COMPETITIVIDADE

Fatores sistémicos: exercer
influéncia, se posicionar

Fatores estruturais: exercer
interferéncia, se articular

Fatores internos: exercer acdo,
se fortalecer

Coutinho e Ferraz, 1994



SWOT DA COMPETITIVIDADE - ESTADOS

Potencial de Mercado

Capital Humano

Sistémico

Seguranca Publica

Eficiéncia da
Maquina Publica

Estrutural

Inovacao

Infraestrutura

Ambiental

Sustentabilidade NG

Sustentabilidade Social

Educacdo
Solidez Fiscal EEﬁ
oo

4



@ﬂ
conMll ALGUNS BONS EXEMPLOS

RONDONIA m

Plano de Desenvolvimento Q
Estadual Sustentavel

, 2,
PARA*203O GOiéSﬁ’ais o

COMPETITIVO médio/longo Visdo de curto

prazo

prazo

/a
o

%
&
GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO




Frafissionalizagdc da
gestiio, governangs
publica, transparéncio e
controie sociol; metas &
padries de desempenha,
meritocracia, gestio
financeira antecipatdria
com melhona do
qualidode do gosto

Gualidode dos servipos de
soude, seguranga, habitogda,
educacha, saneamenta,
sustentobilidode e assisténcia
sogial. Infroestruturg urbang e
de convivio social.

MELHORIA DA
QUALIDADE DE VIDA

| Governador

7\(_§I
->

GESTAO PUBLICA EFICIENTE

Edurogdo, qualificopda da
mitio de obrg {capital
humang), infroestrutura
econcmica, ambiente de
negdcios, promogic de
investimentas g inovagdo

Supex ds
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FVOLUGAO DO RANKING




FVOLUGAQ DO RANKING

ASOLIDEZ FISCAL & uma CONDIGAD

INDISPENSAVEL para governos estaduais

| o SOLIDEZ
realizem a melhoria da infraestrutura, FISCAL

educacio, sadde e outras areas.

Parceria com Secretaria do Tesouro Nacional



m Tendéncias
consultoria integrada

Luana Tavares - Diretora Executiva CLP - luana@clp.org br | RANKING DE
Adriano Pitoli - Sacio Diretor Tendéncias Consultoria Integrada - pitoli@tendéncias.com.br I D0C FOTADOS



mailto:anamarina@clp.org.br

