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SIGA - Sistema Integrado de Gestao de Aquisicoes
GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

SITUACAO INICIAL

* Volume de compras anual de R$ 4 bilhdes:;
* Compras descentralizadas,

* Cerca de 80 Unidades Gestoras;

* Auséncia de ferramentas de gestao;

* Modelo de gestao centrado nas Comissoes de Licitacoes,
com representante do 6rgao central em cada comissao.
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SIGA - Sistema Integrado de Gestao de Aquisicoes
GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

ANTECEDENTES

* Decreto 40.497 de 01/01/2007
estabelecendo obrigatoriedade no uso da modalidade pregao eletronico nas compras de bens
comuns do Poder Executivo;
* Alinhamento estratégico — projeto 39 do Plano Estratégico 2007 — 2027
“Modernizar e racionalizar a organizacdo do Estado, dota-lo de instrumentos e
controles gerenciais, aperfeicoar os processos administrativos e profissionalizar
a gestdo publica estadual”;

* Enfase nos processos, nas pessoas e no uso de tecnologia;

* Set/2008 — Criacao da Subsecretaria de Recursos Logisticos.
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GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PRINCIPAIS ACOES
IMPLANTADAS
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SIGA - Sistema Integrado de Gestao de Aquis
GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

MODERNIZACAO DA CADEIA DE
SUPRIMENTOS
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SIGA - Sistema Integrado de Gestao de Aquisicoes
GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

MELHORIA DA GESTAO

Foco em melhorias continuas
g

*\isibilidade e controle das operacoes

-
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MODERNIZACAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

GESTAO DO CATALOGO
*Padronizacao do catalogo de
materiais e servicos

*Racionalizacao de itens |
| /

GESTAO DE FORNECEDORES
Ampliacao da base de fornecedores

———+Avaliacoes e controle das penalidades

_——
/‘1

GESTAO DAS CONTRATACOES
DE COMPRAS
«Controle das vigéncias,
saldos, aditivos etc.
Acompanhamento e fiscalizacao
da execucao
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BANCO DE PRECOS
-Base digital de precos praticados
*Reducéao do trabalho operacional e
prazo de cotacao
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AQUISICOES ELETRONICAS
*Agilidade e transparéncia por meio de
processo sistematizado, da requisicao ao
consumo

%
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CRIACAO DE INDICADORES

DE COMPRAS

s

Compras diretas Visao Licitacao Penalidade Contratacao

Py
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SIGA - Sistema Integrado de Gestao de Aquisicoes
GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

GESTAO ESTRATEGICA DE SUPRIMENTOS

Soma ao Projeto SIGA acoes para modernizacao de
compras no Estado do Rio de Janeiro

™ Padronizar especificacoes das compras
CEnvENENOISEOE [ Racionalizar a diversidade de itens comprados
da Demanda ™ Melhorar os processos de planejamento da demanda
™ Melhor utilizacao dos volumes para obtencao de ganhos de escala

™ Obter economia através da andlise do custo total de aguisicao

™ Reestruturar o relacionamento com fornecedores, passando a medi-los
por indicadores de desempenho

™ Examinar decistes estratégicas de fazer, alugar ou comprar

(make, lease or buy)

Gerenciamento Efetivo
do Fornecimento
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SIGA - Sistema Integrado de Gestao de Aquisicoes
GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

GASTOS DAS 18 CATEGORIAS POR ANO!

Nota 1: Valores correspondem a meédia de consumo
de 2010, 2011 e 2012

Fonte: Base SIAFEM

4217
402.4

Alimentacao e Nutrigdo
Apoio Adm. Técnico Operacional
Asseio e Higiene 257.9

Medicamentos

Vigilancia e Policiamento

Energia Elétrica

’

e e e
e e e
|
Link de Comunicagéo |
Veiculos 124.
Suprimento Hospitalar Izo,:
Locacdo de Computadores 98.8
Manut. de Veiculos 9204
Combustiveis e Lubrificantes 85.7
Locagao de Veiculos 69,1
Alimentos e Bebidas 53,7
Locagao Equip. Refrigeragéo, Circulagéo e C 516
Equip., Aparelhos e Utensilios Médicos-Hospitalares 49.2
Produtos Quimicos

Manutencao e Conservagao Predial

43,1
0 150 300 450
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SIGA - Sistema Integrado de Gestao de Aquisicoes
GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

GASTOS DAS 18 CATEGORIAS POR ANO!

Nota 1: Valores correspondem a meédia de consumo
de 2010, 2011 e 2012

Fonte: Base SIAFEM

3.596
(100%)

As 18 categorias (9%)
representam 72% dos gastos|

/ elegiveis ao GES

J

B 18 CATEGORIAS
B DEMAIS
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SIGA - Sistema Integrado de Gestao de Aquisicoes
GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROGRAMACAO DE CAPACITACAO
DA REDE LOGISTICA

1. Aproveitamento das Carreiras SEPLAG

EPPGG
Analista Executivo
Assistente Executivo

2. Rede Integrada de Gestao — Redes Logistica

SIGA
Pregoeiros
Gestores de Contratos

3. Programa de Capacitacao/Qualificacao em Logistica

/ / | \ | | Parceria com a PGE — AGE - CECIERJ
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SIGA - Sistema Integrado de Gestao de Aquisicoes
GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROGRAMAGCAO DE CAPACITACAO
EM LOGISTICA

NUMERO DE NUMERODE CARGA CAPACITACOES

TEMAS

2013 - 2° Semestre

Legislacdo Aplicada a Logistica na
Administracado Publica do ERJ

Gestao de Frotas no Ambitoda
Administracao Publica do ERJ

( GO_VERNO DO .
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TEMAS
2014 - 1° Semestre

Gestao de Contratos

Oficina de Contratos

Elaboracédo de Termos de Referéncia
para Aquisicdes no Setor Publico

Oficina de Prestacao de Contas

Etica no Servico Pablico

Gest&o de Frotas no Ambito da Administracdo
Publicado ERJ

Lideranca e Trabalho em Equipe

Registro de Ocorréncias no SIGA

Técnicas de Negociacao

Basico de LicitacOes e Contratos

CURSQOS TURMAS HORARIA REALIZADAS
2013
o searerre | 7 18 228 379
2014
osearerpe | 12 16 188 324
TOTAL 19 34 416 703

Oratdria, Técnicas de Aprendizagem
e Marketing Pessoal

Gestao da Cadeia de Suprimentos (UERJ)

Etica no Servico Publico

Lideranca e Trabalho em Equipe

Técnicas de Negociacao

Oratoria, Técnicas de Aprendizagem e Marketing
Pessoal

Escrita, Gramatica e Comunicacao Institucional
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SIGA - Sistema Integrado de Gestao de Aquisicoes
GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

ReEDE D

|11

PREGOEIROS

/"

REDE DE

Turmas de Qualificacao/Certificacao - 4

Pregoeiros Qualificados/Certificados - 385

PREGOEIROS

Pregoeiros Ativos no SIGA - 374
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SIGA - Sistema Integrado de Gestao de Aquisicoes
GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

COMPRA MAIS

PROGRAMA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS
PARA AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

AGOSTO DE 2011

*

GO_VERNO DO .
Rio de Janeiro
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SIGA - Sistema Integrado de Gestao de Aquisicoes
GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

OBJETIVOS DO PROGRAMA

COMPRA MAIS

PROGRAMA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS
PARA AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO ESTADO DO RI0 DE JANEIRO

1. Aumentar a participacao das micro e peguenas empresas nas compras publicas;

2. Preparar e orientar as pequenas empresas fluminenses a participar de licitacoes;

3. Permitir que os recursos oriundos das compras do Governo do Estado e dos municipios gerem renda.

Py
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SIGA - Sistema Integrado de Gestao de Aquisicoes
GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Compra Mais 2
(ago/2014)

Portal de Compras
(set/2014)

PROXIMOS PASSOS

SIGA 2
(dez/2014)

GOVERNO DO

Riode Janeiro
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Secretaria de
Planejamento e Gestao

OBRIGADO

Fabio Aurélio da Silveira Nunes

Subsecretario Geral de Planejamento e Gestao
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SIGA - Sistema Integrado de Gestao de Aquisicoes
GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

WWW.compras.rj.gov.br

Rio de Janeiro, 31 de julho de 2014


http://www.compras.rj.gov.br

