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A Missao do CONSAD

Fomentar padrées de gestao publica baseados na qualidade,
na eficiéncia, no mérito, na transparéncia e no
comprometimento com resultados que contribuem para o
equilibrio federativo, o desenvolvimento do Pais e o
fortalecimento da democracia.

The Mission of CONSAD

To foster public management standards based on quality, efficiency,
merit, transparency and commitment towards results that
contribute to the federative balance, the Country's development
and the strengthening of democracy.

La Mision del CONSAD

Fomentar normas de gestion publica basadas en la calidad,
eficiencia, mérito, transparencia y compromiso con resultados que
contribuyen al equilibrio federativo, desarrollo del pafs vy
fortalecimiento de la democracia.



Apresentacao

O Conselho Nacional de
Secretarios de Estado da
Administracao — CONSAD é uma
entidade de direito privado, sem
fins lucrativos, com sede em
Brasilia (Distrito Federal), criada
em novembro de 2000, que
relne representantes de todos
os estados brasileiros e do
Distrito Federal. A Diretoria,
eleita anualmente, é constituida
por um Presidente, dois Vices-
Presidentes e um Conselho
Fiscal, composto por trés
membros.

O foco do CONSAD em todas as
suas frentes de trabalho tem sido
pensar modelos de gestdo
publica com foco em resultados
e voltados para o bom
atendimento ao cidaddo. Um
colegiado que se fortaleceu ao
longo dos anos, pautado por um
ambiente de trabalho plural,
multipartidario, e por isso
mesmo propicio ao debate e ao
desenvolvimento da
administracdo publica estadual.

O CONSAD mantém espagos
permanentes de troca de
experiéncias e de discussdo
sobre boas praticas de gestdo
publica. Assim, a entidade
acredita estar dando sua
contribuicdo para o continuo e
constante aperfeicoamento.
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Presentation

The National Council of State
Administration Secretaries -
CONSAD is a private law nonprofit
entity, headquartered in Brasilia
(Federal District), established in
November 2000, gathering
representatives of all Brazilian states
and the Federal District. The Board of
Directors, elected annually, is
composed of a President, two Vices-
Presidents and a Fiscal Council
composed of three members.

The focus of CONSAD in all its work
fronts has been to design public
management models focused on
results and on delivering quality
services to citizens. This council has
strengthened itself over the vyears,
based on a plural and multi-party
environment that is conducive to
discussion and to the development
of State public administration.

CONSAD maintains permanent
forum for exchange of experiences
and discussion of best practices in
public management. Thus, the entity
believes it is providing a contribution
to continuous and constant
improvement.

Presentacion

El Consejo Nacional de Secretarios
de Estado de Administracion-
CONSAD es una entidad de derecho
privado, sin fines de lucro, con sede
en Brasilia, Distrito Federal, creada
en noviembre de 2000, que relne a
representantes de todos los estados
brasilefios y del Distrito Federal. La
Direccion, elegida anualmente, se
compone de un Presidente, dos
Vicepresidentes y un Consejo Fiscal,
compuesto por tres miembros.

Elenfoque de CONSAD en todos sus
frentes de trabajo ha sido pensar en
modelos de gestion publica
orientados a resultados y centrados
parala buena atencion al ciudadano.
Es un colegiado que se ha
fortalecido a lo largo de los afios,
pautado por un ambiente de trabajo
plural, multipartidario, y por lo tanto
propicio para el debate y desarrollo
de la administracion publica estatal.

El' CONSAD mantiene espacios
permanentes para el intercambio de
experiencias y. discusion sobre las
mejores practicas de gestion
publica. De esta forma, estima que
esta dando su contribuciéon para el
continuo y constante
perfeccionamiento.



Criacao e Finalidade

O Conselho Nacional de
Secretarios de Estado de
Administracgo — CONSAD foi
criado em 17 de novembro de
2000, durante o 40° Forum
Nacional de Secretarios de
Estado da Administracao,
realizado na cidade de Maceio,
capital do Estado de Alagoas,
como espaco para debate e
disseminagdo das experiéncias
inovadoras e boas praticas de
gestao.

A entidade tem por finalidade
atuar como 6rgdo permanente
de coordenacdo e articulacdo
dos interesses comuns das
Secretarias; propor politicas
publicas no ambito de atuagéo
das Secretarias e dos o6rgdos
correlatos; participar da
formulacdo e implementacdo
das politicas nacionais de
administracdao publica; e
interagir com todos os
segmentos da sociedade polftica
e civil, com vistas a construcdo de
relacbes sociais mais justas e
igualitérias, no contexto de uma
ordem democratica.

O encontro de Macei6¢ decidiu
ainda institucionalizar o Férum,
dando-lhe personalidade
juridica e forca politica. O
colegiado tem encontros
periddicos a cada trés meses, por
meio dos Foruns, visando a troca
de experiéncias e a busca de
solucBes criativas para a
melhoria da Gestdo Publica no
Brasil.

Creation and Purpose

The National Council of State
Administration Secretaries -
CONSAD was created on November
17, 2000, during the 40th National
Forum of State Administration
Secretaries, in the city of Maceio,
capital of Alagoas, as a forum for
debate and dissemination of
innovative experiences and best
management practices.

The organization aims to act as a
permanent body for coordination
and integration of the common
interests of the Secretariats; to
propose public policies in the sphere
of action of the Secretariats and
related bodies; to participate in the
formulation and implementation of
national public administration
policies; and to interact with all
segments of political and civil society,
with a view to building fair and
equitable social relations, in the
context of democratic order.

The participants of the meeting in
Maceio also decided to
institutionalize the Forum,
conferring to it a legal personality
and political force. The council holds
regular meetings every three
months, through the Forums, in
order to exchange experiences and
seek creative solutions to improve
Public Managementin Brazil.

Creacion y Finalidad

El Consejo Nacional de Secretarios
de Estado de Administracion
(CONSAD) fue creado el 17 de
noviembre de 2000, durante el 40°
Foro Nacional de Secretarios de
Estado de Administracion, en la
ciudad de Macei, capital del estado
de Alagoas, como un espacio de
debate y difusion de experiencias
innovadoras y buenas practicas de
gestion.

El CONSAD tiene como objetivo
actuar como érgano permanente de
coordinacion y articulacion de los
intereses comunes de las secretarias;
proponer politicas publicas en el
ambito de actuacion de las
secretarfas y érganos competentes;
participar en la formulacion e
implementacion de las politicas
nacionales de administracion
publica; e interactuar con todos los
segmentos de la sociedad politica y
civil, con miras a la construccion de
relaciones sociales mas justas vy
equitativas, en el contexto de un
orden democratico.

En la reunion de Maceid también se
decidio institucionalizar el Foro,
dandole personalidad juridica y
fuerza politica. El colegiado tiene
encuentros periddicos cada tres
meses a través de los foros, con el fin
de intercambiar experiencias y
buscar soluciones creativas para el
mejoramiento de la Gestion Publica
en Brasil.




Quem faz o CONSAD

Com uma atuacado efetiva na
busca constante de alcancar as
finalidades para as quais foi
criado, o CONSAD tem marcado
sua atuacao nos Ultimos anos por
avanc¢os importantes,
principalmente na interface com
os poderes.

O colegiado do CONSAD é
constituido pelos 26 estados
brasileiros e do Distrito Federal,
representados pelos secretarios
de Gestao / Administracdo. Sao
eles:

o« AC-Acre

« AL-Alagoas

s AP-Amapad
 AM-Amazonas

e BA-Bahia

» CE-Ceara

e DF - Distrito Federal

» GO- Goids

« ES-Espirito Santo

« MA - Maranhdo

e MT - Mato Grosso

e MS - Mato Grosso do Sul
e MG - Minas Gerais

e PA-Para

e PB-Paraiba

e PR-Paranad

e PE-Pernambuco

e Pl-Piaui

» RJ-RiodeJaneiro

» RS- Rio Grande do Norte
e RS -Rio Grande do Sul
* RO - Rondénia

* RR-Roraima

» SC-Santa Catarina

e SP-Sdo Paulo

» SE-Sergipe

e TO - Tocantins

Who makes
Consad

In effective and constant pursuit of
the purposes for which it was
created, the actions of CONSAD
have been marked in recent years by
major advances, especially in the
interface with the branches.

The CONSAD board consists of 26
Brazilian states and the Federal
District, represented by the

Management/Administration
Secretaries. They are:

RR

AM

RO

MT

MS

CONSIR

Quién Constituye el
Consad

Con una actuacion efectiva en la
busqueda constante de alcanzar los
fines para los que fue creado, el
CONSAD ha marcado su trabajo en
los Ultimos afios por avances
importantes, especialmente en la
interface conlos poderes.

El colegiado del CONSAD esta
compuesto por los 26 estados
brasilefios y en el Distrito Federal,
representados por los secretarios de
Gestion / Administracion. Ellos son:

AP
PA
MA CE
PI
TO
BA
DF
GO
MG
ES
SP RJ
PR
SC
RS

RN
PB
PE

AL
SE




Congresso de Gestao Publica

Trata-se atualmente do maior
evento sobre Gestdo Publica do
Brasil, realizado anualmente,
tendo reunindo em 2012 mais de
dois mil participantes das esferas
federal, estadual e municipal,
entre governadores, ministros de
Estado, gestores publicos,
consultores, especialistas,
académicos e servidores
publicos dos poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario.

Instituido em 2008, o Congresso
Consad de Gestdo Publica
consolidou-se como um espaco
qualificado de discussdo e,
principalmente, de
compartilhamento de
experiéncias sobre gestao
publica.

Desenvolvido em cumprimento
a uma programacao que inclui
palestras, mesas de debates e
painéis com a participacdo de
renomados especialistas no
tema, o Congresso tem ainda a
apresentacdo de trabalhos
cientificos, que refletem boas
praticas de gestao realizadas em
todas as regiées do pais e no
Governo Federal.

Public Management
Congress

It is currently the largest event on
Public Management in Brazil, held
annually. In 2012 it brought together
more than two thousand
participants from the federal, state
and municipal levels, among
governors, state ministers, public
managers, consultants, experts,
academics and civil servants of the
Executive, Legislative and Judicial
branches.

Established in 2008, the Consad
Congress on Public Management
has established itself as a qualified
discussion forum, focused mainly on
sharing experiences in the field of
public management.

Developed with a view to including
lectures, round tables and panels
with the participation of renowned
experts on the subject, the Congress
also includes the presentation of
scientific papers that reflect good
management practices conducted in
all regions of the Country and the
Federal Government.

Congreso de Gestion
Publica

Actualmente, es el evento mas
grande sobre Gestion Publica de
Brasil, celebrado anualmente,
habiendo reunido en el afio 2012
més de dos mil participantes de las
esferas federal, estatal y municipal,
entre gobernadores, ministros de
Estado, gestores publicos,
consultores, expertos, académicos y
servidores publicos del Poder
Ejecutivo, Legislativo y Judicial.

Instituido en 2008, el Congreso
Consad de Gestion Publica se
consolidé como un espacio
calificado de discusion v,
principalmente, de intercambio de
experiencias sobre gestion publica.

Desarrollado de acuerdo con un
programa que incluye conferencias,
mesas de debates y paneles con la
participacion de reconocidos
expertos en la materia, ademas de
presentacion de trabajos cientificos,
que reflejan buenas practicas de
gestion llevadas a cabo en todas las
regiones del pais y el Gobierno
Federal.
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Honrarias

Mérito Consad de Gestao Publica

O Mérito Consad de Gestéo
PuUblica é uma honraria
concedida pelo CONSAD, como
reconhecimento da atuacdo
profissional, de gestdo, de
pesquisa ou politica em defesa
da gestdo publica. A
homenagem é concedida
anualmente a personalidades
escolhidas pelo Conselho e
ocorre durante o Congresso
Consad de Gestdo Publica, em
Brasilia.

Atualmente, o Colegiado do
CONSAD recebe aindicacao dos
nomes e a justificativa para a
concessao da honraria a cada
um deles. Apds analise
individual, os membros se
manifestam em votacdo para
indicagao dos agraciados.

Consad Merit In
Public Management

The Consad Merit in Public
Management is an honor bestowed
by CONSAD in recognition of
professional, management, research
or policy practices that strengthen
public management. The honor is
awarded annually to persons chosen
by the Council and takes place
during the Consad Congress on
Public Management in Brasilia.

Currently, the CONSAD Board
receives the nominations and
justification for granting the award to
each of them. After individual
analysis, the members vote to
appoint the recipients.

Meérito Consad de
Gestion Publica

El Mérito Consad de Gestion Publica
es un galardén otorgado por el
CONSAD como reconocimiento de
la practica profesional, de gestion,
investigacion o politica en defensa
de la gestion publica. Este homenaje
se concede anualmente a personas
elegidas por el CONSAD y se lleva a
cabo durante el Congreso Consad
de Gestién Publica en Brasilia.

Actualmente, el colegiado del
CONSAD recibe la indicacion de los
nombres y la justificacion para la
concesion del premio a cada uno de
ellos. Después de un analisis
individual, los miembros se
manifiestan en votacion para la
indicacion de los laureados.

Premio Consad de Jornalismo

O Prémio Consad de Jornalismo
tem por objetivo reconhecer e
premiar o trabalho da imprensa
na publicagdo de reportagens
sobre a modernizacdo da gestdo
publica no Pais. Dividido em duas
etapas, o Prémio escolhe na
primeira o melhor trabalho
publicado em cada uma das
cinco regides do Brasil. Na etapa
final, os cinco vencedores
regionais sao premiados durante
o Congresso Consad de Gestdo
Publica, em Brasilia, onde ocorre
O anuncio e premiacdo do
vencedor da etapa nacional.

Consad Journalism
Award

The Consad Journalism Award aims
to recognize and reward the work of
the press in publishing reports on
the modernization of public
administration in the Country. The
Prize is divided into two stages, the
first being dedicated to selecting the
best work published in each of
Brazil's five regions. In the final stage,
the five regional winners are
awarded during the Consad
Congress on Public Management, in
Brasilia, where the winner of the
national stage is announcement and
awarded.

El Premio Consad de
Periodismo

El Premio Consad de Periodismo
tiene como objetivo reconocer y
premiar el trabajo de la prensa en la
publicacion de reportajes sobre la
modernizacion de la administracion
publica en el pais. Dividido en dos
etapas, este Premio elige en la
primera etapa el mejor trabajo
publicado en cada una de las cinco
regiones de Brasil. En la etapa final,
los cinco ganadores regionales son
premiados durante el Congreso
Consad de Gestion Publica, en
Brasilia, donde se anuncia y premia
al ganador de la etapa nacional.



A programacdo de eventos do
CONSAD inclui o Forum
Nacional de Secretarios de
Estado da Administracao,
realizado a cada trés meses, de
forma itinerante, para discussao
e aprofundamento do tema
gestdo publica. Até fevereiro de
2013 ja foram realizadas 88
edicdes do Férum.

O encontro reline os secretarios
e assessores dos Estados alem de
gestores publicos, especialistas e
consultores, com o objetivo de
fortalecer o debate em torno das
principais agdes que permeiam o
cotidiano dos gestores estaduais
comprometidos com as
importantes areas de
administracdo/gestdo.

Forum

CONSAD's schedule of events
includes the National Forum of State
Administration Secretaries, held
every three months, in rotation, for
discussion and reflection on the
topic of public management. Until
February 2013, 88 editions of the
Forum have been held.

The meeting brings together the
secretaries and advisors of the
States, in addition to public
managers, specialists and
consultants, with the aim of
strengthening debate on key actions
that permeate the daily work of state
managers committed with
important areas of administration /
management.

Grupos de Trabalho

O CONSAD disp6e de Grupos de
Trabalhos criados com a
finalidade de aprofundar o
debate e pesquisa sobre temas
relacionados a gestao publica,
subsidiando o colegiado com
informacdes Uteis na tomada de
decisdes. Estao em atividades os
GTs de Pesquisa Salarial e
Comunicacao Social. Outros
grupos ja finalizaram seus
trabalhos com foco em oito
temas especificos.

Working Groups

CONSAD has Working Groups
created with the purpose of
furthering discussion and research
on topics related to public
management, providing useful
information for the council's
decision-making. The Warking
Groups on Salary Survey and Social
Communication are in operation.
Other groups have already finished
their work, focused on eight specific
topics.

Foro

El programa de eventos del
CONSAD incluye el Foro Nacional de
Secretarios de Estado de
Administracion, que se celebra cada
tres meses, de forma itinerante, para
discusion y reflexion sobre la gestion
publica. Hasta febrero de 2013 se
han celebrado 88 ediciones.

Elencuentro reline a los secretarios y
asesores de los estados, ademas de
gestores publicos, especialistas y
consultores, con el objetivo de
fortalecer el debate sobre las
principales acciones que trascienden
el cotidiano de los gestores estatales
comprometidos con las éareas
importantes de la administracion /
gestion.

Grupos de Trabajo

El CONSAD ha creado Grupos de
Trabajo (GTs) con el propodsito de
profundizar el debate e
investigacion sobre temas
relacionados con la gestion publica,
auxiliando al colegiado con
informaciones Utiles en la toma de
decisiones. Estanen actividad los GTs
de Estudio Salarial y Comunicacion
Social. Otros grupos ya finalizaron
sus trabajos centrados en ocho
temas especificos.
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Publicacoes

Trés produtos formam a linha editorial do
CONSAD. Séo eles: As revistas “Governanca &
Desenvolvimento” e “Congresso Consad’, alem
do "Informativo do Férum”.

Publications

Three products form CONSAD's editorial line. The
publications are "Governance & Development" and
"Consad Congress" in addition to the "Forum
Newsletter".

Publicaciones

Tres productos forman la linea editorial del CONSAD,
las revistas "Gobernanza & Desarrollo’, “Congreso
Consad"y el “Informativo del Foro".

GOVERNANCA L DEsENvOLVIMENTO

CONSJD)

AGENDA NACIONAL
DA GESTAD PUBLICA:
L

ENTREVISTA

Amizric Ansisi. govemsder Se Mines Geas

Governanca &

Desenvolvimento

E uma publicacdo semestral que traz os
principais programas, projetos e agdes
inovadoras implantadas nos estados,
enfatizando os beneficios e resultados
alcancados.

Governance &
Development

This is a biannual publication that presents the main
programs, projects and innovative actions
implemented in the states, emphasizing the
benefits and results achieved.

Gobernanza &
Desarrollo

Es una publicacion semestral que trae los
principales programas, proyectos y acciones
innovadoras implantadas en los estados,
enfatizando en los beneficios y resultados
alcanzados.




GOVERNANCA DEeseENVOLVIMENTO
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Edicao Especial do
Congresso Consad

E uma publicacdo anual, editada sempre ao
término do congresso, com um resumo das
palestras, painéis e trabalhos apresentados no
evento.

Special Edition of
Consad Congress
This is an annual publication, always edited at the

end of the congress, with a summary of the lectures,
panels and papers presented during the event.

Edicion Especial del
Congreso Consad

Se trata de una publicacion anual editada siempre
al final del Congreso, con un resumen de las
conferencias, paneles y trabajos presentados en el
evento.

CONSIR
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Informativo
do Forum

Tem quatro edi¢cBes anuais, elaboradas
sempre ao final de cada Férum Nacional,
trazendo um resumo dos temas apresentados
e debatidos no evento.

Forum
Newsletter

With four issues a year, always prepared at the end
of each National Forum, this publication contains a
summary of the topics presented and discussed
during the meeting.

Informativo
del Foro

Cuenta con cuatro ediciones anuales, preparadas
siempre al final de cada Foro Nacional, con un
resumen de los temas presentados y debatidos en
el encuentro.
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A direcao do CONSAD é composta por um Presidente, dois Vices e o Conselho Fiscal, integrado por trés
membros. O mandato tem duracdo de 12 (doze) meses, com direito a uma reeleicao por igual periodo.

No ano de 2012 o colegiado promoveu dois momentos marcantes nesse processo. O Café Parlamentar com
a participacdo da Frente Parlamentar Mista para o Fortalecimento da Gestao Publica, que resultou na
assinatura do Protocolo de Gestdo Publica, objetivando promover o desenvolvimento de a¢des conjuntas
que contribuam para a formacdo de proposicdes legislativas e a melhoria da gestao publica. O outro ponto
a ser destacado é a Agenda Comum de Gestdo Publica Unido e Estados, resultado de amplo debate
democratico envolvendo estados e Unido. A Agenda visa, por meio dos seus 10 eixos, a melhoria da
qualidade do servico prestado ao cidaddo, bem como da eficiéncia e qualidade do gasto publico.

Presidente

Eduardo Diogo, graduado em Direito, é secretario do Planejamento e Gestédo do
Estado do Cearéa. Atualmente, ocupa também a presidéncia do Conselho Consultivo
de Politicas de Inclusdo Social (FECOP) e do Conselho Gestor de Parcerias Publico-
Privadas. Foi diretor de Desenvolvimento Setorial da Agéncia de Desenvolvimento do
Ceara - ADECE; presidente da Confederacdo Nacional dos Jovens Empresarios -
CONAJE; vice-presidente do Centro Industrial do Ceara — CIC; e € Membro do Forum
de Lideres, Brasil e Mercosul. Participou de varias missdes internacionais, bem como
aperfeicoamentos nos Estados Unidos, na The Wharton School of the University of
Pennsylvania; e na Suica, no IMD - International Institute for Management
Development.

Vice-presidentes

Renata Maria Paes de Vilhena é Secretaria do Plangjamento e Gestdo de Minas
Gerais. Foi Secretaria Adjunta de Logistica e Tecnologia da Informagéo do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo, e Chefe de Gabinete da Secretaria de
Patriménio e Administracdo, vinculada ao MPOG. Exerceu também o cargo de
Secretaria-Adjunta de Planejamento e Gestao de Minas Gerais e, em 2007, assumiu a
Secretaria de Planejamento e Gestdo de Minas Gerais.

Wilmar Lacerda Baiano de Cotegipe, € Secretario de Estado da Administragdo
PUblica do Distrito Federal no Governo Agnelo Queiroz. E professor da Secretaria de
Educacéo do Distrito Federal desde 1993. Foi Administrador da Cidade de Planaltina
(DF) no Governo de Cristovam Buarque, entre 1997 e 1998, e membro titular da
Comiss&o Nacional de Etica do PT desde 2009.

Conselho Fiscal

Integram o Conselho os Secretarios Flora Valladares Coelho - Secretaria de Estado de
Gestao Administrativa do Acre; Giuseppe Vecci - Secretario de Estado de Gestédo e
Planejamento de Goias; e Fabio Gondim - Secretario de Estado do Planejamento,
Orcamento e Gestdo do Maranhéo.
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The direction of CONSAD is composed of a President, two Vice-Presidents and the Fiscal Council, composed
of three members. They are elected for 12-month mandates, with the right to re-election for the same
period.

In 2012 the council achieved two milestones in this process. The Parliamentary Café with the participation of
the Mixed Parliamentary Front for the Strengthening of Public Management, which resulted in the signing of
the Public Management Protocol, aimed at promoting the development of joint activities that contribute to
the design of legislative proposals and improvement of public management. The other point to be noted is
the Common Agenda for Public Management Union and States, the result of broad democratic debate
involving states and the Federal Union. The aims, through its 10 axes, improve quality of service, as well as
efficiency and quality of public expenditure.

President

Eduardo Diogo, graduated in Law, is secretary for Planning and Management of the
State of Ceara. He is currently also the president of the Advisory Council on Social
Inclusion Policies - FECOP and the Management Council on Public-Privates
Partnerships. Was director for Sector Development of the Development Agency of
Ceara - ADECE; president of the National Confederation of Young Entrepreneurs -
CONAVJE, and vice president of the Industrial Center of Cearé - CIC. He is member of
the Leaders Forum, Brazil and Mercosur, as participated in divers international
missions and improvements, in the United States, in The Wharton School of the
University of Pennsylvania, and in Switzerland, in the International Institute for
Managment Development - IMD.

Vice-President

Renata Maria Paes de Vilhena is secretary for Planning and Management of the State
of Minas Gerais. She was Deputy Secretary for Logistics and Information Technology of
the Ministry of Planning, Budget and Management (MPOG), and Chief of Staff of the
Secretariat of Assets and Administration, linked to the MPOG. She also held the
position of Deputy Secretary for Planning and Management of Minas Gerais, and in
2007 took office as head of the Secretariat for Planning and Management of Minas
Gerais.

Wilmar Lacerda Born in Cotegipe-Bahia, is Secretary of Public Administration of the
Federal District in the Government of Agnelo Queiroz. Is professor of the Department
of Education of the Federal District since 1993. It was Manager of Planaltina city (DF) in
Cristovam Buarque government, between 1997 and 1998, and member of the
National Ethics Committee of the PT since 2009.

Fiscal Council

The members of the Fiscal Council are Flora Valladares Coelho - Secretary for
Administrative Management of the State of Acre; Giuseppe Vecci - Secretary for
Management and Planning of the State of Goias; and Fabio Gondim - Secretary for
Budget and Management of the State of Maranh&o.
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