CONS

CONSELHO NACIONAL DE SECRETARIOS
DE ESTADO DA ADMINISTRACAO

2

N° 45

88° FORUM
DEZEMBRO DE 2012
BELO HORIZONTE - MG

SECR_ET[\RIOS DEESTADOS DEFINEM
ACOESESTRATEGICASPARA 2013

Durante encontro em Belo Horizonte, Agenda Comum de Gestéo Publica foi apresentada

eaprovada por representantes de 20 estados brasileiros

.l\l'\l/

elo Horizonte sediou o0 88° Férum
B Nacional de Secretarios de Estado

da Administracao e o 52° Férum
Nacional de Secretarios Estaduais do
Planejamento, eventos realizados no
periodo de 5a 7 de dezembro, no Hotel
Ouro Minas. Na ceriménia de abertu-
ra do Férum Consad & Conseplan, o
governador de Minas Gerais, Antonio
Anastasia, pronunciou-se, oportunida-
de em que destacou a relevancia dos
temas da programacao como pressu-
postos da prosperidade e do desenvol-
vimento do Pais.

Gustavo Nogueira (Conseplan), Ana Licia Amorim (Mpog) e

Eduardo Diogo (Consad) assinam Agenda Federativa

A Agenda Comum de Gestao Publica
Unido - Estados, que estabelece diretrizes
e prioridades de investimentos para o for-
talecimento da gestéo publica, foilancada
no primeiro dia do encontro. O documen-
to foi assinado pelo presidente do Conse-
Iho Nacional de Secretérios de Estado da
Administracao (Consad), Eduardo Diogo,
pelasecretaria de Gestao Publicado Minis-
tério do Planejamento, Orcamento e Ges-
tao, Ana Lucia Amorim, e pelo presidente
do Conselho Nacional de Secretérios
Estaduais do Planejamento e Orcamento
(Conseplan), Gustavo Nogueira.

NIEMEYERE LEMBRADO
NA ABERTURADO
FORUM

GESTORES PARTICIPAM
DE MISSOES DE
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JORNAL DO CONSAD

EDITORIAL

AVEZDA GESTAO

Presidente do Consad, Eduardo Diogo

ano termina com uma

6tima noticia para o Pais:

finalmente, depois de
meses de discussao, a Agenda
Comum de Gestao Publica Uniao
-Estados foi aprovada por todos
os secretérios de Administracao/
Gestao e Planejamento presentes
no Férum Consad & Conseplan,
realizado em Belo Horizonte, em
dezembro. Vinte estados da Fede-
racdo participaram do encontro.

A Agenda estabelece diretri-
zes e prioridades de investimen-
tos para o fortalecimento da ges-
tao publica no Brasil. Importante
dizer que a proposta foi elaborada
com a participacdo de todos os
estados brasileiros, ou seja, teve
elevada representatividade. Trata-
se do resultado de uma agao con-
junta do Consad, do Conseplan,
do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao (Mpog) e das
secretarias estaduais de Adminis-
tracao e doPlanejamento.

O documento, formado por
dez eixos tematicos, norteara to-
das as agoes do Consad a partir de
agora, inclusive as das duas mis-
sdes de cooperagao internacional
em 2013, que vao promover o
intercambio de experiéncias entre
secretarios de Estado do Brasil e
gestores publicos do Canadd, dos
Estados Unidos e do Chile. Este é
omomento de estimulara gestao
publica e melhorar a qualidade
dos servicos oferecidos a popula-
¢ao! E isso so sera possivel com a
participacaodetodos!

Resultado de uma atuagdo conjunta
- do Consad, do Conseplan, do Ministé-
rio do Planejamento, Orcamento e Ges-
tao (Mpog) e das secretarias estaduais
de Administracao e de Planejamento -,
a Agenda, que possui 10 eixos temati-
cos, foi apresentada aos secretarios na
ocasido. Os temas foram divididos entre
os representantes das secretarias esta-
duais, para que fossem analisados até o
iniciodo proximo ano.

Debates foram promovidos ao lon-
go de 2012, para a definicdo dos eixos
tematicos que deverao promover a
melhoria e ainovacao da gestao publica
brasileira. Durante a sua fase de constru-
¢ao, o Consad definiu oito eixos temati-
cos, enquanto o Conseplan contribuiu
com a indicacao de dois.“Se o processo
de construcao dessa agenda ja foi de
grande valia, vamos agora em busca de
resultados’, comentou, com entusiasmo,
opresidente, Eduardo Diogo.

Para a conclusdo do documento, o
Ministério do Planejamento fez ajustes a
fim de adequar os assuntos ao programa
Governo Eficiente.”Néo houve dispersao
de esforcos. Agoratemosachance de ca-
minharmos no mesmo rumo e fortalecer
as acoes’, reforcou Ana Lucia Amorim. A

Agenda Comum de Gestdo sera forma-
lizada durante a jornada para Brasilia,
marcada para o periodo de 11 a 14 de
marcode 2013.

TEMAS RELEVANTES

O Férum Consad & Conseplan pro-
moveu o debate de temas relacionados
ao aperfeicoamento da gestao publica e
a troca de experiéncias. As atividades da
programacgao comecaram com a pales-
trainaugural - Os Estados e a Reparticdo
Tributaria Nacional -, ministrada pelo
relator da Comissdo de Notaveis e ex-
secretario da Receita Federal do Brasil,
Everardo Maciel.

A experiéncia mineira com a implan-
tacao e o gerenciamento de Parcerias
Publico-Privadas (PPP), apresentada pelo
gerente-executivo da Unidade Central de
PPP no estado, Marcos Siqueira Moraes,
foi outro tema de destaque do Férum. As
questdes sobre Previdéncia Complemen-
tar e Modernas Tendéncias na Gestao
também mereceram discussao.

No ultimo dia do encontro, repre-
sentantes do Consad e do Conseplan
participaram de reunides distintas, para
discutirem assuntos especificos das
agendas de cadaumdos conselhos. I
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NIEMEYERE LEMBRADO
NAABERTURADOFORUM

Consad e Conseplan retinem secretdrios em Belo Horizonte (MG),

que prestam homenagem ao arquiteto durante solenidade

"j

ceriménia de abertura do Férum
AConsad & Conseplan, ocorrida no

dia 6 de dezembro deste ano, na
capital mineira, teve inicio com um minu-
to de siléncio dedicado pelos presentes
em homenagem a meméaria do arquiteto
carioca Oscar Niemeyer. A solenidade
contou com a presenca do governador
de Minas Gerais, Antonio Anastasia, e dos
secretarios estaduais do Planejamento e
da Administracao de todo o Pais.

Em seu discurso, o presidente do
Conselho Nacional de Secretarios de
Estado da Administracdo (Consad),
Eduardo Diogo, lembrou os partici-
pantes sobre a enorme contribuicao
de Niemeyer a arquitetura brasileira e
internacional.“Gostaria de destacar um
pouco de humanismo no momento da
perda desse grande brasileiro”, disse.
Segundo ele, Oscar Niemeyer, mesmo
sendo carioca, manteve um lago muito
forte com Minas Gerais, principalmente
quando o mineiro Juscelino Kubitschek
foi Presidente da Republica.

O governador de Minas, Antonio
Anastasia, manifestou sua satisfacdao de
ver o tema“agenda federativa”incluido na
pauta do encontro. “Falar em Federacao

CONSAD & CONSEPLAN
MINAS GERAIS~— 2012

Cerimonia de abertura

hoje no Brasil é algo triste. Nosso modelo
é obsoleto. O Brasil ndo tem espirito fede-
rativo; somos centralizadores. Precisamos
romper esse modelo’; defendeu o gover-
nador mineiro, enfatizando que o conceito
moderno de federalismo baseia-se na
solidariedade entre os entes.
Ex-secretdrio da Administracdo e
Planejamento de Minas Gerais, Antonio
Anastasia destacou ainda a dimensao
que a sociedade brasileira comecou
a atribuir a gestdo publica a partir da
Constituicdo de 1988."“Qualquer gestor

sabe que ndo basta um bom discurso se
nao houverum lastro de bons resultados
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nagestao’, ressaltou o governador.

GESTAOEFICIENTE

Anfitrid do encontro, a secretéria do
Planejamento e Gestao de Minas Gerais e
vice-presidente do Consad e Conseplan,,
RenataVilhena, disse, naaberturado even-
to, que a gestéo eficiente com foco nos
resultados faz a diferenca, para uma socie-
dade que vem cobrando cada vez mais.
“Buscamos ferramentas para aperfeicoar
os servicos publicos e vencer esse desafio’,
reforcou. Em sua avaliacao, o grande desa-
fiodos estados é criar alternativas para ofe-
recer melhores servicos aos cidadaos, sem
comprometer o equilibrio fiscal, dando
como exemplo o caso bem-sucedido das
Parcerias Publico-Privadas (PPP).

Na abertura do Férum Consad
& Conseplan, também discursou o
secretario do Planejamento e Gestédo
da Paraiba e presidente do Conselho
Nacional de Secretéarios Estaduais do
Planejamento (Conseplan), Gustavo
Nogueira, que comentou a importan-
ciadadiscussao dostemas da pautana
atual conjuntura brasileira. it

Governador de Minas Gerais, Antonio Anastasia
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GESTORESPARTICIPAMDE MISSOES DE
COOPERACAOINTERNACIONAL

Segundo Banco Interamericano de Desenvolvimento, a troca de experiéncias

deveincentivaramoderniza¢do da gestdo brasileira

Pedro Farias apresenta projeto de cooperagao
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agenda das missoes de coope-

racdo internacional em 2013,

por meio da qual os gestores
poderao conhecer experiéncias inter-
nacionais de sucesso em diversas areas,
foi definida durante o Férum Consad
& Conseplan. Em fevereiro de 2013,
membros do Consad, representando 14
estados brasileiros, visitarao os Estados
Unidos e o Canada.Emjulho, uma comi-
tiva formada por secretarios do Plane-
jamento de 13 unidades da Federacéo
visitara o Chile.

Financiado pelo Banco Interame-
ricano de Desenvolvimento (BID), o
projeto de cooperacgdo internacional
conta com o apoio do governo espa-
nhol. A iniciativa tem como principal
objetivo capacitar os gestores respon-

saveis pela modernizacao da gestao
publica no Pais.

O especialista principal do BID,
Pedro Farias, ao comentar os temas que
norteardo as viagens, destacou: “Quere-
mos ter acesso a algumas experiéncias
relevantes de inovagdes, que sejam par-
ticularmente significativas ao momento
atual dagestao publicado Brasil”.

Durante as visitas aos Estados Uni-
dos e ao Canad4, os gestores terdo a
oportunidade de aprofundar conheci-
mentos sobre temas distintos, como ser-
vico civil; sistemas de apoio a gestao de
prioridades; integracdo e modernizagao
deservicos; entre outros.

No Chile, os gestores devem conhe-
cer experiéncias nas areas orcamento e
gestao porresultados. i

TENDENCIAS MODERNAS NA GESTAO
GOVERNAMENTAL

Paises da AméricaLatina adotam iniciativas que promovema

incluséo social e melhorias da qualidade dos servigos

oambitointernacional, um con-

ceito importante é o de gover-

no aberto. Esse conceito ndo se
refere apenas a uma total transparén-
cia da arrecadacao publica; também
implica a participacado dos cidadaos
na decisao publica e na regulagao
dos servicos prestados a sociedade. A
declaracao foi feita no Forum Consad
& Conseplan, em palestra sobre as mo-
dernas tendéncias na gestdo governa-
mental, dirigida pelo chefe da Divisao
de Capacidade Institucional do Estado
doBanco Interamericano de Desenvol-
vimento (BID), Carlos Santiso.

Na ocasiao, Carlos Santiso
citou exemplos de inovagdo em
gestao adotadas em paises da
América Latina e no Brasil, ativi-
dades que contaram com recursos
do BID. Entre os projetos, desta-
cou iniciativas que estimulam a
formulacao e implementacao de
politicas publicas, por meio do
fortalecimento da coordenacao
governamental.

Com relagédo ao Brasil, o diretor
apontou a necessidade de realizar
a fiscalizacao dos servicos presta-
dosapopulacédo. i

Representante do BID, Carlos Santiso
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REPARTICAOTRIBUTARIA NACIONAL:
SOLUCAO PARA CRISE FEDERATIVA

Mudancas nadistribuicéo de recursos entre Unido, estados e municipios

sdo propostas pelo relator da Comisséo de Notdveis

Unido deve estabelecer uma coe-
sao com os estados no que diz res-
peito a reparticao tributaria. Caso
contrario, nao haverd solucao para a crise
federativa: os governos estaduais continu-
arao em conflito. A opinido é do ex-secre-
tario da Receita Federal, Everardo Maciel,
que participou do Férum Consad & Con-
seplan. Segundo Maciel, desde a Consti-
tuicdo de 1988, os estados vém perdendo
forca eimportancia, por conta da perda de
receitase doaumento de despesas.
Everardo Maciel faz parte de uma
Comissdo de Notaveis, criada, a pedido
do presidente do Congresso Nacional,
para rever arelagcao entre Unido, estados
e municipios, resolver o problema da
guerra fiscal, propor uma nova distribui-
¢do de recursos para o Fundo de Parti-
cipacado dos Estados (FPE) e dos Muni-
cipios (FPM) e apresentar solugdes para
melhorar o sistema tributario nacional.

Durante o encontro, o ex-secretario
da Receita apresentou a proposta de rateio
do FPE. Segundo ele, devem ser mantidos,
em termos reais, os valores distribuidos em
2012.Adistribuicado doexcedente dosrecur-
sos também deve continuar proporcional a
participacao relativa da populacao de cada
estado e inversamente proporcional ao PIB
per capita, com ajustes. Para 2018,0 modelo
éaequalizacdodareceita per capita.

A questdo é tratada com urgéncia
pelo governo, ja que em 2010 o Supre-
mo Tribunal Federal (STF) declarou in-
constitucionais os critérios atuais de dis-
tribuicao dos recursos do Fundo. Caso o
Congresso nao aprove, até o final deste
ano, novos métodos para a distribuicdo
daverba, elasera suspensa.

GUERRAFISCAL
Outra proposta prevista no docu-
mento dos notdaveis trata da reducao

Relator da Comissdo de Notéveis, Everardo Maciel

gradual das aliquotas interestaduais,
a ser concretizada no prazo de oito
anos, visando a convergéncia para
uma faixa uniforme de 4% e a elimi-
nacao das aliquotas de exportacao.
O ex-secretdrio da Receita Federal
também debateu a necessidade de
uma lei complementar que discipline
acompeticao e estabeleca san¢des de
praticaaguerrafiscal.

Ainda tratando da questdo da
guerra fiscal, o ex-secretédrio da Re-
ceita lembrou que muitas empresas
privadas fizeram grandes investimen-
tos no estado. “Agora, querer cobrar
os impostos nao recolhidos destas
empresas € uma questao impossivel”,
opina. Ele sugere, como saida para o
problema, que se defina uma regra
para a adocao de novas politicas de
incentivos tributarios, desde que nao
onerem ainda mais os estados. i
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PPP CONTRIBUIPARA PRESTACAO
DE SERVICOS A SOCIEDADE

Conheca as experiéncias de sucessoem Minas Gerais

sobreaimplantacado de Parcerias Publico-Privadas
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oas praticas em gestao e planeja-

mento, colocadas em vigor pelos es-

tados, foram apresentadas durante
o Forum Consad & Conseplan. Uma delas
é a experiéncia de Minas Gerais naimplan-
tagdo e no gerenciamento de Parcerias
Publico-Privadas (PPP), apresentada pelo
gerente-executivo da Unidade Central de
PPP-MG, Marcos Siqueira Moraes.

A experiéncia mineira mostra como
a associacao entre uma unidade da
Federacdo e ainiciativa privada pode re-
sultar em uma boa prestagao de servigos
publicos a sociedade. De acordo com Si-
queira, mais do que prover solucdes para
os problemas de infraestrutura do Pais,
as PPP exercem o papel relevante de
promover a moderniza¢ao e o aumento
da eficiéncia da gestdo publica.

A Lei Estadual n° 14.868/2003, apro-
vada em Minas, foi o primeiro instru-
mento dessa natureza no Brasil. Em
2006, o governo de Minas licitou a PPP
da MG-050, a primeira de Minas e do se-
torrodoviario no Pais.

O Brasil possui cerca de 24 contra-
tos assinados de PPP, nimero ainda
reduzido, que demonstra que esse mo-
delo de gestdo esta apenas no seu inicio.
Do total, quatro estao em funcionamen-
to em Minas, e licitagbes para outros seis
contratos estao em curso. Entre os pro-
jetos ja implantados no Estado de Minas
estdo as PPP do complexo penitenciario,
do Mineirdo e de Unidades de Atendi-
mento Integrado (UAI).

De acordo com Marcos Siqueira, para
que esse tipo de iniciativa tenha sucesso,
precisa atender as seguintes condi¢des:
que os contratos oferecam flexibilidade de
atuacéo paraosetor privado, que o contro-
le permaneca com o 6rgao publico e que
haja umaaloca¢aoadequadadosriscosdo
empreendimento, entre governo einiciati-
va privada, conformefor o caso.

CASOSDESUCESSO

O gerente-executivo citou exem-
plos de PPP mineiras para ilustrar
essas caracteristicas. A flexibilidade
da iniciativa privada fica evidente, por
exemplo, na PPP do Complexo Peni-
tenciario, que deve ser inaugurado até
ofimdoano.

O projeto de engenharia, desenha-
do pelo parceiro privado, trouxe inova-
¢oes, como celas maiores e sem grades
nas janelas, o que implica dar maior
satisfacdo aos detentos e, com isso,
menores chances de fugas. Ademais, o
projeto de engenharia foi de tal maneira
concebido que um agente penitenciario
é bastante para monitorar seis ou sete
detentos. Atualmente, a proporcao é de
um agente para trés presos.

Para exemplificar a necessidade de
contratos que assegurem o controle
governamental, Siqueira citou a PPP
do Mineirédo, cujo contrato permitira ao
governo de Minas gerenciar o tipo de
atividade a serrealizada no estadio.

Quanto a transferéncia de riscos
para o empreendedor, Siqueira citou

o
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Marcos Moraes apresenta experiéncias de parcerias
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a experiéncia das Unidades de Aten-
dimento Integrado (UAI), que consis-
tem em grandes centros de prestacao
de servicos publicos, gerenciados
pela Secretaria de Estado de Planeja-
mento e Gestao (Seplag), cujos par-
ceiros, dainiciativa privada, assumem
o risco da construgao do equipamen-
to, da demanda e do gerenciamento
daunidade.

No caso das UAI, ja se verificou uma
reducao de cerca de 30% nos custos
operacionais e um perceptivel aumento
no indice de satisfacao por parte dos
usuarios. Atualmente, seis UAI funcio-
nam em formato de Parceria Publico-Pri-
vada. A iniciativa serd ampliada para as
demais unidades.

Para garantir bons resultados por
meio das PPP, Marcos Siqueira des-
tacou a necessidade de desenvolver
capacidades dentro do governo. Nesse
sentido, o governo de Minas trabalha
com o planejamento, o controle e a co-
ordenagao dos projetos, e também com
a difusdo de procedimentos e a gestao
do conhecimento. i
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NOVA PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
REDUZGASTOS COMAPOSENTADORIAS

Palestrantes apresentam solugdes encontradas pelo governo

paraatenuar as despesas do sistema previdencidrio

Presidente da Rioprevidéncia, Gustavo Barbosa

evolucao da taxa de sobrevivén-

cia da populacéo brasileira esta

preocupando especialistas do
Ministério da Previdéncia Social. Com
efeito, ao viver mais, os brasileiros deve-
rdo receber os beneficios da Previdéncia
por mais tempo, o que provocara um
aumento significativo nos gastos com
aposentadoria. Atualmente, esses gas-
tos correspondem a 4,5% do Produto
Interno Bruto (PIB) no Brasil, indice supe-
rior ao de paises europeus, como Franca,
Bélgica e Reino Unido, de 3,7% do PIB, e
aodos Estados Unidos, de 2,1%.

Esses dados foram apresentados
pelo diretor do Departamento de
Politicas e Diretrizes da Secretaria de
Previdéncia Complementar do Minis-
tério da Previdéncia Social, Paulo César
Santos, durante palestra sobre o tema,
no Férum Consad & Conseplan. As
projecoes demonstram a importancia
de estruturar regimes de Previdéncia
Complementar no Pais.

“Vocés acham que a Previdéncia é um
prémio? E um direito que a pessoa tem’,
observou.Santos destacou que, nesteano,
o numero de brasileiros com mais de 60
anos corresponde a 12% da populacdo do
Pais. Estima-se que, em 2050, 65 milhdes
de pessoas (30% da populagao) estarao
em condi¢Oes de receber beneficios da
Previdéncia. Como consequéncia, os brasi-
leiros deverao contribuir por mais tempo.

DEFICIT

Santos destacou que, em 2011, os
regimes previdencidrios proprios dos
estados e do Distrito Federal apresen-
taram um déficit de RS 63 bilhdes. “O
que se arrecada dos servidores publicos
nao é suficiente para cobrir as despesas
do sistema previdenciario brasileiro”,
alertou. Diante do cenério, a Unido criou
aFundacao de Previdéncia Complemen-
tar do Servidor Publico Federal do Poder
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Executivo (Funpresp-Exe). A expectativa
é que, com a Funpresp, os atuais pro-
blemas sejam atenuados, dando, assim,
equilibrioaoregime, emlongo prazo.

Durante o forum, o novo Fundo de
Previdéncia Complementar do Rio de
Janeiro (RJPREV) foi apresentado pelo
diretor-presidente do Rioprevidéncia,
Gustavo Barbosa. Na ocasido, ele desta-
cou que o RJPREV comecaria a vigorar
em marco de 2013. Com a sua adocao,
espera-se que o Estado do Rio faca uma
economiadeR$ 300 milhdes.

“Com a implantagao da previdéncia
complementar, limita-se o teto do INSS”,
ressaltou Barbosa. Isso significa que os
novos servidores que quiserem perce-
ber aposentadoria superior a do teto
do Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS) deverdo contribuir para o RJPREV.
O novo fundo representa uma conquista
dogoverno fluminense. #

Paulo Santos comenta o sistema previdenciario
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GOVERNODOMARAN HAOINVESTE
R$ 1,6 BILHAOEMPLANODE CARREIRA

Recursos asseguram melhorias no pagamento de saldrios e

de aposentadorias, sem comprometer as financas publicas

O Governo do Estado do Maranhéo
esta investindo R$ 1,6 bilhdo no novo
Plano Geral de Carreiras e Cargos dos
Servidores Publicos Estaduais (PGCE), o
gue beneficiara 88 mil servidores ativos,
aposentados e pensionistas. Foi o que
revelou o secretério de Estado da Gestao e
Previdéncia do Maranhao, Fabio Gondim,
no Férum Consad & Conseplan.

“O PGCE, um sonho dos funcionarios,
tem em sua esséncia assegurar ao servidor

saldrios mais justos, corrigir distor¢des sa-
lariais hoje existentes, resgatar o direito do
servidor a uma aposentadoria digna, além
de proporcionar ao estado a renovagao do
seu quadro de pessoal, com a realizacdo de
concursos publicos”, explicou.
Estudosforam realizados para diagnos-
ticar a atual situacdo do quadro de pessoal
do estado. O secretério de Gestao explicou
que as categorias foram agrupadas, para a
correcaodedistor¢oes. B

Conselheiro Fabio Gondim durante palestra
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PRODEV PROPORCIONA ANVALI’ACI:\O
DEDESEMPENHO DA GESTAOPUBLICA

Programadisponibilizaindicadores e estimulaa cultura de

Mudar a cultura gerencial na
administracdo publica. Esse é o foco
principal do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento da Gestdo para
Resultados (Prodev), que visa dispo-
nibilizar um sistema de indicadores
de gestdo e de desempenho para
governos estaduais e Distrito Fede-
ral. Os resultados do levantamento
que formara a base de dados do
projeto foram apresentados pela
diretora do Centro de Estudos em
Politicas Publicas da Fundacao Joao
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Juliana Chiari durante evento
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taria de Estado de Gestao Administrativa do Acre, Flora Valadares
Coelho - Secretério de Estado de Gestéo e Planejamento de Goias,
Giuseppe Vecci - Secretario de Estado da Gestéo e Previdéncia do
Maranhao, Fabio Gondim - Secretario de Estado da Gestao Publica
de Alagoas, Alexandre Lages Cavalcante - Secretéria de Estado da
Administragdo do Amapa, Maria Luiza Pires Picanco - Secretaria
de Estado de Administracao e Gestdo do Amazonas, Ligia Abrahim
Fraxe Licatti - Secretario de Estado da Administracao da Bahia, Ma-
noelVitério da Silva Filho - Secretario de Estado da Administracao
Publica do Distrito Federal, Wilmar Lacerda - Secretario de Estado
de Gestdo e Recursos Humanos do Espirito Santo, Alcio Aratjo
« Secretario de Estado da Administracao de Mato Grosso, Cezar
Roberto Zilio - Secretéria de Estado da Administracao de Mato

R

Pinheiro, Juliana Chiari, durante o
Forum Consad & Conseplan.
Idealizado pelo Consad e pelo
Banco Interamericano de Desen-
volvimento (BID), o Prodev deve
contribuir para a analise da atua-
¢do governamental, por meio de
indicadores referenciais de setores
publicos selecionados. De posse
dessas informacdes, cada estado
brasileiro poderd avaliar e comparar
seu desempenho com o das demais
unidadesda Federacédo. ¥

Grosso do Sul, Thie Higuchi Viegas dos Santos - Secretéria de Es-
tado da Administracdo do Para, Alice Viana Soares - Secretéria de
Estado da Administracao da Paraiba, Livania Maria da Silva Farias
«Secretario de Estado da Administracdo e da Previdénciado Parana,
Jorge Sebastidao de Bem - Secretario de Estado da Administragao
de Pernambuco, Jose Ricardo Wanderley Dantas de Oliveira
« Secretério de Estado da Administracao do Piaui, Paulo Ivan da
Silva Santos - Secretério de Estado de Planejamento e Gestao do
Rio de Janeiro, Sérgio Ruy Barbosa Guerra Martins - Secretario de
Estado da Administragao e dos Recursos Humanos do Rio Grande
do Norte, Anténio Alber da N6brega - Secretério de Estado da
Administracao de Rondoénia, Rui Vieira de Sousa - Secretdria de Es-
tado da Gestdo Estratégica e Administragdo de Roraima - Interina,
Gerlane Baccarin - Secretério de Estado da Administragao de San-
ta Catarina, Milton Martini - Secretério de Estado de Gestao Publi-
ca de Sao Paulo, Davi Zaia - Secretario de Estado do Planejamento
e Gestao de Sergipe, José de Oliveira Junior - Secretario de Estado
daAdministracdo de Tocantins, Lucio Mascarenhas Martins.



