CONSAD

==

Vi IAGE

Conselho Nacional de Secretarios de Administragéo

Programa Nacional de Apoio a Modernizag¢édo da Gestédo e do Planejamento
dos Estados Brasileiros e do Distrito Federal - PNAGE

HISTORICO/CRONOGRAMA

ATIVIDADE PERIODO OBSERVAQAO
FASE PRE-CARTA CONSULTA
Primeira tentativa de formulagéo de um
programa de modernizagdo dos Estados
com encaminhamento de Carta-Consulta B
a COFIEX
CONSAD reafirmou proposta ao MP 10/07/01
Reunido do CONSAD com patrticipacdo do
Secretarl_o-Executlvo Adjl,m_to do MP, na 06/06/02
qual reafirmou-se o proposito do
programa;
| - FASE CARTA CONSULTA
Objetivo: contando com a presenca do Ministro
e representantes dos  Secretarios de
Administracéo sob a coordenacédo do CONSAD,
| Workshop 25/06/02 |do Foérum de Secretarios de Planejamento e de
representantes da Caixa Econdmica Federal,
teve por objetivo a designacdo de grupo de
trabalho MP sob a coordenacédo da SE/MP.
Reuni&o de trabalho com a presenga
massiva dos representantes do CONSAD, 22/08/02
do Férum de Planejamento e da CAIXA
Il Workshop 17/09/02 Objetivo: conclusdo dos subsidios relativos a
Carta Consulta
Criacdo do Grupo de Trabalho Interno FOIKIARUA N2, DI RIS OS2 ele) S
arag repara 52 do PNAGE 04/11/02 2002 - que estd disponivel no site
para preparag http://www.planejamento.gov.br/pnage/index.htm
Aprovacgéo da Carta Consulta pela
COFIEX- Recomendacéo n°654/2002 loizrez
Seminarios Regionais de Sensibilizagao
19e
Pernambuco 20/11/2002
- 28 e
Espirito Santo 29/11/2002
Para Boe
10/12/2002
2 17 e
Parana 18/12/2002
. . ~ o
Nova Carta Consulta incluindo o 22/02/05 Recomendacao COFIEX n® 775 que altera o

novo arranjo financeiro do Programa.

arranjo financeiro.




CONSAD

==

Conselho Nacional de Secretarios de Administracao

1 AGE

=

Programa Nacional de Apoio & Modernizacédo da Gestao e do Planejamento
dos Estados Brasileiros e do Distrito Federal - PNAGE

PNAGE

Objetivo: acompanhar o andamento das
atividades iniciais entre o Ministério do
12 - Misséo Especial de Pré-ldentificacéo 22/04 a Planejamento, Caixa Econdmica Federal e
do BID 26/04/2003 |Estados brasileiros, com vistas a implementacao
do Programa Nacional de Apoio a Modernizacédo
dos Estados e do Distrito Federal — PNAGE
Objetivo: acompanhar o andamento das acgdes
o : 2 oyt de preparagcdo do PNAGE; discutir a
a _ o
30 BII\Illjlssao =il ol (PRl 30/556/3003 metodologia de formulacdo do PNAGE com foco
na proposta de assisténcia técnica apresentada
pelo MP
32 - Missdo Especial de Pré-Identificacdo 05a Objetivo:  discussdo da metodologia do
do BID 06/06/2003 |diagnéstico.
Objetivo: O propésito da missao foi discutir e
42 - Missdo Especial de Pré-ldentificacdo 28 a Le_char, a propfosta de (;na(ejtodologla,l . do
do BID 31/07/2003 iagnostico, conforme acordado na ultima
missdo especial PNAGE dos dias 05 e 06 de
junho de 2003
L . , e Objetivos: Acompanhamento da Execucdo da
a _ o
o - Wlissl [Bpeel ol e el 10/09/03 |Pesquisa de Diagnéstico realizada de setembro
do BID
a dezembro de 2003.
Entrega do instrumento 13/08/03
Validacdo do instrumento 20/08/03 |Reunido GT 20 e 21/08
~ o 10/09 a
Execucdo do diagnéstico 20/10/2003
Entrega Relatério Geral 05/12/03  |Distribuicdo para GT e EE
a — Discusséo e revisédo do
Diagndstico pelo GT-PNAGE el
b — GT-PNAGE - revisao das
estratégias e cronograma das 11/12/03
atividades
A - GT PNAGE se reuniu nos dias 10 e 11/12, para
@ = WElLEEE® PIEmMITET 8t realizar a pré-analise das informagBes a serem
CIEEIEENED () SISOMEAD el a resentaclijas aos secretarios no %ONSAD em
(Secretérios de Administracao) 1F1) 12
d — Relatério do Diagnéstico Geral .
com os ajustes sugeridos pelo GT- 20/12/03 | EnesmnniEinere  gEre o CVHENEE

- Encaminhamento para o BID-Washington
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e — Validacgéo final conjunta do

Validacdo do diagnostico e, também, do

DIEEmeess Cerl = Femm @ 1S documento preliminar do Marco Ldogico
CONSAD P 9
Objetivo: Video-conferéncia para apresentacéo
62 - Missdo Especial de Pré-ldentificacao 15/01/04 |€ validacdo do Diagnéstico Geral do PNAGE,

do BID

pelo CONSAD e FORUM de Secretérios de
Planejamento

CAPACITACAO E OUTROS EVENTOS

Workshop do PNAGE visando discutir

Objetivo: discutir a estratégia de preparagao do

- ~ i 23/04/03
estratégia de preparacdo do programa; programa
Objetivo: esclarecer e nivelar informag6es sobre
| Reunido Estratégica para nivelamento 29a a metodolgg|a de fPrmula(;,ao.do grograma, a
conceitual do PNAGE: 30/05/2003 pr(_)posta e _aSS|stenC|a tecmca_ 0 MP e o
' objeto conceitual do PNAGE; criagdo do GT
PNAGE
i 05e S . . . .
| Reuni&o do Grupo de Trabalho PNAGE. 06/06/2003 Objetivo: discutir a metodologia do diagndstico
Objetivo geral: promover o alinhamento
estratégico em torno de temas que foram
10e identificados como prioritdrios e de grande
| Oficina Temética complexidade no ambito do Programa, visando
11/11/2003 |; ~ e
as solucbes e possibilidades de
compartilhamento que podem ser alcangadas a
partir do PNAGE
Capacitaciio em diaanostico 03, 04, Reunido GT PNAGE sobre a estratégia de
P & 9 05/09/2003 |aplicacdo da pesquisa. Participacdo da CAIXA.
Vallgagao prellmme}r_do Dlagnost!co Geral 03/12/03  |Em Brasilia
— Forum de Secretarios de Planejamento
Rgunlqo .Estrateglca para validacao do 14/11/03
Diagnastico
Il - FASE PREPARACAO
MISSOES DO BID
Objetivos: a) apresentar aos Estados a Andlise
dos Comentarios BID/MP ao Diagnéstico Geral;
b) Discutir Proposta de Marco Institucional para
. e 19a Execucdo do PNAGE; c) discutir o Marco Ldgico
hises ol [TEMHTEEED 0o 20 23/01/2004 |Preliminar do Programa; d) levantar insumos
adicionais, necessarios para elaboracdo do
“Project Conceptualization Document” (PCD -
Perfil 11) do Programa.
Misséo Especial de Pré-Orientacdo do 17 a 21/5/2004 Objetivos: a) apresentacao do questionario SECI

BID

do BID.
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Objetivos: Além da orientacdo aos projetos e
aperfeicoamento técnico do Programa, houve

Misséo de Orientacdo ol visitas especificas a CAIXA por parte do BID e
16/07/2004 o ~
reunides no MP sobre o modelo de execucéo do
programa.
Objetivo: reunir a informacdo complementar
requerida para a preparagcdo do Informe de
Projeto da operacdao do Programa PNAGE;
Missio de Analise 28/08 a participacdo intensiva da equipe da CAIXA na
08/09/2004 |discussao das condigbes gerais do contrato e do
Regulamento Operativo do Programa. Durante a
Misséo, houve novo encontro da Comisséo de
Negociacdo com a CAIXA.
MARCO LOGICO
2 — Elaboragédo ML do Programa (versao 18 a
preliminar) 20/12/2003
3 — | Revisdo do ML 15/01/04
4 — |l Revisdo do ML 27/02/04
5 - 11l Revisdo do ML 11/03/04
6 - IV Revisdo do ML 14/06/04
7 - V Revisédo do ML 03/08/04
8 - VI Revisdo do ML 05/09/04
PROJETOS ESTADUAIS
~ . . 05/04 a
1 — Elaboracéo dos projetos estaduais 05/07/2004
1.1. Entrega do Marco de Referéncia 23/04/04
1.2. Entrega do Marco Operacional 04/06/04
1.3. Entrega do Marco Estratégico 18/06/04
1.4. Entrega do Marco de Execucéo e
apresentacao da versao completa do 12/07/04
projeto
APOIO A ELABORACAO DOS PROJETOS ESTADUAIS
1- Visitas | (Consultores MP / BID ) para
: ~ X ~ 03/05 a
orientacao/suporte a elaboragéo dos 18/06/2004
projetos - 12 Etapa das Visitas
2 — Andlise dos indicadores de impacto 21/06 a
dos projetos (Marco Estratégico) 06/07/2004
3 - Visitas Il (Consultores MP / BID )
para finalizacéo dos Projetos ap6s
. ) i 19a
analise conjunta BID/MP e apds missao
) ~ o 30/07/2004
orientagao BID + parecer técnico. - 22
Etapa das Visitas.
4 - Assisténcia suplementar a elaboracéo 26 e
dos projetos PNAGE 27/07/2004
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CAPACITACAO, REUNIOES E OUTROS EVENTOS

o L 15a
Capacitacdo Marco Logico 17/12/2003
Capacitacdo das equipes estaduais em 29/03 a
MDI 02/04/2004
Reunides Estratégicas
Objetivo: esclarecer e nivelar informag6es sobre
| Reunido Estratégica para nivelamento 29 a :rgg)iggmgglaasds?stfgr:g;lat%i?\ic(:ja(\) 3(209“;'?3m2’ g
EOMEELE] €D FNACE S objeto conceitual do PNAGE; criagdo do GT
PNAGE
n L Objetivo: validagdo do Relatério de Diagndstico
Il Reunido Estratégica 15/01/04 Nacional do PNAGE
Objetivo: reafirmar o principio de que o PNAGE
€ um programa nacional, bem como esclarecer
e discutir a estratégia a ser adotada para
possibilitar a participagdo no Programa de todos
11l Reunido Estratégica 11/08/04 |os Estados. Participacdo de uma comissao
constituida pelo Forum e CONSAD para
negociagcdo das taxas com a CAIXA.
Compromisso da instituicdo em apresentar
proposta formal. Ndo cumprimento do prazo.
. - Objetivo: Nova Recomendagéo COFIEX n° 775
a
Y REU1D) S e e alterando o arranjo financeiro do PNAGE.
Reunides do GT
i 05e S . . . .
| Reuni&o do Grupo de Trabalho PNAGE. 06/06/2003 Objetivo: discutir a metodologia do diagndstico
Objetivo: Discutir a metodologia de diagnéstico
elaborada por consultoria externa, contratada
20/07 a pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e
Il Reunido do GT Gestéo, de acordo com o que foi deliberado pelo
30/07/2003 . ) ~
Grupo. Sera apresentada, para discussdo e
validacdo, a proposta de capacitacdo para o
diagnostico, elaborada pela ENAP
- 20a T ~ .
Il Reunido do GT 22/08/2003 Objetivo: valida¢éo do instrumento
x 03a Objetivo: apresentacdo do roteiro da aplicacédo
1 [RBVIEG Elo 11 05/09/2003 |da pesquisa e simulagéo do Diagndstico
Objetivos: avaliacdo da Execucdo da Pesquisa
de Diagnéstico nos Estados; estratégias de
Validacdo dos Relatérios de Diagnostico;
x 06 e avaliacdo do | Modulo da Capacitagéao;
1 REUMLE® 6l €71 07/10/2003 |programacao do Il Médulo da Capacitacdo para

0 Marco Ldgico; organizacdo das Oficinas
Tematicas; producdo do video PNAGE; e
atualizacdo do cronograma de acbes PNAGE
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VI Reunido do GT

10e
11/12/2003

Objetivo: discutir o Relatério de Diagnéstico
Nacional do PNAGE; definir uma metodologia de
apresentacdo dos resultados da pesquisa de
diagnostico aos Secretéarios de Administragao na
LIl Reunido do CONSAD:;definir a estratégia de
validacdo dos relatérios de diagndstico por
unidade da Federacgéo;e atualizar o cronograma
de acdes do programa.

VIl Reunido do GT

19/01 a
23/01/2004

Objetivo: Discussdo do Marco Institucional do
PNAGE, Analise da consisténcia do Diagndstico
e do Marco Légico, Construcéo de indicadores e
estratégia de encaminhamento da questédo
fiscal.

VIII Reunido do GT

11/03/04

Objetivo: fazer uma revisdo do marco logico
preliminar e discutir alguns pontos relacionados
a fase atual do PNAGE.

IX Reunido do GT

12 e
13/07/2004

Objetivos: a) discutir a estratégia de negociacédo
sobre arranjo financeiro definida em reunido do
Secretario Executivo do MP com os Presidentes
do CONSAD e do Férum de Secretérios de
Planejamento no MP, no ultimo dia 8 de junho;
b) apresentar os avang¢os na negociagdo com a
CEF sobre o0s mecanismos de compras
compartilhadas; c¢) definir a estratégia de
cooperacao do governo federal com os Estados;
d) apresentar a proposta de Modelo de
Monitoramento e Indicadores do Programa; e)
discutir os aspectos financeiros da execucao do
programa; e f) apresentar um informe sobre os
temas tratados entre o MP e o BID durante a
miss&o.

X Reunido do GT

03/09/04

Objetivo: apresentar aos Estados membros do
GT-PNAGE os principais pontos de discusséo
na misséo de andlise do BID

Xl Reunido do GT PNAGE (ampliado)

23/02/05

Objetivo: Apresentacdo do novo arranjo
financeiro e abordagem dos impactos no arranjo
institucional do Programa.

Xl Reunido do GT (ampliado)

16/12/05

Tema: Balanco das atividades do programa
apos evento de agosto/2005. Ajuste dos
projetos e dos POAs em funcdo da data
estimada para assinatura do contrato com o
BID. Minuta do contrato de repasse
(MP/CAIXA/Estados Participantes). Cronograma
de atividades (elaboracdo dos termos de
referéncia, eventos de capacitacao;
encaminhamentos apods levantamento sobre
expectativas de solucdes compartilhadas; etc.).
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Eventos diversos

11 Oficina Temética

lie
12/03/2004

Tema: Avaliagdo e controle no ciclo de gestéo.
Publico: PNAGE e PROMOEX

Reunidao: MP, STN, CEF

05/05/04

Objetivo: detectar possiveis dificuldades na
operagdo da CAIXA com os Estados;
identificacdo de conceitos de capacidade de
pagamento distintos STN e CAIXA; definicdo de
estratégia de apuracdo de informacdes para
analise/diagnéstico de risco dos estados pela
CEF, com apoio do MP (Oficio n°357/2004/
SE/MP, 27/05/2004, encaminhado aos estados
solicitando envio de informagfes aos escritérios
de representacdo estadual da CAIXA). Nova
Reunido com STN seria agendada com base
nos resultados apresentados pela CAIXA.

Reuniao entre MP e CEF

14/05/04

Objetivo: identificar os possiveis gargalos no
desenvolvimento do Programa e avaliar o0s
procedimentos a serem adotados pelas partes
sobre o tema.

Reunido entre MP e CEF

24/05/04

Objetivo: identificar os possiveis gargalos no
desenvolvimento do Programa e avaliar os
procedimentos a serem adotados pelas partes
sobre o tema.

Oficina para Discussao de Indicadores e
SolugBes de Compartilhamento

05e
06/08/2004

Ocorrida na ENAP, teve por objetivo: a)
apresentar o interesse de compartilhamento por
parte dos Estados; b) definicbes do BID a
respeito das regras para o compartilhamento; c)
apresentacdo do Modelo de Monitoramento e
Avaliagédo do BID - SISMA, para discusséo; e, d)
apresentacdo do Marco Légico revisado.

Seminario sobre Compartilhamento de
Solugdes

10e
11/05/2005

Obijetivo: apresentar e discutir proposta de modelo
de acdes de compartilhamento e cooperacao
federativa, definir a metodologia de trabalho e o
cronograma de ac&o dos grupos tematicos.

Seminarios Regionais ou Estaduais para sensibilizacdo sobre o PNAGE

Maranhéao 11/05/04
Rio de Janeiro 19/05/04
Rondbnia 26/05/04
Rio Grande do Sul 03/06/04
Goias 07/06/04
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Encontros Correlatos

Encontro Nacional das Escolas de

Objetivo: aumentar a eficacia das instituicées
gue trabalham com formacé&o e aperfeicoamento
profissional dos servidores publicos dos trés

27/05/04 o i S
Governo niveis de governo; troca de experiéncias e
articulagéo de acdes entre as escolas presentes,
tendo em vista as demandas do PNAGE.
| Encontro dos Org&os de Controle Interno ijet|v0:~ 0 estabelecimento ~de uma rede de
e - 03e informacbes entre os Orgdos de Controle
dos Estados Brasileiros e do Distrito - L ~
04/06/2004 |Interno Estaduais; e, a participagdo desses
Federal L
orgaos no PNAGE.
IV FASE: NEGOCIACAO
Aprovacédo do PL n° 29 de 2005, que inclui
no PPA o novo arranjo financeiro do 10/11/05
programa.
Pré-negociacdo das minutas contratuais 17 e
pelo Governo Federal 18/11/2005
Negociacéo entre o Governo Federale o | 29/11/2005 a
BID 01/12/2005
Apreciacao pelo Diretério do BID Condicao necessaria para o cumprimento
8/2/2006
dos prazos
Parecer do Banco Central sobre o limite
de endividamento da Uniéo e o
; ~ - fev/06
credenciamento da operacgao de crédito
externo
Parecer da STN sobre o mérito da
contratacao pela Unido e atendimento das fev/06 Estimativa - fevereiro (aguarda decisdo - BID)
condic¢des previas ao primeiro desembolso
Parecer da PGFN sobre os aspectos
T Eiees c ezl ol CEMIEIEEED, fev/06 Estimativa - fevereiro (aguarda decisédo - BID)
elaboracdo de EM para assinatura do
Ministro da Fazenda
Elaboracdo de Mensagem Presidencial fev/06 Estimai f .
para encaminhamento ao Senado Federal b SRR - TRl
Encaminhamento a Comisséo de
Assuntos Econémicos (CAE) e fev/06 Estimativa - fevereiro
designacéo de relator
Votacdo do Parecer do Relator pela CAE fev/06 Estimativa - fevereiro
Votagdo do Parecer do Relator na
Plenaria do Senado, Mensagem S .
. PG L fev/06 Estimativa - fevereiro
informando Presidéncia e publicacdo no
DOU
Desighacao de representante do Ministro
da fazenda para Assinatura do Contrato 2006 Estimativa - fevereiro

de Empréstimo com o BID
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Registro da operacao de crédito no Banco

2006 Estimativa - fevereiro
Central
Cumprimento de Condic6es prévias ao e .
primeiro desembolso 2006 Estimativa - fevereiro
Assinatura do Contrato 27 a Estimativa - marco (data limite - Evento em Ouro
31/03/2006 |Preto

Pernambuco e Bahia 11/07/05

Paraiba e Alagoas 12/07/05

Piaui e Ceara 13/07/05 |Local: Salvador
Rio Grande do Norte 14/07/05

Sergipe 15/07/05

Parana 25/07/05

Rio Grande do Sul 26/07/05

Rio de Janeiro 27/07/05 |Local: Curitiba
Sao Paulo e Espirito Santo 28/07/05

Santa Catarina 29/07/05

Amazonas 08/08/05

Para e Rondbnia 09/08/05

Acre 10/08/05 |Local: Manaus
Roraima e Amapa 11/08/05

Maranhao 12/08/05

Distrito Federal 15/08/05

Goias e Tocantins 16/08/05

Minas Gerais 17/08/05 |Local: Brasilia
Mato Grosso do Sul 18/08/05

Mato Grosso 19/08/05

Seminério Compartilhamento de Solugdes

10 e 11/05/05

| M6dulo de Capacitacédo para a

Execucé@o do PNAGE

oe aa 31/05 a
Execucédo: Normas para aquisicdes e 03/06/05
Contratacdes
_ 11/07 a
Estados: PE,BA,CE,RN,SE,AL, PB,PI 15/07/05 |Local: Recife
_ 25/07 a . "
Estados: PR, RS, RJ, SP, ES, ES 20/07/05 Local: Curitiba
Il Médulo de Capacitagdo para a 01/08 a
Execucéo: Gestao Financeira para 05/08/05
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Reunido SGP 16/08/05
Reunido SGP 28/09/05
Reunido SGP 04/11/05
Reunido SGP 24/11/05
n 14 e
Reunido SGP 15/12/2005

Visitas Técnicas p/ ajustes nos projetos
(em funcdo Novo Arranjo Financeiro) e
orientacdes ao POA (plano operativo
anual)

Estados: AM,PA , RO,AC,RR , AP,MA

Local: Manaus

Estados: DF,GO, TO,MG,MS,MT

Local: Brasilia

PROXIMOS PASSOS PARA A ASSINATURA DO CONTRATO DE EMPRESTIMO E
DOS CONTRATOS DE REPASSES ESTADUAIS

Estratégico

1 - Atuacao via Forum e Consad junto a a partir de

Unido para negociar condigdes especiais. | 15/01/2006

2 - Atuacéo Forum e Consad junto ao BID

para antecipacdo do encaminhamento ao ol 10 &
N 30/01/2006

diretdrio.

3 - Atuagéo Forum e Consad junto ao

Ministério do Planejamento para ol 10 &

30/01/2006

pressionar o BID.

4 - Atuacao dos Estados junto as
Secretarias de Fazenda e Gestores dos
Convénios para garantir a adimpléncia,
com vistas a assinatura dos contratos de
repasse.

até 24/02/2006

5 - Atuacéo dos Estados junto ao Senado
(CAE) para agilizar a aprovagao do
Acordo de Empréstimo.

del1l5a
28/02/2006

Operacional

Envio pelo MP da Planilha do POA/2006 e
quadro resumo SIASG

até 19/12/2005

Envio ao MP pelos Estados da relagédo
custeio x investimento

até 02/01/2006

Reunido virtual do Grupo de
Compartilhamento. Assunto: Tl

04/01/06

MP informa a nova distribuicdo de custeio
X investimento

06/01/06
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Caixa encaminha ao MP para divulgacao
a relacdo das Geréncias de Filial e dos
documentos a serem solicitados aos
Estados.

até 15/01/2006

Assinatura do convénio de cooperacao

MP/CAIXA até 30/01/06

Avaliacéo da possibilidade de

disponibilizacdo para os Estados do até 30/01/06

Médulo SGP (documentacao) e teste.

Data limite para formalizacao e

comprovacao da criagcdo das UCE's junto 30/01/06

ao MP.

Reunido do CTC para os Estados que

aderirem a compra compartilhada de 30/01/06

equipamentos de informatica.

Reunido de apresentacédo e sugestdes ao

SGP - PNAGE. 31/01/06

Reunido SGP - Validacio (Médulo POA) e
02/02/2006

Devolucao do Projeto e POA/2006
revisado pelas UCE's

até 15/02/2006

Capacitacoes

SGP e primeria se¢cdo do manual de

execucao do Programa (Gestédo do G200 © Com a participacéo da Caixa
_ 10/03/2006

Projeto)

30e
COMPRASNET 31/03/2006
L o de 03 a
AquisicGes e Misséo de Arranque 10/4/2006
Orientacao de TORs e especificacao de 24/4/2006

indicadores p/a linha de base

Eventos e Capacitagdes em articulagdo
com 0s grupos técnicos do Consad para
implementacao do Programa.

LEGENDA

Atividades concluidas

Atividades a serem realizadas




